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brigvV"b2rigV jhV]V ViVh Yjje\VcenMiVHWrVi ja¥docheZyiZkz i]Z \gdli] d[ 7Vc” >878 >cYdcZh”\
7Vc® >878 >cYdcZh”A"V V'Vc bZbWZgr WYNgeVgZ2ywKcigZWiirdc id >cYdczZh”V Vh |Zaa Vh Wjh~"
jcijs >cYdczZh”V hzZgiV "Zg_V hVb2WANMCcYWRAMLAY g\V>oXYdZh™rV VeY 8] cV#

8]"cV#

8]Zc ?”c

EgZh”YZc @db~hVg~h
EgZh~YZci 8dbb~rhh~dcZg
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AVedgVc EgZhrYZcGCgdgijpgdb i1]Z EgZh~YZci 97gZXidg

Zbja”]Vc eZgZ'dcdb”Vc \adWVa iZaV] bzZbhwadgrovc\ \adWVa gZXdkzZgn ]Vh edh”i*rkZzZ
eZc\Vgj] edh”ir[ iZg]lVYVe eZgZ dcdb”\ c>2¥Md@ZARMEh ZXdcdbn Vadc\ i]Z nzZVg '
eVYV iV]jc '%&&! YZc\Vc Vc\'V eZgi,bWgvegdli] gzZVX]rc\ +#* # [1"h XdcY?ind
bZcXVeV”r +1*# @dcY~h”r Ach  irNYVT  MNGVWINZE anZa\MZVizZY V egde”irdjh djiadd” X
bZcX”eiV'Vc "a”b eZgZ 'dcdb”"Vc nVce\ “deY [ djavicWyeayY”c\ higdc\Zg Wjh~rcZhh gzZaVi~d
jcijs bZbwWVc\jc 1jWjc\Vc W~hc”*h nVc\ aZW2HcYj¥¢ AMcivgVeyY 8]7cV! Wji Vahd [jgi]lZg "beg
>cYdcZh” "V YVc 8]7cV iZiVe” _j\V j@iYceZA\ZbWNEX®c>cYdcZh”V ~¢c i]Z nZVg "%&'#
>878 >cYdcZh”~V aZW"] aVc_ji YN iV]jc "%&'#

9™ iV]jc "% &&! "Vb” iZaV] bZazlVi‘ZzegMch[Ughv hdh 8&ZglZ 1Zci i]gdj\] djg hjhivAcVWaZzZ igVect
hVbW"a iZiVe [d'jh jcij’ bZbeZg jVi ¥dcrhiyraZgViaXch~c\ dc higZcli]Zcrc\ djg OcVeX”Va
bdYVa jcij° bZc_VY” WVc' nVc\ aZ2WV]jkdaé¥ i HZecVied VeVeh[dgb djghZakZh ~cid WZXdb"c
iZghZWiji "Vb” iZc\V] WZgjhV]V bZcXMeMY "ZIWZg&VXgjt¥\ i]Z nZVg! |Z |1ZgZ ZcYZVkdg~c) id
nvc\ aZwW”r] WVA'# HZaV~rc bZcVbWVYYVcKbg bIWWWWYIZ dp#Zc>c VYYrirde id ~“cXgZVh~c\ i]
&- "Vcidg! 7Vc’ >878 >cYdcZh”"V WZg]VhVdgVWZ&xIQ\hviidv&-! 7Vc’ >878 >cYdcZh”V bVcV\Z®
idiVa VhzicnV ]7c\\V Ge&,!+- igr"@jaWweNgihivljicva%\&hhzih id Ge&,#+- ightaa~dc! [gdb G
bZbWj'j'Vc Ge&%!*. igha™jc# gZXdgYZY ~c '"%&%#

EZgjWV]Vc nVcl WZg Zh~cVbWjc\Ve _j\WDjgZonZWYWWez igVch[dgbVirdc Vahd azy |
eZc c\'VivVe hMcrO Ve eVYV YVeVVveVy \\Ziehwrc eZgbh d[ i]*gY eVgin [jcYh! adVch \
nVecl YAWZg~'Vc! YVc eZc\ZbWVc\Ve avnVY@k&@addoai¥MEX 7Vc Eh idiva i]*gY eVgin [jc
er]V' “Zi"\V nVc\ WZg]Vh”a Y~]"bejc bZcr"cWMI*&('*& b djidfijfc\ id Ge&'#,( ighaardc "c Xdbe\
bZc_ VY~ Ge&'!,( igta”jc Y WVcY~rc\'Vc Ge¥%.%ighaldjcogevy Ge-#'. ighaa~dc# BZVcl]haz
iV]jc "% &%# HZbZciVgV e”c_VbVc nWaVV iV ZbadX c gZVX]ZY Ge&%#)& ightaardc! "~
Ge&%!)&! bZc c\ Vi *)I*) YVg” iV]jc hZWZpajHdonMVZ E\y@KkBdjh nZVgEh O\jgZ# >c hZgk"XZh
eZc\ZbWVc\Vc aVnVcVc! “Vb"A bZcrimWEgVeaNXZeWY¥Y Vi Zbe]Vh~rh dc XjhidbZg VcY
igVch[dgbVh” ¢cVhVWV] YVc egdYj # igVch[dgbVirdc#

HZbZcivVgV igVch[dgbVh” c¢cVhVWV] Y» 7VA]»>8BZ78|2cjt¢ZbZ9g igVch[dgbVifrdc Vi 7Vc” >87E¢
iZgbVhj' bZbeZgiV_Vb hZ\bZciVh? eVhVghdZzieXhvihM&c\i]Zc”c\ bVg Zi hZ\bZciVi~rdc! 2
h~hizb aVnVcVc! YVc bZcZgVe Vc bVcV_2aRHK W jdwWiciZzb VecY “beazZbZci~c\ XjhidbZg g
cVhVWV]0 igVch[dgbVh” egdYj iZaV] bZbWyMiVVXItZc*8&@d_ZXih0 i]1Z egdYjXi igVch[dgbV
>cYdcZh”V bVbej bZaV]*rg'Vc egdYj VicdkMir" W/ clidyWekZade bdgZ ~ccdkVirkzZ VcY >
bZc_VIVW “ZWijijl]Vc egdYj  eZgWVc'Vc jeWWVdZbZgpdYjXih id bzZi i]Z XdgZ OcVcX~*Va
"ZWijijlVc “ZjVc\Vec cVhVWV]# XjhidbZgh#

EgZhiVh” eVYV iV]jc '%&& iZaV] bzvtc\ \GiaWci]@dWXirZkZbZcih i]Vi 1Z VXXdbearh]ZY ~c
YVaVb “cYjhigh eZgWVc Ve >cYdcZWBV# iGN ¢Vyc\dhViZ ¥8/c” id ~"begdkz ~ih edh”irdc ~c
>cYdcZhAV cVAS YVgh eZghc\ Vi “ZBI% YWY YWhjig % &% VKkZ bdkZY je [gdb gVc ZY )%i]
eZgrc\"Vi “Z"(( eVYV iV]jc '%&&# ((gY "C '"%&&#

EVYV iV]jc '"%&&! BV_VaV] >c[d7Vc’ bZcjahch?¥§\¥] “gidZ¥c BV\Vo~cZ IgdiZ Vc Vgi~XaZ
nVc\ bZc\VegZh”Vh”A eZgVc 7Vc’ >878 >cYidZhMB7BZWIWWMYEZh AV Vh i]Z ;~cVcX~Va VcY 8]
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AVedgVc EgZhrYZc ®@Z2gdgijggdb i]Z EgZh”YZci 97gZXidg

?2ZbWViVec @2ZjVc\Ve YVc @ZWjYVnVVc VRGN Zxc¥doAdh~rV VcY 8]2cV# 1]Z 7Vec  Vahe
YVc 8]2cV# 7Vc’ _j\V WZg]Vhra bZghi] €Zcd[MgbWAEK ZETV ¢ *BIRBIGAW B VA UL ZgZ V h |
EZg[dgbVcXZ 7Vc C YVg” BV_VaV] >ckZhidg# & 2amyo/ §ij! '¥8&2VcjVgr >878 >cYdczZh”AV IVh VI
"%&'! 7Vc' >878 >cYdcZhAV YAVcj\Zighe]r BZAWERVNEV & 61VgY ~c 7Vc' SNIZZ\dymC [gdt
8]7"cVEh 7gVcY 6IVY ~c 7Vc" 8Viz\dgeg YNyAVBVEX aVdaHVWdg\BIVgeZingl BVIVWEYZ

NA nVec\ WZ Zg_VhVbV YZc\Vc BV_\MaVizB\WgezidgiZWaVyg ;gdci”Zg 8dchjairc\ <gdje# L~ i)
8dchjairc\ <gdje# 9VaVb YjV iV]jc i@V Mg'nZVgh!>8Vc >878 >cYdcZh”V JVh \V*rcZY \
>cYdcZh”rV iZaV] bZcYVeVi'Vc ezZc\]Vg\\P\GZ&bA W g\X¥Xa\c irdch A Vaa i]Vi |"icZhhzY
nVc\ bZbWj'i**Vc "ZhZg~jhVc 7Vc' jcij bBZeg™MYhcWhiMc'idlVgyY WZXdb”c\ ide eaVnZg “c
iZg Zbj'V Y~ YVaVb “cYjhig" eZgWVc Vc# AcYjhign#

@Vb™ hZzaVaj WZg 'db”ibZc jcijs bZbWZgr " VAavnVYbo¥e g~ 8¥IVnh “ZZe djg Xdbb”ibZci id e
"ZeVYV eVgV cVhVWV] YVc WZgeZgVc YMaVZmaBZbWZjgWeXZh [dg XjhidbZgh Vh IZaa Vh
eZgzZ'dcdb”Vc >cYdcZh”AV# BZc_VY” ijaVc\>epd\gZh hZEi@Z Xdcdb~rX YZkZadebZci# 7Vc’ >¢
AcYjhig® bZgjeV Ve ij_jVc aV”~ccnV! Y/ biaVid7We i]Z8W8/ X WdcZ d[ hbVaa VcY bZY*jb Z
>cYdcZh”V WZgjhV]V bZbWVcij jhV]V "ZX"ag¥¥eYozdzZigwwheZ X Va adVe id i]Zb#

bZaVaj® e"c_VbVc nVc\ YN jXjg ' Vc#

7Vc® >878 >cYdczZh”V iZaV] WZglVh*a DZbWY¥8Yj& MXNG¥YZh~V []Vh WZZc hZii*c\ i]Z e
eZgjhV]lvVvc nVc\ azW”] WVA # (Zcij bV _W|"aWZY]Wh"@WNZdiZg gZejiVirdc# D[ Xdjghz!
i"YV® YVeVi iZgXVeV™ iVceV Y| jc\WZzhbVEWMWQO W Xj "Z&¥d |17i]dji i1]Z hjeedgi d[ >cYdcZh?
BZbWVc\jc gZejivVh” bZgjeV'Vc WV\*Vc YNGaYZhjdznhVeirdec "h V eVgi d[ hjXXZhh VcY \
hZbZciVgV bZlddwy’XdgedgViZbX@§ijedZ¥c [V&dgedgViZ X"i*oZc ~h Vcdi]l]Zg# 6h |Z Xdch”"Y Z¢
avVirc# @Vb" bZecnVYVg”® WV]IV craVenZhjhhzhdVada¥Y¥dh bzZVhjgZY [gdb bdczZivgn \V~Ach!
Y*ji'jg YVg” eZc”c\'ViVe bVizg” hVv_V! jcij>eWYjd@Z¥c™\>8M8 ValVnh hzZg~djh []1Zc ~i XdbZh

>cYdcZh”V hVc\Vi hZg”~jh YVaVb bZaV ' hYcXiu¥Yedgyd¥g\Wh X Va gZhedchW”"a”in egd\g)
iVc\\je\ _VIVW hdh”Va eZgjhV]VVc# Egd\gVbZ¥gd\gX¥h h&/c¢lZ [dgb d[ ZYjXVirtdc VXirk™irZhi
Y~_VaVc'Vc iZgjivbV Y~ WAYVc\ eZcYAYN Ve#

Egd\gVb ivVc\\jc\ _VIVW hdh~Va "Vb" _j\V DZoWj¥K" "VbBrgZhedchW”"a”in egd\gVbh Vahd

aZW”"] bZc\ZcVa WjYVnV >cYdcZh”V! nVc\ DZghe@dkZh ZXxahh&Zg id >cYdczZh~Vc Xjaijgz!
eZci™c\ jcijs bZbWVec\jc ]jWjc\Vec WjYVag/! BZAZWZci hjZi XVc WjraY higdc\Zg XjaijgVa Wg”V
“ZjVelVe YVe Z dedb”® VeivgV >cYda@AWeV YV © 8w azvecY ZXdcdbrX hzXidg A WZilzZc
YZb~r"~Vc! 7Vec’ >878 >cYdcZh”V nV '"c 8YYW# ZhoWwbezVYWé¢ 7Vcec™ >878 >cYdczZh”V ~h Xdcl
jeij> bZc_VYA _ZbWViVc “ZjVe\Ve VceivgV Xe¥dozhavinYd[cV Xitc\ Vh i]Z OcVeX*Va WgnY\Z
8]7cV! iZgjiVbV YVaVb bZcX"eiV ' VchZajVe\"edajyrad\jirdch]re! ZhezZX”*Vaan ~"c XgZVi~c\
WVgj Y~ VcivVgV "ZY]jV cZ\VgV# deedgijc?i"Zh d[ i]1Z ild Xdjcig"Zh#

EZc\\jcVVc bViV jVc\ GB7 hVVi ~"c® hzZYVIA pzec~t\"@¥B7 XjggZcXn ~h cdl dc i]Z g~hZz!
VAWVi eZgijbWj]Vc eZgYV\Vc\Vc nVec\ il&ZhVhi BviXgW ][ igvVY~c\ VXirkrirZh WZilzZc
>cYdcZh”V YVc 8]7cV# =Va iZghzZWji iZla¥V#b&k\VcyZWijai! djg GB7Eh egdY|Xi [ZVijgZ]
edejaVg”ivh egdYj  GB7 "Vb™ Y™ "VaVc\Vc cMeV¥WNIVMbYEdc\ djg XjhidbZgh#
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9”7 iV]jc CV\V nVc\ eZcj] YZc\Vc ]VgVeVcec YVENMhetgVvh2v@Vvel 9gVidce hiftaa WZArc\ [jZazZY |7
>878 >cYdcZh”"V WZgh”Ve jcij  bZaV_jazWNhajp/Iguch[dgb¢h”r>878 >cYdcZh”~V ~h \ZVgZY
VbN YN iV]jc "% && V'Vec bZc_ VYN MWNYViIZYPjgM&\gAaZWjy] igVch[dgbVirde “c '%&& I"aa b
iV]jc "% &' jcijs bZcXVeV” bVhV YZeVb™MVCcAipVEMEZ@ Ve "% &' i]Vi hZi djg eVXZ id gzZV
hZaVaj bZc\ZbWVc\'Vc iZ cdad\* ~"c[dgbVhhjhZUWp\eNV WAV jgZ# LZ |"aa ValVnh YZkZade d
eZg ZbWVc\Vc oVbVc# IZgaZeVh YVg” deZya¢gdhven _¥gWildgbh id "ZZe je [I7i] i]1Z X
Vb~ YN hZajgj] >cYdcZh~V!I 7Vc” >878 >cYdEZZXRheWavd\vié¢ BhaVYaj [gdb ZmeVcecY~™c\ djg czZildg®
WZgjhV]V jcijs bZc™c\'Vi'Vec egdYj "eddYjW¥YVeXd¥ZnVvVe Xgdhh i]Z Xdjcign! 7Vc® >878 >c)
eZgWVc Ve “]jhjhenV nVc\ YVeVi bzZbh¥gdy jValWnAhchhgWVicZ id "begdkzZ ~ih WVc ~c\ egdYjXil
>cYdcZh”~V YVc 8]"cV# eVgirXjaVgan i]Jdhz edizZci®*Va id higZc\ilZc
WZilZzZc >cYdcZh”~V VcY 8]"cV#

6iVh cVbV 972gZ h~! hVnV ~c\*c bZc\]VipgcVWezZ]iZgPfly i]Z 7dVgY d[ 97rgZXidgh! > IdjaY a
"Vh”] nVc\ hZYVaVb"YVaVbcnV “ZeVYV |éMgV¥jgedbAZdzZhi \gVi®ijYzZz id Vaa d[ djg hiV
“ZeZci®c\Vc! cVhVWYV]! brigV jhVv]el ivgWVKbldbZghnV eVgicZgh! ZbeadnZZh! VcY c¢cd aZh
"VaV] eZci®c\cnV! bvhnVgV Vi >cYdtZbrVeiZdZ2gzVid[Yjly GZejWa"X d[ >cYdcZh”~V# L”i] n
YVc "db”ibZc 6cYV hZbjV! "Vb" eZgXVY8V Wyded giv¥c¥8djg higdc\ Xdbb”ibZci! 1Z vgz X
>cYdcZh”V V'Vc bZcXVeV” egZhiVh? nVc\i]JaZWPY cWVA87W j>MxcYdcZh” "V |"aa WZ VWaZzZ id
]VenV YA AcYjhigh eZgWVce Ve >cYdcZh?V iZiX &t bl b ZthAEVIicigdi dcan ~c i]Z WVc ~c\ ~cYjh
gV 'nVi >cYdcZh”V eVYV jbjbcnV# Nc ]Zae”c\ >cYdcZh”~Vc hdX~Zin Vi aVg\zZ#

NjVec 7”c

EgZh”"YZc 97°gZ ijg
EgZh~YZci 97gZXidg
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN MANAJEMEN

Bank ICBC Indonesia terus memperkuat fondasi bisnis
melalui transformasi yang berkesinambungan untuk
menjadi bank yang terkemuka di Indonesia.

I"c_VjVve JhV]V
7ih~"cZhh GZK"ZI

I"c_VjVc DeZgVh~dcVa
DezZgVifrdcVa GzZk~ZlI

I"c_VjVec @ZjVc\Ve
AcVeX*Va GzZknrzl

1 8Wda 2989 ?dZed[i_W
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PRODUK INOVATIF

Bank ICBC Indonesia selalu mengembangkan produk dan

jasa inovatif yang sesuai dengan kebutuhan nasabah.
Salah satu produk inovatif tersebut adalah Kartu Kredit
Platinum yang diluncurkan pada 29 April 2011.

INNOVATIVE PRODUCTS

Bank ICBC Indonesia always innovatively develops its
products and services that t the needs of its customers.
One of the Bank’s innovative products is platinum credit




Inc_VjVe JhYIVAgZhh GZkAZI

I"c_VjVec JhV]V
7ih~"cZhh GZK"ZI

AjVhn Z2dedb” >cYdcZh”™V eVYV iV]j( ntné&sa'skedbodMic situation in 2011 was very conducive

*dcYjhA[ YZc\Vc eZgijbWj]Vc Z 'dcdb” 1MeRehdiadXNseddsnomic growth that reached 6.5%. Bank

+I* # @ZW"™_V'Vc hj'j Wjc\V gZcYV] 'Vidonesiey theZhtér¥st rate policy and the increase in
YVc eZc”c\'ViVec eZcYVeViVc bVhnVag\Y VpubZcanprie Hev¥ drgahpted a better investment climate in
Atarb  MckZhiVh? >cYdcZh?™V bZc_VY™ aZ\Wddnediay comparal W Q¥ W ThY entire industrial sector in
iV]ljc "% &%# HZajgj] hzZz'idg ~cYjhigaVbeéYrdioehiad ¥xphiZeatd adequate growth despite pressures
eZgijbWjJ]Vc nVc\ Xjje WVA'l [VaVjejc iZgNvhe\bbai ZcodaMccrisis, especially that in Europe.
YVg” "g"h*h Z'dcdb” \adWVa! iZgjiVbV YVg” :gdeV#

9j°jc\Vc YVg"r >878 A~ bNIZY YVc bdbZd&jport el IEBC Limited and the momentum of Indonesia’s
eZgZ'dcdb”Vc >cYdcZh”V nVc\ edh”V yo¥i\wa \ejonozh AteetWa best opportunity for Bank ICBC
iZgWVA™r™ WV\A 7Ve” >878 >cYdcZh”V jcijndobezie XovaeMeve kM hdion and mission. The Bank would
YVc brh~cnV# 7Vc’ >878 >cYdcZh”V i7Y VhotWar¥to wa@dddkjMaybrable momentum to create a strong
“ZhZbeVivVec WVAT jcijs bZbWVc\jc [dcYVbankend pWidacoV €hus, Bank ICBC Indonesia can become a
nVc\ iVc\\j]# 9Zc\Vc YZb~r ' AVc! 7Vce” >878 dFym¥dic Bdnk YhaY @M iwith time.

bZc_VY™ WVc' nVc\ Y~AcVb”h YVc hZaVaj WZgijbWj] YVg” bVhV

"Z bVhV#

EVhVg hZ\bZc EZgWVc'Vc @dbZgh”rVa YA Thad doZdy b\ rhabet @dtential for commercial banking
ediZch” nVc\ hVc\Vi WZhVg YVc deaB]78Vighddhesiaj tiu¥ providing big opportunities for Bank ICBC
>cYdcZh?V bZbWj'V eZajVc\ nVc\ hVc\VindWesh Yogerje ithis sesgment. Commercial banking sector
bZc_Vc\'Vj hZ\bZc eVhVg "c*"# HZ\bZc "refuiteZ h¥djuiji-svate financing to fund business ventures
eZbW~VnVVc YVaVb h'VaV bZcZc\V]VYdVic bEicly MgNe th2 \fvailability of a big amount of money in
W~2rhcrh nVec\l bZbWjijl"Vc WAVNnV WZhVg Y ¥eowthinld/ sijchndé edorking capital, syndicated loan and
hrc\"Vil hZezZgi® eZbW~VnVVc bdYVa "Zg_\thes.cSowb WictHexorvirewthel banking products on offer
YVc aVAc"aVAc# EgdYj "egdYj  nVclaV"oWh/ 9oMking\CapNay Voans (PTD), Investment Loan (PTI),
@gzZY”™i BdYVa @Zg_V EI9 ! @gZY"i >ck@keiwrhi (PEA)>CbrEfodityVindiecing, Account Receivable
GZ'Zc”"c\ @dgVc EG@ ! EZbWAVnVVc @ dbrndndivdh (ARFZ BWdWinRaYable Financing (APF), Back To
E~jiVel 6G; ! EZbWAVnVVce =jiVc\ BEX ! |HBackM bans, Trust Receipt, Types Of L/C And Bank Guarantee
7VXigjhi GZXZWedgWV\V~A _Zc "h H@79C IB$8 BakVIEBZ Viodonesia's commercial banking offer
<VgVch”® 7< # EZgWVc'Vc @dbZgh”Va 7%dous@Bdd8cts candecidinfast disbursement of loans.
bzb~ar"~ kVg”"Vh”" egdYj e”c_VbVXV¥Zg¥cvc egdhZh eZc

YVcV nVc\ XZeVi#

HZ\bZc EZgWVc'Vc @dbZgh”Va 7Vc  Ir8F8, BangYaBEZiidNEsia recorded a positive growth in
bZc\VaVb”" eZgijbWjl]Vc edh?ir[ eVYV iV]jComn&&al Bahél\ cegment with a significant rise of 27%
eZc”c\"ViVe nVel Xj'je hM\ecrO Ve hZWZhV g compa¥et W \heeYtdtah 0¥ credits the bank had managed to
idiVa "gZY”"i nVc\ Y~AgV] eVYV iV]jc '% & % #Hi@udeiig 2W )hCorhrddhaizlcBanking segment contributed
@gZY"i @dbZgh”Va “ZeVYV idiVa e’ VhiVe tortWectotah Wi X041.

YN iV]jic "% &&#

9N iV]jc '"%&'! 7Vc’ >878 >cYdcZh”M\['VcVenizZ@ph BadaMCBC Indonesia will continue making
eZgWVA 'Vc jcijs bZcX™eiV'Vc eZgijhNe\W cnecWssdrp ZWgroyements to create even higher growth
YVc eVc\hV eVhVg nVc\ aZW”] WZhVg Y ZcaMcibgebMahebhjanakienizing network of offices to get
_Vg”~c\Vc “Vcidg jcijs bZcYVeVi'Vc cVhMWMtomdY, gphing up with loan products with more
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bZcX”eiV'Vc egdYj e”c_VbVc YZc\Vc hpnpefitie\Mterm@z Wetds, optimising coordination within
‘dbeZzinNin[! bZc\dei®bVa'Vc "ddgY~cVh” VcidtgaMdeNsg eZd DantV offices, improving distribution
"Vceidg"'Vecidg XVWVc\! bZc”rc\'Vi'Ve hVajgVan¢hagd Wihdihg YW eredit disbursement process.
bZc\ZOh~Zc Ve egdhZh eZcXVAgVcijlgZWe iBarkICBY Inédhediztalso plans to enter small and medium
>878 >cYdczZh”~V _j\V WZgZetXWiejiVrjeiV'hV g ghteiVises market in 2012.

“ZX"a YVc bZcZc\V] eVYV iV]jc '%&'#

EZgijbWj]Vc *cYjhig” nVc\ eZhVi WMhkZYidMZhpiVgeZiyajthe industry in Indonesia requires good
dazZ] “Z]VvY~rgVc aZbWV\V ~ciZgbzZY "YYW azd wadMe fimMdadl Mtermediary institutions whose role
YVaVb bZaVvVnVc” "ZWjijlVc “ZjVc\Vc igVgV te ZraMej atyc Yhdmcial and banking needs of players
@ZWijijlVc eZaV'j ~cYjhig” iZghZWji \bZugjke/inNdcstre Ban¥ ¢CBC Indonesia sees these needs
WA2rhc h nVec\ hvec\Vi bZc\jcijc\ Vc WA\Z h?\X&d a8 7a8ive blYsiness ventures, and the presence of the
EVhVg "c” Y*eZcZigVh”? YVc Y "aRAYWVEa¥dRZ €Mpdrate ZBanking Department is to handle the
@dgedgVh” 7Vc’ >878 >cYdcZh”V nVc\ bZBWImgnetvate @M mérdytand to provide international-
eZgWVc'Vc nVc\ WZgivVgV[ ~ciZgcVhndcMa#ar@2Zniivg Yecvigad/ Bié main strength of Bank ICBC
7Vc® >878 >cYdcZh”V VYVaV] V' hZh aVioWhjesa liZs in VhgBahW'e direct access to ICBC Limited
>878 A”bNIZY YN 8]7cV YVc hZajgj] YjcrVikt®Zk \VCEhi¥Z e WeW @t in other parts of the world.
7Vc® >878 >cYdcZh” "V YVeVi bZbWVcihigZWithhMsjddtesd B¥rjk ICBC Indonesia has in its hand the
>cYdcZh”V jcijs WZg ZbWVc\ bZaVajc apériatctVads te ZrgWd&/tan¥ing and financial assistance for
YVc "ZjVc\Vc# the industry to grow in Indonesia.

EgdYj" eZgWVc'Vc 'dgedgVh” WZgjeVCorpdrete¥dnWieg pN¥uets, namely loans and financing,
eZbwW2rVnVVcec nVcecl “]Jjhjh YAgVceXVcec\l WV dre¥phdigcaliyesiWezig vV tdilor the needs of industries
YA >cYdcZhAV! iZgjiVbV WV\A bZgZ 'V nVie\InbdhbéiaedheMOla tAohe affiliated with companies
YZc\Vc eZgjhV]VVc YN 8]7cV# HZaWNx ZhjTMhV Chird 718emce, Bank ICBC Indonesia provides
_j\W bZbWZg”~'Vc aVnVcVc WV\" eV gW eAkjhivekMo Pral¥rebeiZiand Chinese business players that
8]7cV jcijs WZg~rckgdhbzike Wa¥c “Zg_V hVb¥ekingabVroest or collaborate with companies in both
eZgjhV]VVc Y~ “ZYjV ¢cZ\VgV# countries.

Jcij  bzbV'h~bVa 'Vc ediZch” aVnVcVgVehZgiVaeinize the gercking services potential, in 2011 Bank
eVYV iV]jc '"%&& 7Vc’ >878 >cYdcZh"V bEBY MVedMdiesM brdtdjadcadditional paid up capital to
bdYVa Y~hZidg jcijo bZcVc\'Ve eZajVc\ Mptlre dhsinéss apppreunities in 2012, especially those in
"% &' YVg”™ hZajgj] hz'idg ~cYjhign! iZgjiwbdstrmeVsettds Zraltteose Affiliated with or having business
VvOarVh” ViVj ]jWjc\Vc W2rhcrh YZc\Vc 8]beNrership with companies in China.

HVaV] hVij egZhivh”® 7Vc® >878 >cYh cZedMhe¥adhaeveneMsriae Bank ICBC Indonesia was able
EZgWVc'Vc @dgedgVh” Y~ iV]jc "%&& Mdgdia]CorZowiié @hwUiryasyceor in 2011 was the success
bzb[Vh~ra”iVh” >878 A”b"iZY YVc 924eVWgiZBrZlcICBZ gpdan¥dih had in facilitating ICBC Limited and
>cYdcZh”V YVaVb eZc\ZbWVc\Vc "cWhNi gnidty biTigitle 0ZIgdoYdsia in the development of primary
WAYVce\ ~c[gVhigjiijg! YVc eZcnZY~VVc ipdistras, iV ho@ZhatWr\td develop infrastructures, and in
egdnZ "egdnZ  eZbWVc\jcVc Y™ >cYdcZhthy ghotszoa b fanding! fakNtées for development projects
>878 >cYdcZh”V _j\V ~'ji hZgiV YVaVb eiZbWohysieVAsaiehffaerY thal the Bank also took part in
hZWV\VA hVaV] hVij XVgV eZcZigVh” eV¥mYigtedicarkzidd W\ hes been one of the ways to
X™igV eZgjhV]VVc# EZbWAVnVVc h~hcY N péietrafeMios mahkdt Mnd Vo] feeate a better image of the
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"% && iZgZVarhVh” jcij’ && egdnZ” eZbWAaMpaMy o he1e BANW IIBB# Indonesia participated in 11
syndicated financing projects.

EZc”c\'ViVe _jbaV] e”c_VbVc “dgedgVhThb ZagheVinViee Wjount of corporate loans is a proof
ZeZgXVnVVc bVhnVgV Vi “ZeVYV 7Vcof th8pdlictedsdiaZBaANVHBC Indonesia. In the future,
9" bVhV YZeVc! 7Vc' >878 >cYdcZh”"VBahZIa®W@aindWaj mehYs to always give added value
jcij° bZbWZg~r'Vc chaV”™ iVbWV] WV\aVedg Vs eddtoMWeV B#sititZ providing banking products and
egdYj  YVc aVnVcVc eZgWVc'Vc! 7Vc’ ser8ak8 BakYTRrZdhdbWesia opens the door for business
_i\V bZbWZg~'Vc eZajVc\ jhV]V nVc\ aZWolleWZ xgahdbtB@V @jdiness by making use of ICBC
_Vg~c\Ve YA hZajgj] YjcAV# 9Zc\Vc YZbA NiMedd edbalV-oMe Fe¥erk. This will help Bank ICBC
>878 >cYdczZh”V hZWV\VAr _ZbWViVc Z dpdbftsi¥ Maieves|iseb¥lGo become a global economy and
\adWVal! “JjhjhcnV VciVgV >cYdcZhBXcYV¥iA8jlie\btidYe/ esMécially between Indonesia and China.
‘ZcecnViVVce#

9™ iV]jc '"%&'! 7Vc® >878 >cYdcZh”MV V' VanbZieerghk ddBT Mconesia plans to more aggressively
eZbW”rVnVVec GB7 aZW"] V\gZh"[ "“ZeV YpvorhvZeaR@lH fiedhbiMgMY/ ¥ its customers. Bank ICBC
HzaVv~c "ijl 7Ve’ >878 >cYdcZh”?V _jJ\VUndWdshaBXManY tojiediease its revenue from fee based.
bZchc\'Vi'Vc eZcYVeViVec nVc\ NZgWhknas YcWig the target, Bank ICBC Indonesia is setting up
Jcij ™ Mijl 7Ve” >878 >cYdcZhMV iZc\V] ibiZbeZghds\ @ tMadsaction services, with the objective
Acl[gVhigjlijg aVvnVcVc igVchV hAl ¥QIWEZ edulhiny ¥ VeffbiZrey by simplifying transaction
eZcnzZYZg]l]VeVVe egdhzh igVchV ' h™l Ypitecesest ahd BMEMEINY e Bank's human resources.
hjbWZg YVnV bVcjhAV#
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Jcij> bZbZcj]™ “ZWijijl]Vc bVhnVgV' Vi V' Vc cetZbtWihy devh¥rals of those in need of cross-border
eZgYV\Vc\Vc a”ciVh cZ\VgV YVc eZbWA"rVal¥ VranaiWd crcfoV étheN gpes of financing services,
>878 >cYdcZh”~V bZcVIVg Vc hdajh” aBaMdOBE ledbgdW¥ offdf< integrated banking services
AciZgcVh~rdcVa iZgeVYj bZaVaj® 9ZeV thriZzlyZ s |IBZgaldvhel Backing Department.
>ciZgcVh~dcVa#

EgdYj" YVc aVnVcVc eZgWVc Vc “ciBgdndrndicnsatratly erodedds7and services offered by Bank
>cYdcZh”rV! VciVgV aVAc CZ\dh M \dle®© ABY /BE " ldhddreksh8dre@among others, LC Negotiation, LC
A8! 6°'hZeiVh” 7Vc’! HiVcYWn A8! KVajiVDi6édotmekd, EV/ Bangrndaficn,! Bank Acceptances, Standby
YVc GZ Zc”c\ Cdhigd# HZaV~c "ijl 7Wa LC,_faMigh Bxxhahye) Wloney Market and Nostro Account.
aVnVcVc ejhVi ~c[dgbVh” iZciVc\ Z dcdb"BWKIRBEC ndovidsa glZo peoVided information on economy,
YN >cYdcZh”AV YVc >ciZgcVh~rdcVa# business and regulations in Indonesia and those abroad.

EVYV iV]jc '%&&! eZgijbWjlVc igVchV HA 20eZ bh oMwW\HE transactions for export and import
eZgYV\Vc\Vec Z hedg YVc “bedg iZaiWwVychZadeWhAdrcind/gkZéded the target. Another significant
iZaV] Y iZiVe 'Vc# EZc e\ ViVe n¥¥albYcti@Z¥ase AV b¥ seen in account payable financing and
igVchV 'h? eZbWAVnVVec ]jiVc\l YVc eZbWAMVnddbane Yeckied#le@ifeZegngV This performance shows
iZghZWiji bZcjc_j "Vc “db”ibZc 7Vc’ MBCA8Ban&YOBEZrhiONEsim commitmentto supportloanfinancing
hVc\Vi bZcYj jc\ eZbWAVnVVc e”c_VbMWe joipele g ddydbpment of companies in Indonesia.
eZgjhVv]vVvc"ezgjhV]VVc Y~ >cYdcZh”rV#

6 i"k"iVh igVchV ' h® eVhVg jVc\ YVc eMdn¥ygmbrdiy andYdabaadl lmarkets transactions also
bZcjc_j "Vc eZcXVeVAVc nVcl ajvVg WAV hAweZ e \bgniVaht iivhprovement in 2011. The Bank's
"% &&# >ckZhiVh™ 7Vc’ eVYV DWanr\Vh” ilm@sbZegtioidgdlernmdynd cih B Bfought in big revenue to
bZcjc_j "Vc eZcYVeViVc nVc\ hVc\Vi IWedMaal BZradingcsegments, with net profit increase
“Zjcijc\Ve WZgh”] bzZcXVeV”r "'( YAWVofY228 Vo Vromit¥df en 2010. Income from money market
'"%&%# HZYVc\ Ve “Zjcijc\Vec nVc\ WZgVhdaintMgstdey ¥y fidheHat in 2010, due to high rise
cVAT )(* YVg”™ “Zjcije\Ve iV]jc "% &% n\VrcYor¥im 2WHANMIE tiansaction volumes. Transaction
daZ] "ZcVA'Vc WZhVg eVYV kdajbZ igVedindstndcdbagd \f740chffoe #hose in 2010, and interest
KdajbzZ 1igVchV'hnr cVv2r™ &,) Y AWV c Y NedomieVrpjre md#egn%adket transactions recorded a rise of
EZcYVeViVc Wjc\V YVg” igVchV h? eVBMY coMgdredtd eh¥atiiv 010.

“ZcV~r'Ve hZWZhVg ')) YAWVcY~rc\l eZcXVeVAVce iV]jc "%&%#

HVVi 7c~! JVenV WZWZgVeV WVcec™ nVcOnlyswweMlbabkzhiVezbgén dpeointed to provide services in
eZaVvnVcVc YVaVb bViVv jvc\ GZcb/cwWnV EBrifinbi lRW&)VAndoWd of these banking institutions is Bank
VYVaV] 7Vc’ >878 >cYdcZh”r"V# 7VaAVAYEBClododesahPhY Bbrk provides for export and import LC.
A8 jcijs Z'hedg YVc “bedg# =Va iZghZzjW¢i\ThiZig pegdld¥rcopportunity for Bank ICBC Indonesia and has
nVc\ hVc\Vi WV~A' YVc WZgediZch” B/Zc tte\pokntMlof ifjMbyay trades between Indonesia and China.
eZgYV\Vc\Ve >cYdcZh”V YVc 8]7cVi# Z§¢V cHZ bevze [INeVoippdicunity presented by internationalisation of
AciZzgeVhrdcVarhVh” GB7 YVc eZg ZbXW VRVIB aeZtgeiindeeat of trades between the two countries,
cZ\VgV! 7Vc’ >878 >cYdcZh”~V V' ir WZ'Zg_BanhVOBY |YdAredsvachad/dbeperated with banks in Indonesia
WVcec® YN >cYdcZh”V jcijs bZc\\jgVYVch@BaZtAeé RMB trade settlement and to optimise remittances in
YVc eZc\*g”"bVc jVc\ YVaVb GB7# RMB.
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EZbW~AVnVVc :"hedg YVc >bedg
lgvVchVXirdch [dg :medgi VcY >bedgi

'%&%  JH9 &.)

EZbW~AVnVVc =jiVcl
6 XXdjci EVnVWazZ ;~cVcX~c)

"% &% JHO )(

EZbW~VnVVc E*jiVcel
6XXdjci GZXZ"kVWaz ;~cVcX~c\

"% & JH9 &%

YVaVvb _jivVvc JH9
Ac braa™dc JH9

EZgijbWj]l]Vc bVhnVgV Vi "ZaVh bZcZc\Vihe\VeinvehgeNct ofdidlile level societies in big cities in
‘diV WZhVg >cYdcZh”V bZaV]"rg Vc "~ ZWhdgiatie hag dndjghtYa¥Wait the needs to come up with
avnVcVec eZgWVc'Vc nVc\ bVbej bZbZdppking Z\djict} ¥red services which are able to cater to the
]"Yje# EVhVg eZgWVc Vc g”tiZa YN >o¥dicZdetWheddlZ ¢gndwMesMicretail banking market is one
hVaV] hVij hZ\bZc eZgWVc Vc nVc\ hZa\wathd pprWinp ségradhtsMinich sustainable and dynamically
hz~rg~c\ i“c\"Vi eZcYVeViVc bVhnVgV ' VibwHbhb @ich the Ymprpv¥ment in people’s income. This
bZgjeV'Vc hVaV] hVij hjbWZg YVcV bjg¥heldaltbdnerdfite sources for low cost funds for banks
jcij’ "ZbjY~Vc Y~hVajg'Vc "ZbWVa” ~Z b WhiohigIMhahile redistributed to the public.

@Zjc\\jaVec 7Vc” >878 >cYdcZh”V iZgaZBahk IeBLYNMoneVig etkdhgth lies in the Bank’'s network
“Zg_V YN div"diV WZhVg >cYdcZh”?V mbi citidg hpWg< IndeneYid/ which directly connects to
_Vg~c\Vc “Zg_V "ciZgcVh~rdcVa YN WVIVihter8Ti8naA Bdnhing Yi¢kwHrZ aiec ICBC Limited. As for
A WVAA bVhnVgV Vi nVel bZbrar ~ VO atésewhd ¥rp WiZigtdiiWite CWiea, Bank ICBC Indonesia’s
YZc\Vc 8]7cV! egdYj eZgWVc Vc ghiZa 7dal ba&in8demWicherZ hdWdes the comfort of services
YVeVi bZbWZgr Ve WZgWV\VA “ZbjY V]V domatVair\benkiod needs.

EVYV iV]jc "%&&! 7Vc’ >878 >cYdcZh"VinbZble BgnkZ 60B& "Mdonesia introduced an array of
hzgVvVec\'VAVc egdYj  YVc aVvnVcVc eahgiWyYodwes anyséwices, all of which received positive
bZcYVeVi'Vc gZhedc edh?ir[ YVg”™ eVhaégdhseHNdra Ve nhavhigic BNe of them is platinum credit
VYVaV] "Vgij "gZY?i eaVi~“cjb nVc\ Y7 ajcXd ghtle leMohdd Belgria2011. The Bank's platinum
"% &&# EgdYjs “Vgij "gZY”"i eaVi“cjb Y™ijerddiV carfictgrgeesVupheg level of the society, providing
"ZaVh bZcZc\V] ViVh jcijo bZbWZg”" Vc saeWhMcoWrofoM Vhgpayment, especially business people,
"ZbjYV]Vc eZbWVnVgVc! iZgjiVbV eVgV eZzadnrihesahd sZudaits it dre often on the trip.

YVc eZaV_Vg nVc\ hZzg~c\ bZzaV'j'Vc eZg_VaVcVc YVaVb YVc

ajvg czZ\zg"#
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HVVi ~c”l brigV eZcnZYAMV aVnVcVce "V4ipréegBtYthe paMrers pr8Wdng the credit card services
>cYdcZh”V VYVaV] KAhV YVc Jc dcEVn#odBarkdEBC nndvZegjeadve Visa and UnionPay. UnionPay
_Vg~c\Vce "Vgij 'gZY”i nVc\ bzZbrar N eZgidbrWdit]lcdrel pravidéiZret¥ the fastest growth in the world,
YN Yjc~rV YZc\Vce _jbaV] brigV azZzWA™] YV gtthhoinferppired ZtbreMeith¥rtone million places all over
hzZajgj] 8]"cV# HZYVc\'Vc KAhV! bZgjeVCNMmra. ¥Zx s ZMdiVcard/gayment service provider with a
eZbWVnVgVc “Vgij "gZY”"i YZc\Vc irc\ ViegZaZ gdtbavae lawéloorldwide.

ajVh Y™ YjcrV#

EVYV V' ]*rg iV]jc '"%&&! _jbaV] “VgijByriheehd dZg ZYeVigmber of credit cards was five times
bZcrc\'Vi a”bV “Var a”eVi Y~AWVcY"cheViembeV3fthe ¢804 &9 0. Meanwhile, spending value
HZYVc\'Vc craV”™ igVchV 'h? eVYV iV]jc '% &&1 bdde devdn Vrinesjwith outstanding balance rose six
"Va”r a”eVil YZc\Vc _jbaV] hvaYd bZc”calmdsi IZeVb, Byha1CAC éddresia will plan to conduct
EVYV iV]jc "% &'! 7Vc’ >878 >cYdcZh”Vinéndwe pracauvt diffecentiation, improve services and
YN[ZgZch~Vh” egdYj  hzZXVgV ~ciZch”[! hiZzs&te okad eWdienadsnov th¥ clstomers in Indonesia.
YVc bZcX"eWgVcyY VIVgaegWWV] YN >cYdcZh V#

EZc\]"bejcVc YVcV YVg”"r hZ\bZc ~c/hbZadsajtleetgddfYgm deposit products increased up
h~beVcVc bZc”c\'Vi hVbeV”r &') YAWVoYI2&h Mdopddjto that in 2010. The growth is due to
hZWZajbcnV# EZgijbWj]lVc ~c® Y "hZWV Wi cigkaZ predictrarcepta¥a and public trust to Bank
eZcZg”bVVc egdYj YVc ZezZgXVnVVc I1ZERVINMneEM cBesxd:g 8nproving the amount of Third
>cYdcZh~rV# HZaV~c bZc c\'Vi'Vc eZgijPWiipV Eurtd¥ ¢DPKE ReVail Banking Department is also
@zZi"\V 9E@ ! 7Vc® >878 >cYdczZh”V _ju¥vebopioyZdiWwrVreidiV businesses, such as mortgage
WArhc~h gniZa nVec\l aV~c! hZeZgi™® @gZY MNiodnZ bpraducV ¢ TG j bevdlof@ BxGk# ICBC Indonesia’s
Jcijs bZchc\'Vi'Vc eZgijbWjl]Vc Wrhc "h @&G4ag#Z Wens p@@&t, Bank ICBC Indonesia has built
>cYdcZh”V iZaV] bZbeZgZgVi ~Zg_VhVbacldZ pANrerdNiZ g éaneral well-known developers.
YZkZadeZg iZgcVbV# HVVi ~c~l 7Vc’ >80Brenty Badh NOBChBYovesNa is in the process of
YVaVb egdhzZh "Zg_VhVbV YZc\Vc eZ@ihdy Vaotn¥rhljigpVatnsome of the best insurance
iIZgWVA" jcij’ bZbezZgh”Ve 'Vc egdYj "egd¥ijpaviesgo/prdpate for insurance products.

Jcijs bZc”c\'Vi Ve “jVa”rivVh hjbWZg YV nVobiprke Vhe H@Bty! of human resources, Bank ICBC
7Vc® >878 >cYdcZh”V hZcVci®VhV bZaModjedaccoreldaaed igriddaict knowledge training. With the
egdYjXi ‘cdl&Z¥4Z2\Vc eZaVir]Vc iZghZW jiaivirg U ¢\beeMal that the sales force understands about
eVgV iZchWMEDBEbVIVb”N YVc YVeVi bZc_jWapredudtYjnore and can effectively market the products.
YZc\Vc aZWA] Z[Z ir[#

HZWV\AVA WV\AAV e YVgN "c hAViN] eZc\ZbAWWie p¥reoWVddiredhdetelopvhlgrd inititives in 2012, the
'%&'! 7Vc® >878 >cYdcZh”~V V' 'Vc [d jh e¥ariNIUBC Indonesia will focus on:

™ EZc”c\'Vi'Vc “jVatrivh YVc TjVcifiVeh GZravhigrdhe hgdley and the quantity of Relationship
BVcV\iZg GB ! Bdgi\V\Z HezZX~*Va“hi BMWhnhge¥ RM)8MaMage Specialists (MS) and Card
7jh~cZhh YZc\Vc bZc\VYV'Vc eZaVi™]\Besiessa Voy* |dbeducting  trainings and  providing
YVc bZbWZg~ Ve bdirkVh"# motivations.

AVedgVc IV]jo®/xcjVa GZedgi



I"c_VjVe JhYivrqZhh GZkAZI

™ Pemutahiran produk-produk deposito, investasi,
asuransi, dan pinjaman, dengan menciptakan produk-
produk atau program-program baru yang sesuai

dengan situasi dan kondisi pasar di masa mendatang.

™ Mengawasi proses kredit, untuk menjaga kualitas
kredit dan menekan rasio Non Performing Loan (NPL).

™ Menyediakan layanan khusus bagi nasabah “Elite
Club”

™ Meningkatkan penggunaan kartu ATM/debit, dengan
menciptakan program khusus.

™ Menciptakan program untuk pengguna E-Banking.

™ Meningkatkan pangsa pasar di Indonesia bagian timur.

Sebagai bagian bank terbesar yang berasal dari China,
Bank ICBC Indonesia akan fokus pada pengembangan fitur
produk yang berbasis mata uang RMB.

Semua strategi ini diharapkan akan meningkatkan dana
pihak ketiga yang didominasi oleh peningkatan dana murah,
sehingga dapat memberikan kontribusi positif bagi Bank
ICBC Indonesia.

™ Updating deposit, investment, insurance and loan
products by creating new products and programs
following the situation and the condition of the market
in the near future.

™ Overseeing the process of credit to maintain the quality
of loans and to suppress the ratio of Non Performing
Loan (NPL)

™ Providing special services for “Elite Club” customers.

™ |mproving the use of ATM/debit cards by launching
special programs.

™ Coming up with programs which cater to e-banking
users.

™ Improving market shares in eastern part of Indonesia.

As Part of the biggest China bank, Bank ICBC Indonesia will
focus on the development of product features with RMB as
the base currency.

All the strategies are expected to be able to increase the
amount of Third Parties Funds dominated by the rise
in low cost funds, which hopefully can bring in positive
contributions to Bank ICBC Indonesia.

AVedgVec IV]jo¥ccjVa GZedgi
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DXidWZg " 9ZXZbWZg '%&% ?2Vcjvgn " BVgX] "%&& 6egha " ?jcZ '%&&

?jan " HZeiZbWZg "% && DXidWZg " 9ZXZbWZg '%&& 2Vejvgn " BVgX] "% &'

7Vec’ >878 >cYdcZh”V bZajcXjg'Vc BV_VaV¥] =87« >&ajdézh~V aVjcX]ZY >878Z:a”iZ 8a,
eVYV iV]jc "%&%# BV_VaV] iM\V"WijaVjcVcrMcroprg¥cX¥cljvVgiZgan bV\VorcZ &Y ZihZcXZ
bZbeZg ZcVa'Vc “ZWjYVnVVc 8]"cV “ZeMY¥dY3xXYdgZh\M=h Xjaijgz id >cYké@hdjw A [Z\
YZc\Vc bZc\Vce\'Vi WZgWVIVA ider' 0 bjavhhYX¥igh[ddejiYgrhidgn! XjaijgZcVeYdhwXeZio\d[ &
hz_VgV]! "ZWjYVnVVc! YVc DbVhnVgV'ViVv8Y ON cRYb@NAViZY ~ch \]ih \hinlZza§ZWhjgZh#djh
eVYV eZcYVaVbVc ide” "ide® eZgWVc V878V@riZj¥e)WeBV\iVorcZ ~h cdi7d/can>8768Z 0 Z Xi:
hZgiv \VnV ]7Yje# BV_VaV] :a”iZ 8aMV >8Y8cXhAVEh]Xdbb"ibZci id egdkXZhcidOidAi"gViZ
hzwjVv] eZglj_jYVc “db”ibZc 7Vc® >878 >cY¥deZh¥ghciic \ZczZgVva! Wji i]Z bVv\¢d@¥czd h Vah
bZbWZg”'Vc aVnVcVc eg”bV "ZeVYV cWhVWX¥] &Y Vgbibenzan [2Za d] £&hVXZdjagZEXgZci
iZive™ _j\V bZc\]VciVg'Vc gVhV AizZciVh2eigerarViCceid i]Z 7Vc Eh V[OjZci XjhidbZgh#
YVc ~hirbZIVC “ZeVYV cVhVWV] 7Vc' #
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I"c_VjVc DeZgVh~dc
DeZgVitrdcVa GZk"Z

HZ_VaVc YZc\Vc EZgVijgVc 7Vc’ >c¥dcZHXMgYi¥ZcizZc\INi] i]Z 7Vcec >cYdcz]ZrV GZ\ja
EZcZgVeVc BVcV_ZbZc G~h~A'd! [je\h™ B¥eW"Z¥Zdcgdh~ TG h® BVcV\ZbZci! 7Vc’ >878 >
eVYV 7Vc® >878 >cYdczZh”V iZaV] iZzg"hzZ\gWhwWz¥ZciV[gcXirdc [Vh WZZccWaiZ\gVizZY
bZc\\VWjc\'Vc eZc\ZadaVVc G"h"'d @gBYuY "G"BV@d BEVIA fj2Y~in VcY DeZgVirdcVa G”h
Grh~rtd AN jAYANIVHRD YVe GMhArTd DeZgMBpdeX/a cedzy Yehivijl]Zz [jeXirde ~h ]ZaBBY Wn =Z
;je\h”r Acnh Yrerberc daZ] @ZeVaV 9ZeVBNMZBAZbBEYCEV]|ZZedgih Y~rgzXian igZzN@ddgzZh”Y
Grh~"d nVec\l WZgiVel\jec\ _VIVW aVcYgc\GZe Vir'Wwe \E\gbtr’ci [jcXirdc "h V XZcigVa”oZY VcY
9ngZtijg# ;jc\h”™ bVcV_ZbZc g~rh™r'd bh¥2gjéMAMedge\h™X] ~h Y~ hifcXian hZeVgVizZY [gdb
iZgejhVi YVc ~"cYZeZcYZc nVc\ hzXVgV Wgetlx hizggazeVh Yvg”h

hzZzbjVv a~c™ W hc”h#

HzZ~rg”c\ YZc\Vc eZgijbWj]Vc VhZi! hZa¥ca’ZleViilgW¥hmhzi \gdli]! dilZg i]9cgifZ hdjg b
jivbVv G”rh~'d @gzZY?i! GAhA'd EWHN GY VMEBHZ YA I AGYRMYINIBV g Zi G h™1 ANFIAYMidc\G h™ Ve
Grh~'d DezZgVh~dcVa ! eZcYZ ViVc eZc\GadavVVZ g™h”bd/cnE€bZci VeegdVX] Veea”ZY ~c '
YNiZgVe Ve Y™ iV]jc "%&& iZaV] bZcXV'jlez GhWevVdzsiZgi VeY bdc”idg”hc\ d[ EXAXa G~ h’!
Grh~"d HigViz\~h! Gr"h"'d @ZeVij]MYhNFth GMdbdaGZee§Z G h™ VeY GZejivWhydce iG22h™ " d
nVcl YAVIVhA hzZzXVgV “dbegZ]Zch”[ hZhjihredtBetW'a "WiVdV G "h™ BVcV\ZbZci 9ZeVgibZci "c
nVc\ Y?iZiVe ' Vc daZ] 9ZeVgiZbZc BWAV IZBZgZ&AVhZW w\ZeVgibZcih hjX] Vh AZ\Wa 9Z
WZ Zg_V hVbV YZc\Vc 9ZeVgizZbZc =j jBlib@AaeVgxzZbAZeVgibZci! HigViZ\n BVeV\ZbZci 9
@ZeVij]Vc! YVc 9ZeVgiZbZc BVcV_ZbZc HigMiZagdh¥ ch”"kZan dkZghZZzZ i1Z g~h h I7i]*c i]Z VX
gVc\z#

9vaVvb gVc\'V bZbVhirVc eZcZgVeVece [jechdoi\ZgVidZBEEGjgZ i]1Z “beazbZciVirde d[ g~h” b
grh~d! 7Ve’ >878 >cYdczZh?V iZaV] WZHWdtdic! WZWZ&ABe>cYdcZhAV [Vh ZhiVWa~h]ZY Xd
*db”MiZ YZc\Vc i%c\ Vi iVelljel _ VIVW W] WEYW ZYW[ZgZci azkZa dGyZhBdchidgrarin
@db”iZ EZbVciVj GAh~"d bZgjeV VcredbMizdghhitzd iZgiilz [~\]Zhi"azkZa g”h® Xdbb7iizz 1V
nVAij eVYV ifc\'Vi 9ZIVc @db~AhVgZhjiy » @d&B2i 2 [~c]ViYA[ i]Z 7dVgY d[ 8dbbbRhiZdcZgh# |
daz] @db”~hVg~h >cYZeZcYZc YVc ' YV XdygVeXYV@ANdPeYZeZcYZci 8dbbthh”~dcZg Vhh
nVc\ WZgVhVa YVg” e?]V' ~"cYZeZWAEWVEAVBZDM afgdb 2cYZeZcYZci eVgin edhthZhh~c\ i
eVYV WAYVc\ “ZjVc\Vec YVc bVeV_ZbZcrghr\WgZV @doOevcXZ VeY grh® bVeV\izZbzZci# 1]Z
AeN bZbWZg~r'Ve ZkVajvVh”r iZciVe\l “ZbadhlV¥¥ie VEcXKygHjVirtdce dc i]Z Xdbeald/cXZ d[ e
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ZWA_V Ve YZc\Ve eZaV' hVcecVVe “ZWADWVEHbVe87Z bz dgZh VEh "beazbZciVirde d[ ghh™ bVcVA:
7Vc® >878 >cYdcZh”V YVc bZbVciVj eZaV hVcVMoehdgYNEZdjgazbZciVirtrde i]lgdj\]djdc#zZI]dg\Vc” o
dg\Vc*hVh*# @db”iZ ~“c” bZaV hVgW¥a\¥ pVeubhax\zZgXdwzj Xih gZ\jaVg bZZi"eXly [ty WevRBhZ i]
bZc\Vcvarh~rh "~czZg_V eZaV hVcVV¥c7¥¥ecW by gbkeVdZ¥Zci "beazbZciVitde Vi i]Z 7Vec VecY Y”h
bZcY~h'jh~*Ve JVa"]Va nVc\ iZg V2 YZc\Ve eZghMhVaVanig¥hAtd#jZh# 112 G~ h™ BVER\Zbgdcd Y8dbb i
@db”iZz BVcV_ZbZc G h~r'd YAWZcijhreYYVWiilNA &¥ik@agd[ 7dVgY d[ 9"gzZXadgdoV bYW\ gAhed
WZgiVc\\je\ _VIVW jcij* bZc\ZadaV g~h~'d Y~ hZajohl TMegéj@dbMZ 7Ve™# 11Z 8dbb”iizZ Vhh”hih i]Z 7dV
AchN bZbWVceij 97gZ h” YVaVb bZgjbjh"Vc "ZWA_9YMWeKige\ VvV dgbjaVirc\ eda”X”Zh! dkZzghzzZ”c\ i]Z "be:
eZaV ' hVcVVc "ZWA_V'Vc! bzZbVciVj eZg ZbWVehe XYY o! “ddy™dy~c\ i]Z egd\gZhh VcY XdcY?irde df i].
egd[*a grh~'d 7Vc'! hZgiV bZbWZg""'Vc hVgVce Y&edd\eAT W eZ2gWavV VW odigdk Y e\ 1]1Z bZVhjgzh d[ gZXdk
6c\\diV @db”iZ BVcV_ZbZc G "hr'd MgYdigyVvcwvygreddkdjgjcih# BZbWZzZgh d[ i]Z G h™ BVcV\ZbZci 8d
97rgZ h™ YVc bVcV_ZbZc hZcrdg# @dbniz ~ch YWAZHVYhiIdAZ] \ERZhdDYDON Zgh d[ i]Z 7dVEHZcaddP gZX
97rgZ'ijg YVc bZcnZazZc\\VgV'Vc gVeVi hZzXVgV WBAGcVaX##zci# 11Z 8dbb7iizz ~"h XV "@gzZy*yZiXidg EgZ
VcY ]JdaYh gzZ\jaVg bzzZi~c\h#

9VaVb bZcYj'jc\ YVc bZbezg'jVi [jc\h” eZc\Zada\Wc lgetai"hVWicY higZc\i]Zc~ce\ i]Z g~h™ bVeV\ZbZci [ji
Ach 7Ve” >878 >cYdcZh™V iZaV] b2gt&Z Y jgZNMied¥ cvae YVe™ >878 >cYdcZh”V ]Vh VagZVvyYn VY Xdbeg:
‘dbegZ]Zch”[ nVc\ bZcXV'je hZajgj] grh”?'d! VaVieZe\¢gd¥e gy ¥dkZg~c\ Vaa ineZh d[ g"h™! VYZfjViZ g"h
nVc\ bZbVYV~™! hZgiV bZaV'j'Vc eZiWcivi®éddabr\h BAMAa Vh XdcecYjXih ab”i BUchied@Vd# >c
7Vc’ >878 >cYdcZh?V iZaV] bzZgZ gji hiV[ bVcV>@bZaZ grargd Xyfe\ZY ZmeZgnZcXZY VeY h'*aaZY g h™ |
bZb~ar™” eZc\VaVbVc YVc "VeVW"a”riVh nVc\ bZiVYN "eWMZYY rc@Y &idgD[[*XZ Vh [Zaa Vh G*h™ GZegZh.
EjhVi bVjejc G*"h® GZegZhZciVi*kZeW[[¥VXZY¥nWeyWeHXEZbh [jcXirdcrc\ Vh i]Z ZoMZzhZdic d[ G»
XVWVc\ hZWVA\VA “ZeVce_Vc\Vce iVel\Ve YVgN 9ZeVgedbZih BYicVcZbZdbearVeXZ 9ZeVgibZci#

G~ h~'d YVc 9ZeVgiZbZc @ZeVij]Vc#

EZgWV”'Vc YVc eZc c\'ViVe YVaVb eZc\ZadaVVe]grbdgdkY hZcV&i¢Yh¥c]VeXZbZci ~¢c g"h® bVcV\ZbZc
YMaV'j'Vc jcijs bZcnZhjV~r'Vc YZc\V¥VeZ WAKGN biWeMgj XV ggrZY dji ~c VXXdgYVeXZ 7] i]Z cZl WVe™”
egVXinXzZ YN WAYVc\ eZgWVce Ve# HZhjV” Y Zc\VWeYHMAHT &OWgM eX2Vcld Xdbean 7] 7Ve” >cYdcZh?MV 87g>
>cYdcZh?V Cd# &($'($9ECE eZg” W4 EYYHNMR(IV(GNEIVER KgXZge~c\ 6bZcYbZci [dg 87gXjaVg AZiiZg
Cd# *$'&$9ECE ezZg”™]Va EZcZgVeVc BVcV_ZbZ@EGEhAd 6W&ANXANEdc d[ GMh™ BVcV\ZbZci [dg 8dbbZgX’
Jbjb hZgiV HjgVi :YVgVc 7Vc” >cYdcZh?V Cd# & &)W IECE>eXgt)Xa'V 8"gXjaVg AZiiZg Cd# &($')$9ECE d«
I"c\"Vi @ZhZ]ViVc 7Vc’ Jbjb! 7Vc” A¥7BZa¢lfdczhiMdfcYjcZhh GViz! 7Vc’ >878 >b¥d¥ZW"V ]Vh
bZaV'j'Vc eZcnZhjVAVe @ZW"_V'Vc BVcV_ZbZidZGBhh dB\bACNVWZEi Eda”Xn! gZk"ZIZY VcY gZk™hZY i]z
jaVe\l YVc bZgzZk~h™ eVgVbZiZzg egd[?a g"h~'d hE2YigNV Y gAhZVAg | ecd"Vih WVce™ hdjcYcZhh eVgVbZiZg#
"ZhZ]ViVe WVc' #

Egd[*a g~h~'d 7Vc® >878 >cYdcZh”AV hZhjvVr YZEWE eBd8 \Wewad bzl gd h® egd[”azZ VXXdgY~c\ id i]Z
hZa[ VhhZhhbZci jcij® iV]jc '%&& VYVaV] gZcYWh2onaoWwo caVWh&s& [Vh adl 17 V grh™ gVitel d[ &! gZ]-
eZg~c\'Vi &! bZc\VXj eVYV “grizyWrEaWegyeaNicXg@ag Vv hZi Wn 7Ve’ >cYdcZhAV#

daZ] 7Vc’ >cYdcZhrV#

Jcij> bZcXVeV” ij_jVc bZbran'~ ~ciZgcVirdcVac W2hir BlgMXinXZ \dVa d[ "ciZg&viMmdpwa gwizhi eg
YVaVb “ZgVc\'V bVcV_ZbZc grh~'d! YA iV]jc BAeXNiXY ciVigVbZlidg'! ~c i]Z Xdb rc\>eXdgZ iAW" >8
>878 >cYdcZh”V V'Vc iZgjh bZc”c\'Vi'Vc egdhZth MaViZgeWai"tyejhan bV ~c\ "begdk¥bZegdXZHE "c
g”h® VIVgZcZhh bZaVaj® hdh”Va™Ny¥ W Z2gWeVwrtgth™ WZgAcZhh i]1gdj\] Y~AhhZb”cVirde VeY Y~AhXjhh?
YZeVgiZbZc iZg V9 i# gZaViZY YZeVgibZcih#

EZaV ' hVcVVc "ZgVc\'V “Zg_V grherd\"Yewdt Z bZad/ead D Zec2Vi~rdec d[ XgZY~™i grh™ b\gcV\ZbZci
egdhZh bVcV_ZbZc g~rh~r'd "gZYNi! eZbWeciMjVedeZgi|ghWV i]Z "begdkZbZci "c\XlyzZe&i™i g™h™
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edgi[da”d e”c_VbVc! eZc c\'ViVce bzidYdad\" YV¥gdXXgVbziZzgdhZgiMZ YZkZadebZci d[ adVc edgi[da~dh!

higZhh izhirc\# HZaV~c ~ijl ij\Vh nVc\ aZW”] ajVRc pXidYaNdIv &/ YW aVhVbZiZzgh! VcY Vahd higzhh izhirc)

bZbezg ~gV'Vc EgdWVW"anin d[ 9Z[Vjai E9 jcijVhZimvachvh¥alyh#h Vahd YdcZ dc Zhi*bVirc\ EgdWVW
E9 [dg ZVX] [VX"*arin#

BVcV_ZbZc g~h~'d eVhVg nVc\ bZc\VXj "ZeVEVg"ZizgcirddWacV\ZbzZci!l []"X] WZcXMe¥g h 7ihz
WZhi egVXirXZ V'Vc iZgjh Y*irc\VeVY c[Wzy/ajeVedcZg WZhi egVXirtXZ [faa XdchiVcian WZ
hZch?i*k?iVh EK%& ! higZhh iZhi*c\! BVcV\ZbZ¢b & X bdcilydW\ALiYy i Zch?irkrine EK%& | higZhh iZhi*c\
Y~AbjaVAcnV KVajZ Vi GMh™ iZgbVhjc!'WWaVexhtdc\#'CW\ly! VcY Wn ~c”irVirtel KVajZz Vi GMh™ VeY
IV'ij bZcYViVe\ hiVeYVgY”rozZY bdYzZa/ 'VevedliZigdl! Ye\jeZ cZVg [jijgZ hiVeYXd¥iteZZ iddWza [»
"VgZcV YMWjij]'Vec eZgh~VeVce nVc\ hVelVi bViveVjegabzZiyZcylh i1ZgZ c¢cZZYh id WZ k& dnv Y ejgzZeV
eZghnVgViVc eZaV'hVcVVc ~ciZgcVa bdYzZa#  gZfj*gZbZcih [dg “ciZgcVa bdYZa "beazZbZciVirdc#

9VaVb I"aVnV] bVcV_ZbZc grh~'d cZgVXV! eZcWadaWaVgHhZ2 "t zi g~h” bVcV\ZbZck \YgnuvV! ~ciz
Wijc\V Y*raV'j'Vc bZaVaj® eZcYZ ViVc [V'idg hZdhWiN\RANVACIEIR 8@ WV KdcY[XiZY Wn jhrc\ [VXidg hZch”i
higZzhh iZhirc\ WVA™ YVg»n eZgheZ i eZcYVeViVeehVjéexd €zghegznp izhirc\ Z7i]Zg [gdb ZVgc”~c\ eZghez
craV”®r Z'dcdb”h#  =Va ~cM V'Vc bzZbWVcij YA bbXaW @gjMceZghezZXirkZ# 1]17h hldjaY ]Zae “c bZVh
ezZc\j'jgVc g~h~'d hj’j Wjc\V YA WV ~c\ Wdd® YZgWz @ZWNciZd@Ww/c ~c\ wWdd" 1] WZiiZg egZX h~dc#

BVcV_ZbZc g~h~'d a®'j*Y~iVh iZiVe bZgjeV VcARYAY}im\gith[jd\MeV\ZbZci gZbV~Ach decZ d[ i]1Z 7Vc Eh ba
nVc\ hVc\Vi eZcirc\ Y~ 7Vc ™ # EZcYZ ViVc egdV M XVachZza"®Wyd WxXi"kZ VeegdVX] Z\xKkdiakteh V¥a B\
BVcV_ZbZc 7Vc’ YVc hZbjVv YZeVgizZbZc iggarzkVvcyWaAdd/ gibZcih ~c dei*b”h”c\ VcY higZc\i]Zchel i
bZc\dei*bVa'Vc YVc bZbeZg jVi hjpWZg eZcYVcVVjg X\ GVIdZ 7Vc |haa Xdci“cjZz&n8deM{MXimia\ bd
V'Vc iZgjh Y~aV'j'Vc# EZcnZY”~VVc higZhh iZhiteyathj4Xhivdh WhaVEY adc VeegdkZY Vhhjbeirdch ~h id Z«
WZgYVhVg'Vc Vhjbh? nVc\ Y~AhZij_j» jeijs bzZbX#eYMedcdey M2 [~ghi bdci]# >c VYY”~irdce! bdcridg”c\ df
eZcYVcVVce eVYV hVij WjaVc eZgiVbV# HZaV/ e &bl iViMchVigh'iZzgb anfj*Y”in \Ve |"aa WZ Zc]VcX
AcYMVidg eZg”e\VivVe YAcN YVe arjAYNivVh _ VeV ¥R b¥cvediZzgihj~Y~in XdcitchZ'@X ea®d/adZe iw Z" ¢
Y~irc\'VitVe! hZgiV eZenzZhjVAVe arfjrY~in XdcireWZe¥MyaVe aVe\ 1Z2aXAthZ d[ V arfjrY~in Xg h h#
Y~hjhjc jcij’ bZbezgh~Ve'Vc WVc™ _A'V iZg_VY” g h~h an jAYNiVh#

HZWV\VA WV\AVe YVgA jeVnV 7Vc" >878 >cYdczZBW EVjgbZIGA VY i 878 >cYdcZh V] VeXizWithkzd] dc i]
eZbVciVjVc g~h~'d deZgVh~dcVa! 7WVce@dABgVr»odaezZdy™V bdc”ridg”hc\! 7Ve’ >878 >cYdcZh”™V [ha

bZaV'j'Vc WZWZzZgVeV ]Val nV2ij / [daadl~c\ "begdkZbZcih VcY ~crirVirtkZh |
™ EZgajVhVc XV'jeVc YVc eZc”c\'VivVe G*"hmeedcYdda XHEZI[V\Z VcY “begdkZbHZia[d] G h"
6hhZhhbzZci G8H6 eVYV g~h™ iV ~c\ jeiih# 6hhZhhbZci G8H6 ~c g~h™ iV '~c\ jerih#

™ EZc\ZbWVc\Vc eZcXViViVc! VcVarhV YVc eZdVedgpd G2h ZBAdthh Xdbe”ra”rc\! VeVard"§W¥kely gZed
:kZci 9VIiVWVhZ YVc V'i*k™iVh WVejeYVgr:KECT WM Z VceY i]Z VXi“k~in d[ Wdi] Wjh”cZhh
[jc\h™ eZcYj jc\# hjeedgi [jcXirdch #

™ EZbZcj]Vc G*"h® GZegZhZciVi*kZ DYEXZH'n\Bac\b¥ardbedid][ G"h™ GZegZhZciVIZkZIDMWZXZg "c
XVWVc\ hzrg”rel YZe\Ve WZgiVbWV]enV XVWVc\icanrcZ M) WgVeX] ZmeVceh™dc#

@Zg_VhVbV YZc\Vc WZgWV\V” YZeVgiZbZc iZgBuwd eYMANB dZaV*jlVcgZaZkVceci YZeVgibZzem ~c bV
eZc\ZadaVVc bVjejc eZc\VIVhVc G*h”'d =j'jb! GhhEHi tHigéiz\M2\Va G~ h'! HigViz\"X GHRh'! 8dbe
G h~"d @ZeVij]Vc! YVec GMh~r'd GZejilZikhNWEXV@Xe]ibedeZz GMh™ XdbegZ]Zch”kZan |"aa Xdci
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V Ve iZgjh Y*aV'j'Vc YVc Y7 irc\ Vi VZalVaXygx! pzanégpr ilgdj\] fjVgizgan g~h°

eZcraV~rVc egd[?a grh~ d hzXVgV iavEpVieveéhbvjejcdpoz ilgdj\] Y~ hXjhh~dch VecY Vhh

gVeVi"gVeVi “db?iZ YVc gVeVi"gVeVi 9M@gzZthrgZ\jaVg Xdbb"iiZZ bzzi~rc\h VcY i]Z 7
9nrgzXidgh bzZi~rc\h#

Jcij® bZc\jVi'Vc eZc\ZcYVarVe ~cizgecVaACYVav¥iyvea v IVh WZZc hZi je idciiegZcli]Zc
bZc\jgVc\» eVeVgVc iZg]VYVe grhr KdgéxgyHdacvadYy¥c\ dezZgVirdeVvalhgrh' Zme
bVhV bZcYViVcl YVc bZcrc\ Vi Ve “ZbVibi@jd/lic Wewrath "begdkZ i]Z XVeVWretM d[ eg.
eZcXZ\V]Vec YVc YZiZ h™ Vivh ircYV YEiZgidnrepeléowd\javgrinZh i]Vi XVjhZh adh
nvVecl bZcnZWVW Vc “Zgj\"Vc WV~ WVVEC 7VeY HinjejichidbZgh#

cVhVWV]! bV'V YAWZcjgVIE2gl6TeNY "gr#

7"hc~ h 7Vc’ >878 >cYdcZhAV iZgjhWcb2@jt8 j3¥¥¢dcZh~"VEh Wjh~cZhh YHAkZadebZ
eZgijbWjlVc nVc\ hM\c” [*Vc YZc\Vc bZbezgMicy We h \er[AXVei \gdli] IJY&ZidWhZgk
eg”ch”?e “Z]VinN"]VirVec eZgWVc Vc# JNMNc BZeYgjpeWX*eaZh# 6h V hjeedgpgtd\i]Z Wjh
WAhcrh eVYV iV]jc '%&&! iZgjiVbV eV YW &RV ¥ VegZexMajgdc XgZY i Wjh cZhhV 7Vc" >
erc_VbVc! 7Vc’ >878 >cYdcZh”V iZaVhhhzZe\2ag¥ g™ Vceceda”Xn id hjeedgi HGZY"i ~hl
"ZWAN_V'Ve nVce\l bZcYj'jc\ eZbWZg~rVeXjgezawdghZeMYVeda~rXn XdkZgh i]Z*%xgizM”i egd
cVhVWV]# @ZW"_V'Vc iZghZWji bZcXV KegZZWir WiNec&@dYjhZ\bZciVirde VhezXil Vh
YVc$ViVj Virk?riVh! VheZ® hZ\bZciVh? ¥ e NgVEDMc XY Vich N [A*"XVirdc#

_j\V TavhA[~A"Vh~™ “jVa”riVh VhZi e*c_VbVc nVc\ Y *"WZgAr Vc#

HZAg”c\ YZc\Vc eZcZgVeVc EH6@ *%$**agyl\cwizg YrgpgbzZcivirde d[ EHGI@ *%$**
YZc\Vec VhzZi e”c_VbVc nVecl Y WzZgrXWaY7rvéhhggzgve >878 >cYdczZh”Wi]Vh egZ
>cYdczZh”V iZaV] bZbeZgh~Ve Vc “zwredaeny Ve Ye fdiiZ¥¢jgigZ 1]Vi VgZz Veegdeg”V
eZbWZg~rVe "gZY i nVel hZhjVA YZc\VeXGrNizg™\Wh e3Zglaip Zjsic Ve Y VXXdjcitck egdXZyY
YVc egdhZYjg V'jciVch”r jcij’ Vhzi &8&WHWehhdvé

YAWZgAr Vc#

9VaVb gVc\ 'V jcijs bZcnzZY~V Vc hjYjge\waY¥WeY 2gYijthiegdk” Y Z V XdbegZ]Zcjhign krZI| d|
nVc\ "dbegZ]Zch”[ YVc ‘dcY~Ah”N Z'dcdb¥cbhVigd bZ8y¥XXdcdb” X XdcY/rirtdcdighediZcin)
eVgV ~ckzZhidg! hzZzgiV bZc”c\'Vi'Vc kdaflrz "ezgyVgc\ic*cXgzZVhzZ i]Z kdajbz d[ Y
YdbZhi?® YVc ~ciZgcVh~rdcVa VciVg WcYdicZghe WM"YV ¢a8loyYZ WZilZzZc >cYdeZh”V VeY
7Vc’ >878 >cYdcZh”~V iZaV] bZcnZYRNMgNSEB VG VacthdbZWeYWj [Vh egdk”YZY ~cYihign VcV
YVaVb 7V]VhV >c\\g”"h YVc BVcYVg~c# \&cY a™Nhh BXghZW fic aVe\jvViZ# 1]ZzhVecVanh?
bZc\Z headgVh” gZ\javVh”® eZbZg*ciV] \idkgqy Vet ihgZZ\ijegV'i*dch ~c gZaVi~rdc id i]Z ~cY
hz idg ~cYjhig”! "deY~h” V'ijVa YVc eguhiZVar XedZcg™a ¥ filei ¢/cwWe [jijgZ egd_iphiMee d[ i].
YN >cYdcZh”V! egdhZh egdYj h” hyeVigagdjUlcEBGW e gdYjXirdec egdXZhh dahldZ egdY]
iZciVc\ eZaV'j jivbV hjVij ~cYjhig"# i]Z YZhXg~ei~rdc d[ i]Z bV~rc eaVnZgh ~c i]Z '

7Zg~ji Ach bZgjeVv'Ve CZWA_V Ve " IMALMANEIAANVEYZ i]Z edarXAZh AhhjzY ilgdj\
Y~ ZajVg Ve hZaVbV iV]jc '%&&/

™ @ZWA"_V'Vc Jbjb EgdhZh EZbWZg "Vt E*Zc ¥PWe Eda”Xn d[ 8gZY~ i EgdXZhh
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™ @ZWA_V'Vc EgdYj EAc_VbVc YVc$ViVGoeZ YAk EYHY|Xi$6Xi"krin EdarX"Zh
™ @ZWA_V'Vc EZg~cYjhighVe ™ >cYjhign Eda”Xn
™ @ZWA_V'Vc jcijs EZc\Var]Ve ?VbAcVe™ Eda’”Xn [dg ;dgZXadhZY 6hhZih

Jcij> bZc\]VYVe” iV]jc '%&'! 7Vc’ >878 >oNd'xZhil¥ W2ZVg '%&'! 7Vc’ >878 >cYdcZh”V [ a
bZczZgjh Ve [d'jh eVYV eZc\ZbWVc\Vc [HX]W dez¥Pk&ade”c\ i]Z Wjh~rcZhh Wn dWhzZgk?
bZbeZg]Vi*“Vc eg”chfe “Z]Vir"]VirVe ehgWAtd Ve#e@WgMeaZ# ;gdb i]Z XgZY i eda’Xi
hz\~ [je\h”® “ZWA_V'Vc e”rc_VbVc nVcl YBZGASVYEHTML V>8ZB/nh bVcV\Zh XgZY~i g~h'h
>cYdcZh”V hZaVaj bZc\ZadaV g*"h”r'd "gZMNZi WWc*bZichcdgwliX¥bhO hd i]Vi i]Z 7Vc” ~h Va
egdhZh W2hc~rh! hzZ]rc\\V 7Vc' hZaVajlbZmehgWVRPHE*X"Zh gZaVizY id XgzZY" i egdX:
“ZWA _V'Vc iZg VA egdhzZh e”c_VbVc @VicNc\hy¥V]8d2YWVMi A~cZ Eda”Xn VcY Vahd i]z
YAVciVgVenV GVircl @gZY il @ZWA_V WXiAreh e@gZY¥™Ih#hZgiV

“ZWA _V'Vce egdYj' ViVj V'i*k~iVh erc_VbVc#

97 bVhV YZeVc! 7Ve' >878 >cYdczZh”V _j\\o¥ 'NZ HZEYZajMgcVe878 >cYdcZh?V [haa XgZViz
“ZWA_ V' Ve WVgj nVcl hZhjVv~r YZc\Ve eZigh 2bdeciVid eMhWwy!lg Zi YZkZadebZci! hjX] Vh
hzezgi™ "ZW”_V'Vc “cYjhig® YVc "ZW"_VeWVaz"&gdY¢gYeXgZVbVedgdY|Xi edaXn#

Jcij> bZcYjje\ dezZgVh~rdcVa YVc V'itkdiNeed¥h¥WWV]>878 >cYdcZh”VEh dezZgVi~dch V
7Vc® >878 >cYdcZh~V! DeZgVirdc BVcV\ZHZ'&iNiBZhZ\VRéZgVi~rdec BVcV\ZbZci 9ZeVgib
eZgVcVc eZci”c\ YVaVb bZcYjjc\ dezgWbdddcWa gveZh ~c [VcYa~c\ deZgVirdcVa gZiV
>878 >cYdcZh”~V# 9ZeVgiZbZc "~"c™ WZgiVeMdpcWVYIMW ¥iVIKitdch VecY ;2cVeX”*Va >chi”i
eZcnZaZzhV~rVec deZgVh~rdcVa igVchV h” iglMZaV dgMchV IhAXY Vg JVeYazZY Wn HZiiaZb
WVcec'! YVc igVchV ' h® c¢cVhVWV] azZbWV\¥cl\ZgVve\Wjdlvigheh Ilgdeh VecY GI<H IZVbh #
YNiVelVe”r daZ] HZiiaZbZci>8eh®4ilvol

lgdehYVc GI<H #

EVYV iV]jc "% &&! 9ZeVgiZbZc DeZgVirdcBVNERB ZTe A48V dc BVcV\ZbZci 9ZeVgibZci Va
bZc\ZkVajvhnr “ZW~_V'Vc egdhZYjg YVci]dedg¥hVdedaaY¥ada”X"Zh VcY egdXZYjgZh

WZghVbV GzZ\*dcVa >chezXidg! iZaV] bzZaN ¥\ haha VeacYhevhidg! i]Z 9ZeVgiZbZci Xdc
>ciZgcVa BZbd WVgj "Z XVWVc\"XVWVc\#hdX*VaroVirdc d[ cZl >ciZgcVa BZbd id i]Z Wg

GZcXVcV “Zg_V nVc\ Y"iZgVe Vc 9ZeVdizZzbWog B¥&Vc 2lZdcWn DeZgVirde BVecV\ZbZci 9:
DezgVh~rdcVa Y~ iV]jc '%&' Y~bjavV”r YZg\NZ ne2adVi¥¥c hiVgih 17i] ;DK6 igV~icrc\ [dg
;DK6 jcijs eZc\V_Vg# HZYVc\'Vc jcij hjezdYj jcdl WgVcX] ZmeVch”dc VcY id ZchjgZ |
eZgajVhVec XVWVc\ WVgj hZgiV bZc_VbhZdkv¥aZiVihic aVad/Zy\cirdcVa fjVarin!l DeZgVitd
YVc deZgVh~dcVa nVc\ i2c\\"! 9ZeVQgiBEEZY gBWV_[Z'mAac XdcYjXi ;DK6 igV~c”c\ "ciZc
DeZgVh~rdcVa V'Vc bZc\VYV'Vc eZaVirKdciOKeharnZXd/gWaa hiV[[# I]*h igV~c”rc\ "h V
AciZch”™[ YVc WZg 'Zh~cVbWjc\Ve jcijs hZbhjgdhk¥ [#DK&ZavadtazY\Z "c di]lZg YZeVgibZcih#
AjjleZaVinr]Ve ~c”™ _j\V Y~ bV 'hjY 'Vc jcijs bZc”c\'Vi Vc

eZc\ZiV]jVc ;DK6 WV\N 9ZeVgiZbZc aV~ c#

Jcij’ bZcXVeV”M “jVarivVh avnVcVcec nVcel l[d2ZWATZRENIMN MY \WZgkrXZ fjVanrin [dg i]1Z 7Vc
cVhVWV]! 7Vc® >878 >cYdcZh”V hZaVdp bZ&XQYV¥CVdcZh?V ValvVnh ]JdaYh gZ\jaV
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eZgiZbjVec WjaVcVec YZc\Vec @ZeVaV 8VWMcEABVYEf\ZgVcX] BVcV\iZgh! DeZgVirdce
DezZgVh” YVc DeZgVitdc 6jildgroVirde# DleMoiZizc 6jijdgroVirtdec# 1]7h 9ZeVg
Acn _jJ\W o bZc\ZkVajvhM higjlijg dgkkoahwiih dgVWe¥eVirde higjXijgzaxyzhlz 7Ve’
hZhjv” YZc\Vec egdYj i*k™iVh YVc j jgWeXx X WWral jicd jZV X] WgVecX]Eh hroZ VecY egdy
bZcX"eiV'Vc Z[*"h*rZch” YVc Z[Z i"kfdWhgkNVaX\1#\] Z[[~*X~ZcXn VcY Z[[ZXi*kZcZh

HZWV\I\VA  higVizZ\* W"hc*h YVaVb 6th2bZwYieAc¥YBh higViz\n id XdbeZziz *c¢ i]Z
eZghV~c\Vc eVhVg! HZiiaZbZci 8ZciZH XiNaYhbeNgiZdZLEg ~c DeZgVirdec BVecV\IZbZci
BVcV_ZbZc DeZgVh~dcVa V'Vc bZcnZ¥AY ¥gdleWmVEY6hh WdgYZg XVh] bWeV\zZbZci
eZc\ZadaVVc 'Vh VciVg ¢cZ\VgV YVgzeZoVeoX"hWegkV¥EY id VX]*"ZkZ WMERG* h]VgZ
Z hegZh jcijs bZcXVeV” eVcl\hV eVhVgBE/ZcktcW r>aZWEYhrV VecY 6H:6C ¢ '%&'#
WZhVg Y~ >cYdcZh”V YVc 6H:6C eVYV iV]jc '%&'#

9VaVvb IV'ij YZ Vil HZiiaZbZci 8Zci2g JAMZW ¥ €jijgZ! HZiiaZzbZci 8ZciZg |I"~aa Va
bZaV'j'Vc “beazZbZciVh” h~hiZb GI<HIZ>aMZOW Vhgithizb d[ 7>"Gl<H HZXdcY <ZcZ
\ZcZgVh~ “ZYjV! jcij’ bZbWjVi egdhZiyVGr<HzaZWH egdXxZhh [VhiZg VcY bdgzZ Z[[”
XZeVi YVc Z["h™Zc#

AVedgVc IV]jbkecjVa GZedgi



I"c_VjVc DeZgVhédgVardqcVa GZk"ZI

IZ"cdad\* >c[dgbVh” > bZb"a" " eZgVed[dgdai®td YAMaMbdad\n >1 eaVnh Vc ~bedgi
bZbWVcij 7Vc® >878 >cYdcZhrV hZaVbV iMEed'%h&&# BY@Vb-878 >cYdczhrV i]gdj\]dji ‘¢
hzirVe eZbWj'VVc "Vcidg XVWVc\ WVgjwZgliVegdadXVha[YNEZ deZc”c\ d[ cZl WgVcX]Z
gZcdkVh” "Vcidg XVWVc\ aVbV! 9ZeVgiZhZgtadZga*ddViyYirdZcdkVirde d[ Zm~rhirc)

YVaVvb ~chivaVh” h~hiZzb _Vg~c\Vc “dbparvaeN geZaMcyiVivalvVvnh VXicrkZan ~ckdakzyY
"ZgVh YVc ajeV'# HZYVc\'Vc YVaVb jeVeYilddeWdnvbjboVdVirde hnhizb! JvgYIvgZ VeY |
YZeVgiZbZc ~cN bZaV'j'Vc eZc\ZbWVc\Vaeh W&@ iZaVWihiMve&Zhh ZmeVchrde VXirkrirzh! ]
eVYV h~hizb 8dgZ 7Vc ' ~c\ ;DK6 V\Vg hhaXdpibZhfepl Yzkzade”c\ i]Z ;DK6 8dgZ 7Vc
"ZWijij]Ve ~fcdkVh” egdYj YVc aVnVcVce eZogWVeWezbddYBgei i]Z YZbVcecY d[ egdYjXi ~cc
hZzgiV bZcX”eiV'Vc caV” iVbWV] WV\N ey VW Wy ec\aBWVMAXZh! Vh |Zaa Vh id ~"cXg
“dbezZinin[# id WZ bdgZ Xdbezi”i*kz [dg i]Z XjhidbZgh#

HZaVbV iV]jc '%&&! 7Vc’ >878 >cYdcZh V| iy biZecZkgdie? Ve  >878 >cYdczZhrV VXirkZan -
h~ hizb 1> jcijs bZcYjjce\ eZg ZbWVchdVchneiZhyiid hjeedgi i]Z gVe”rY Wjh~cZhh YZ
WArhc”rh! iZgbVhj" eZbjivV]rgVec h”hiZb r8xdgiZy éVe¥ehirc\ d[ ;DK6 8dgZ 7Vec ~c\ hnhizZb
;DK6! bZbezZgWVvV"r'nr "ZWA_V'Vec YVc eddhzZVYig!vcWZeiMiXZYjgZh Vh [Zaa Vh ZmeVcY
bZc\ZbWVc\'Vec aVnVeVe "ZeVYV cVhVWVh BIDAZDWME\YZkZadebZci VAbZY id XdkZg bd
Aeh WZgij_jVe jeijt bZc_Vel V) aZzW”r] WMcnMX] aM\ ™Mz Zcirc\ i]Z <adWVa 8gZY”"i E
nvecl iZg V™I YZc\Vc I>! hZeZgidd WA $YEEZb! VecY ;dgZ~\c :mX]Vc\Z Bdc”ridg”c\ HnhiZ
BVcVIiZbzZci HhhiZhizb EZc\VIVhVc KVajaVhegZe\#Zc JjbVc gZhdjgXZ XdbeZiZcXZh "c i]
HZYVc\'Vc jcijs bZc”c\'Vi'Vec “dbeZiZzgh/t hjBWZ@gcYdczh”rV gzZ\jaVgan hZcY >1 hiV][]
YVnV bVcjh?V YA WAYVcl 1> 7Ve >878ZtXgeZzhryy hZaveay dg dkZghZVh#
bZc\*g”"b Vc eVgV hiV[ I> jcijs bZc\*'ji* eZaVi*]Vec YA

YVaVb YVc ajVg cZ\zZg"#

HVVi ~¢c® HMhiZb >ciZgcZi 7Vec ~c\! HMhiZBbg @M gan 9 ZWNitcYM¥eizZgeZi HnhiZzb! 9ZW2i 8V g’
egdnz” 61B 7ZghVbV hzZYVc\ YVaVb egdhZhd kZ¥VE\eYE ZXi VgZ “c i]Z egdXZhh! |]*az
H hizb @jhidY”AVec YVc h”hiZb nVc\l WhhiZbdive/cYZehWWeZbh gZaVizyY id i]Z hzXdcY \:
hrhizb 7>"GIl<H \ZcZgVh” “ZYjV hZYVcA>YaWbhelgiddbZtigz ~"c i]Z egdXZhh d[ YZkZade!
eZc\ZbWVc\Vc# 97hVbe~c\ bZbeZg ZcVaeghividZc \WNVAQEZI hnhizb! 7Vec® >878 >cYdcZh?
7VcT >878 >cYdcZh” "V _j\V iZgjh bZc\ZbWVehewa kX ja'Z Zm~rhirc\ bdYjazh d[ ;DK6 hnhi
bdYja h~hiZb ;DK6 nVc\ VYV hVVi Acrlididiy bZwWiNhizb bdgZ jhzZg"[g”"ZcYan! id [jaO
hrhizb azW”] bjYV] Y™\jcV'Vec! bZbZcjd! eddWijjixliicrccdkVvirde! VeY id WZ bdgZ Xdbe.
eZbWV]VgjVec egdYj YVc bZbWjVi Wrhc "W jaZ2W2') h#d beZ™NY[H#irdc! 7Ve >878 >cYdcZh”rV
HzaV~c "ij 7Vec’ >878 >cYdczZh”V _j\V iZg\W]9bBenZag /22 XMeZgn 8ZciZg “¢c HjgvVWVvnV \
EjhVi EZbja®]Vc 7ZcXVecV YA HjgVWVnV iYV abaegbEhW Wearin id VecirX*eVizZ je[dgZhZZc
“ZbVbejVc h”Ahizb iZg]VYVe “Z_VYAVc" Z _VYAVc nVc\ irYV®

iZgYj\V#
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9VaVb gVec\'V bZIlj_jY'Vc k"h” YVc br"h” YAciZ VY gVidVeAVe~roZ i]Z k~h~dc VecY b~hh”dc
YVc eZghV2c\Vec eVYV iV]jc"iV]jc bZcYVINEEazZYeZh>&T& XdbeZzZinirde “c i]Z jeXdb”c\ n
>cYdcZh”V iZaV] bZcZiVe ' Vc \Vg™rh WzZh¥Vg7avetW¢caveV ' MVh hZi i]Z higViZ\"X hiZeh
higViz\"h W”AYVc\ I> hZWV\V~ WZg”"'ji/ [daadlh/

BZcrc\'Vi'Vec ZOh~AZch™ h”hiZb igVchV hbdlegekezgV@VE[OX rZcXn d[ hnhizZb igVchVXi~
Vea”'Vh” jcijo bzZaZc\'Ve” YViV cVHhVAWVEedN\Xgirdc id XdbeazZiz i]Z XjhidbzZgt
bZcYVeVi'Vec bVeV_ZbZc cVhVWV] nVc\ agWMYWMWFZiYAMx XjhidbZg bVcecV\ZbZci! VcY h
bZcYj'jc\ hz\bZciVh® ¢cVhVWV]! jcij bZcRpAi&/i2\yc hZ\bZciVirdec id “begdkz i]Z ]"Zg
h~rhizb eZaVnVcVc ]1"gVg "h# hZgk"XZ hnhizZb#

BZcZgVe'Vc WZgWV\VA bZidYZ eVYV bbkei&ZbbZdeZgVh¥grdjh bZi]dYh dc deZgVi~rdec
YVc eZc\VIVhVc _Vg~c\Vc! bZcnZazhVxeXicdyghdiztigg c\! XdbeazZiZz adXVa Y~ hVhi.
eZbja"]Ve WZcXVcV ad'Va jcij’ bZ2pedgiyWKiijgZ id higZc\i]Zc i1Z VW”"a”in d]
ZbVbejVec “ZaVc\hjc\Vc W~rhc~rh! OcVardhavheéjriejhvVOcVvarorc) i]Z Y~AhVhizg gzZXd}
eZbjar]Vec WZcXVcV! bZaZc\'Ve” 6cVa"hWdbeeeMhZ JR¥Y]Vjh~rcZhh >beVXi 6¢cVanh”h Vc
YVc GZcXVcV @ZaVc\hjc\Vc JhV]V# 8dci”cj”in EaVc#
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BZbWZg”~ Vc Yjjc\Vc eZcj] eVYV gZadgWh™yY XMW Malc\ hjeedgi id i]Z gZzadXVi~rdc d
nVcl VYV YVc eZbWVc\jcVe XVWVce\l WVgWgVceX] djiazih VecY i1Z ZhiVWa”“h]bZci d[ c
djiazih#

BZcYj jc\ dei*bVa~hVh” egdYj "egdYj mVetdgMV¥Vd\hZ2pidV dei*b”oVirdc d[ Zm”~hi~rc\
bZc\ZbWVc\'Vc egdYj "egdYj  nVc\ A"cdkkiz2zgderWzaci d[ “ccdkVirkZ egdYjXih VcY gZ
eZc\jViVc egdYj "egdYj ~cin# d[ XdgZ egdYjXih#

BZcrc\'Vi'Vc ~ckzZhiVh™ iZ cdad\?! bZbheXgiN\WA g X]cdad\n ~ckzZhibZci! je\gVYZ >
[VhrariVh I>! YVc bZbWZg”r Ve eZaVir]WeYZeWIW "NipWZg c c\ id >1 ]jbVec gZhdjgX
YVnV bVcjhAV |I> bZc\ZcV” eZc\ZiV]jVc YMtaZANFa¥W¥¥¥ h "aah i]Zn cZZY id Zc]VcXZ e
nVc\ bZgzZ 'V Wijij]"Vc jcijs bZcrc\'Vi'VehANZag_Vh VXi*kZan ~c”Mir*VizZz V azVgc™c\ di
hzgiV V'i*[ bZbegV 'VghV” dg\Vc*hVh" eZEWjba¥yV N gMeaX ¥t id VXXdbbdYVizZ >1 YZkZa
VijbjaVh® WV Vi jcijs bZc\V'dbdYVh” eZg 'ZbWVc\Vc

I>#

HVaV] hVij ZaZzbZc "ZWZg]Vh”~aVc 7Vc’ >®C& >e¢)YdEZh"h YX@AMbZcih ~c i]Z hjXXZhh d[ 7
bZbVc[VVi'Vc bdbZcijb ezZgijbWjlVc Z dedbdcZ2VYW i]Vi WZcZOizZY [gdb i]Z bdbZcijb d]
iV]jc '%&& VYVaV] hjbWZg YVnV bVcjh "W gHIAB "oV A& YVa#]Z 7Vc Eh higdc\ ]jbVc gZt
7Vc’ >878 >cYdcZh”V hZaVaj bzZbezZg] iy Ve8j8chuVYéhicZzh VvV ValvVnh OcYh ~i ]*\]an
YVc “jVva”iVh H9B jcij° bZbWZg”"'Vc aVn¥Xd¥bivVZeganmvrbeWWRZ i]Z fjVa~in VcY i]Z fjVci~in
cVhVWVI]I# ?jbaV] "VgnVIVc 7Vc’ >878 gpZhMddgZBEMNVh@VMM i]1Zn XVc egdk”YZ i]Z WZhi h
(& 9ZhZbWZg '%&& hZWVcnV' *'& "VgnhabZighe"6h Mi[ (& 9ZXZbWZg "%&&! i1ZgZ Vg
&. 1" YVgN (& 9ZhZbWZg "% &% nVc\ WZgbbad¥i2Z)\,WgVeW£€™ >878 >cYdczZh”V! Vc ~cXgZ
EZc~c\'ViVec iZghzZWji hzZ_VaVc YZc\VigoeZc\ZYWwWeXYcd|[ ZbeadnZZh gZXdgYZY Vh d[
jhV]V 7Vc® >878 >cYdcZhAV# HZXVgV gMNOXQ&%!JHEVA] MgnVY(Mc |1Z "cXgZVhZY cjbWZg "h
7Vc® >878 >cYdcZh”V iV]jc "%&% YVc 'W&&"¢YWaVyZkzZW¥aWZci d[ 7Vc” >878 >cYdcZh’
wWzgnijil i1Z WgzZV'Ydlc d[ ZbeadnZZh d[ 7Vc® >878 >cYd
nZVgh '%&% VcY "% &&/

?jbaV] @VgnVIVc $
CjbWZg d[ :beadnzZz

EZ Zg_V iZjid=e i$bZ ZbeadnZZh *&. )% +
EZ Zg_V @d&igV¥Yg\Vei ZbeadnZZh ' (&
?jbaVv]i&iVa ' & ) (.,
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@dbedh”~h” "VgnVIVc bZcjgji _Zc_Vc\ eZg¥b¥dhveldc d[ ZbeadnZZzZh WVhZY dc z
WV X\gdjcY/

?jbaV] @VvgnVIVvc $
CjbWZg d[ :beadnzZz

9d'idg9gXidgViz & &
EVhXV HV g MCWiz$ )+ ) (
HVg _VévY€glgVyYjViz (+, "%
9readbV D#HEasibV ) - (-
97eadbV D#&adbV & &
HAI 6] HX]dda \gVYjViz ), +.
HAI B8 'dg =~\] HX]dda \gVvYjVviz - &'
H 9:%zZbZciVgn aZkZa \gVYjViZ ( (
?jbawVviid$ Vv a & ) (,

@dbedh~h” bVcV_ZbZc YVc "VgnVIV8dbwWwZgYVHV¥gdYcbVcV\ZbZci VcY ZbeadnZZh V
_VWVivc/ edh”indc/

?jbaV] @VgnVl
CjbWZg d[ :beadnzzh Edh?inrdc

wea| we)

9ZIVc @db”*hVg”h ( ( 7dVgyY d[ 8dbb"hh~dcZgh
97gZ h~n ) * 7dVvgyY d[ 97gZXidgh
HZcrdg :mZXjirkZ KAXZ ( * HZcrdg :mZXji"kZ K "XZ
EgZh~YZci EgzhrYyZci
:mZXjirkZz KrXZ EgZh”Y Zchi* &. mZXji*"kZ KN"XZ EgZh*YZci
HZc~rdg KAXZ EgZh~YZci + , HZc dg K"XZ EgZh~YZci
KAXZ EgZh~YZci &. &% KN"XZ EgZh”YZci
6h~hiZc KAXZ EgZh”rYZci (, (* 6hh”hiVci K"XZ EgZh"YZci
BVcV_Zg +& " BVvceVizZzg

D[OXZg &+) &+% D[OXZg

HZc~dg 8azg" (. % HZc"dg 8azg"
8azg" &' &(* 8azZg"

Cdc 8azg" (& * - Cdc 8azg"
@kcbwn ' & ), JejWhb

6°]17GV]jc '%&& iZgY~g”h YVgA ) ZbeVi dgVecl YVc bZc_ VYA, ij_jl dgVc\ Z[Z i~ hZ_V' &- ?Vcj)

;cY d[ i]Z nZVg '%&& Xdch”hih d[ ) [djg eZdeaZ VcY , hZkZc eZdeaZ Z[[ZXi"kZan h"cXZ &- 7
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7Vc’ >878 >cYdcZh”V hZaVaj bZbWZg”" 7XkZbed/i¥ c>WMW\Zh”V ]Vh egdk”"YZY deedgijc’
eVgV "VgnVIVc jcij’ ~7ji hZgiV YVaVb WZgWM\Vd edadikyyedjh igV~rcrc\h VcY Idg hlde
ViVj hZb~cVg YVaVb gVc\'V eZc\ZbWVCcAYEYhVdPogXWZg YZkZadebZci VcY egZeVg”c)
'VYZg"hVh” eZb”be”c YN 7Vc  >878 >cYdaZW¥¥4h Vi 7Vc® >878 >cYdcZh V#

7Zg”7ji VYVaV] eZaVi*]Vc YVc egd\gVbl]&gZeWdeW \Wb i]Z igV~c~rc\h VcY BEBeiadnzZZh Y
'VgnVIVec 7Vc” >878 >cYdcZh”V hZeVc_VegiVpMbo®R &IV e >878 >cYdcZh”V i]lgdj\]ldji "% &

cd ?2jbaV] EZhZ$iVEZg~AdYZ >beZb
Cd# d[ EVgirX~eWedzZbZciVirdc §

& EZzaVi®“]Vc E;DK6E &% &

;DK6 Igv~c el

EzZaVifr]Vc EZgVc\ Vi AjcV' 6jY”i >9:6 &*

6jY”i Hd[ilvgZz >9:6 IgV~c”cl
( EZaVin]Vc :azZ'igdc”” 7Vc "~c)\ "%

"WVe rel IgvVhchcel @jVvgivVa >
) EZaVi*]Vc BVcV_ZbZc G~h~'d ;~cVchrVa &* Fjvgizg >

;"cVecX"Va G"h® BVcV\ZbZci IgV~c”cl

* EZaVi®]Vc EZcV\*]Vc E7jiVel IAYVS 1ZgiviA] &
Cdc EZg[dgb”c|l AdVc 8daazXi~dc IgV”c”cl

+ EZaVi*]Vc EHZgk"XZ :mXZaaZcXZE Tk

HZgk"XZ :mXZaaZcXZ IgV~c”cl

EZaVi*r]Vc E<adWVa 8gZY~i BVcV\ZbZci HnhiZB&-

<adWVa 8gZY”i BVcV\ZbZci HnhizZb IgV”c”c

- EZaVi®]Vc >beaZbZciVh® EZcMaV~Vc I"c\'Vi @ZhZ]ViVc
7Vc 7ZgYVhVg' Ve GMhrd
7Vc "cl GM"h® GVi“cl >beaZbZciVirdc IgV”c’cl
EZaVi®*]Vc EAZ\Va 9Zg"kVi*kzZ >H96 bVhizg G}gZsz(:i
AZ\Va 9Zg* kVirkzZ >H96 bVhiZg 6\gZZbZci

&% EZaVi*]Vc HZgi*"O'Vhr BVcV_ZbZc Grhn d AZkZa >
G"h" BVcVIZbZci 8Zgi"OXVirdc aZkZa >

&& EZaVit]Vc HZgirO Vh~ B\(cV_Zch G~rhntd AZE%Q >>
G"h® BVcVIZbZci 8Zgi"OXVirdc aZkZa >>

&' EZaVi*]Vc HZgi*"O'Vh” BVcV_ZbZc G hrd AZkZa K
G"h® BVcVIZbZci 8Zgi"OXVirdc AZkZa K '

@jVvgiva >>
FjvgiZg >>
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- ?jbaV] EZhZ§iVEZg~dYZ >beZb]
Cd# d[ EVgi*K"eVWedZbZciVi*dc H

&( EZaVi*|Vc E7Vc 7c\ ;gVjYE
7Vc el ;gVjY Igvrchcl

&) EZaVit|Vc E7dcY ;"mzZY >cXdbZ IgV~c/ic\E
7dcY ;"mZY >cXdbZ IgV~c” el

&* Ad'V'VgnV BZbWVc\jc @ZZgViVc A”c\jc\Vc @Zg_\§
7jrayY”cl =n\] rc\VIZbZci Ldg'eaVXZ Ldg h]de

&+ Ad'V'VgnV EZaVedgVc IgVchV'h” :"hedg
‘medgi IlgVchVXirdc GZedgi Ldg h]de

&, EZaVi*]Vc EZc\*"h"Vc 6ea” Vh” YVc EZc\ZcVaVce JVcl @ZgiVh
;Maa’cl 6eea”XVirdec GZXdlc"o”cl 7Vc‘cdiZﬁ Igv~rchcl

&- EZaVi*]Vc E>ciZgcVitdcVa >ciZghZYAViZ IgZVhjgn %nginE
>ciZgceVitrdcVa >ciZgbzY"ViZ I1gZVhjgn EgdYjXi

&. Ad'V'VgnV EZc\ZcVaVc @ZWjYVnVVc 8]7cV ((
>cigdYjX~cl 8]"cV 8jaijgZ Ldg h]de

"% EZaVi*]Vc E>haVb~X 7Vc ~c\ ;~cVcXZ [dg 6B:9 BZbWZg
8djcig”"ZhE N
E>haVb"X 7Vc ~c| ;“cVcXZ [dg 6B:9 BZbWZg
8djcig"ZhE

'& EZaVi®]Vc AZ\Va jcij 8jhidbZzg HZgk”*XZ
AZ\Va [dg 8jhidbZg HZgk"XZ IgV”c*cl
EzaVi*]Vc EBVcV\ZbZci >I GMh'E
BVcV\ZbZci >I G*"h™ IgV~ c”cl

'( EZaVi*]Vc BZbV]Vb” EZgeV_V'Vc >ciZgcVh~dcVa
JcYZghiVeY”“cl >cZgcecVirdceVa IVmVirde IgV~ic”cl

) EZaVi*]Vc EEgd[Zh~dcVa > 6jYXi*X¥kZgcVeXZ V EgV
6eegdVX]E &
Egd[Zh"dcVa >I] 6jY"i <dkZgcVcXZ V EgVXi*"XVa 6eegdVX]

* Ad'V'VgnV EH6@ *% **
EH6@ *% ** Ldg h]de

'+ EZaVi*]Vc HZgi*"O Vh” BVcV_ZbZc G*h~'d AZkZa >>+>
G"h BVcV\ZbZci 8Zgi"OXVirdec AZkZa >>>

', EZaVi*]Vc HZgi*O'Vh” BVcV_ZbZc G h~'d AZkZa >K
G"h® BVcV\ZbZci 8Zgi*"OXVirdec AZkZa >K

'- Ad V' VgnV EIgVYZ ;~cVcXZE
IgVYZ ;2“cVecXZ Ldg h]deC

&

%

i

@jVgiva >>>
Fjvgizg >>>
&,

&

K

&) (
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- ?jbaV] EZhZ§iVEZg"dYZ >beZb]
Cd# d[ EVgi*"X"eWedZbZciVi*dc H
' EZaVi*]Vc H hiZb E688EGSE (
688E68 HnhiZb IgV~c cl
(% EZaVi*]Vc E:i]*XVa =VX'Zg k,E
dijM"XVa =VX'Zg k, IgvV~rcicl
(& Higj'ijg EZbW~AVnVVc YVaVb @ZjVeWge WV c EZggLVVc‘Vc H
;"cVeX"cl HX]ZbZ “c >haVb”"X 7Vc *cl ;7"cVecXZ
(" EZaVi®]Vc E;dgZm LZVai] Bjai*ea”ZgE
;dgZm LZVai] Bjairea”Zg IgV”"c”cl
(( Ad'V'VgnV EZaVedgVc A7J (% @jVvgiVa >K
A7J GZedgi Ldg h]de 0 Fjvgizg >K
O HigViZ\"* BZc*c_Vj @dchZe @dcZg@ZhV®dcZgcVitr[ EZcn
HZc\ ZiV &
HigViZ\n GZk"ZIl 8dcigVXi YgV[i*“cl 6aiZgcVi*"kZ 97hejiZ
GZhdajinrdcC
(* HZb"cVg @ZW"_V'Vc EZgWVc Ve
1]Z 7Vc "*cl Eda”Xn HZb"cVg
(+ EZaVi?]Vc ElgZVhjgn BVcV\ZbZciE
lgZVhjgn BVcV\ZbZci

&

+

(%

&

HzZaV”c “dbeZchVh” iZive! 7Vc® >878 IldcY¥deZh¥VZ VjitW h]dl VeegzZX”Virdc id Zbead
bZbWZg~'Vc eZc\]Vg\VVc YVc VegZh~ VhWkZZedWWZ h¥ZirVEX]rZkZbZci! 7Vc™ >878 >
'VgnVIVe nVc\ WZgegZhivh?# 7Zcijs e2cdMgetyV¥bh NMVegdk”rYZ "~cXZci“kZ$Wdcjh egd
VegZh~Vh” iZghZWji WZgjeV ~chZci”[ ViVjiWwdidjhhaVe¢ldy WzZzgNV Waz id VX]*"ZkzZ dg ZkZc
*ZeVYV 'VgnVIVc nVc\ bVbej bZcXVeV”N ViVIVmZZZWA]Z iWg\Zjih$" cXZci~"kZ Y hightWjirdec YZ
nVc\ iZzaV] Y~iZcij'Vc# 7ZhVgenV Wdcjh VIVXMeRZEZDEZiZgHZWGd[~i WVhZY dc 7Vc Eh iVg
WZg\Vcijc\ eVYV eZcXVeV~AVc aVWV nVc\ YAgVA] 7Vce ' #
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I"c_VjVc @ZjVc\Vc
AcvVeX*Va GZk"rzZlI

AVWV WZgh”] hZWZajb eV_V' 7Vc i¥8ji8 >cY8cZhr ey YV¥878 >cYdczZh "V Wdd ZY V egd
"% && ijbWj] ""%!,& YVg” iV]jc hZWZajblcrde &PZcs WY W raardc! \gdlrcl Wn ""%#,& Xdb
hZWZhVg Ge&%)!.% bra’Vg# HZYVcaWce @YW ¥ jWZGhy0 hZiZyZVh i]Z cZi egdOi V[iZg
eV_V'  eVYV iV]jc "%&& _j\V bZcrc\'W GHE)*#'BZONNaYardc! ZmeZg”~ZcX”~c\ Vc ~cXgZVh
Ge,*!'+ brarVg# HZaV~c eZc c\ ' VIZ& dZENTENIVEI V@ \gdli] "c “cXdbZ VcY [ZZ"WVhZY "c
AcXdbZVYV iV]jc '%&&! 7Vc' >878 >cYdcZhvy _J8VaVZghhvah VvV bVcecV\ZY id ~"cXgZVhZ i]
bZcrc\'Vi'Vc ZOh”Zch”r deZgVh~rdcVai 7W¥fc"h =oveaZ giZighdlZW# 1]1°h XdjaY WZ hzZZc [gdb i]
iZga™lVi YVg”® gVh~rd WZWVc deZgWhWgtAhae a¥ikcX hb gvjigjce! 1]"X] YZXgZVhZY [gdb .(#',
(1", eVYV iV]jc "%&% bZc_ VYN --1+- eVYV#HY]jc Y% &84S #

EZcYVeViVec Wjc\V 7Vc’ >878 >cYdczZ& "VbceVW&LIVY¢c " %&78 >cYdcZh”V Wdd ZY ~ciZg.
bzZcrc\'Vi -(1)+ ! Y *WVcY~c\'Vc iV]jc '"@&%%b#bZe/ ¥ dc! \gdli~c\ Wn -(#)+ XdbeVgZyY
Ge-(%!-' bnra~Vg# EZgijbWjlVc "¢ YARAWNVWWYjZdaZl]i]Z ~cXgZVhZ ~c adVc VcY ea)
eZc”c\'ViVc e*c_VbVc YVc eZcZbeViVie[eANde VA ZV tetgdliVij XdbeVgZY id i1]Z nZVg "%&%#
nVcl bZcrc\ Vi YAWVcY~*rc\'Vce iV]jc "%&%#

6adc\ [7i] i]Z ~cXgZVhzZ "~c ~ciZgZhii "cXdbz
HZ~rg”c\ YZc\Vc eZc”c\ ' ViVec eZcYVedNMVYVIZ WZIWheZ WGga\V[gdb Ge'+,#&& Wraa™M(&"c '% &9
iV]ljc '%&& _j\V bZc\VaVb” eZc”c\ VhVa¥W\gg¥*@ae™dt&&c "% &&# |1]~h \gdli] IVh Y{Z id Vc ’
iV]jc '%&% bZc_VY™ Ge*(%!(& bra”Vg# EZcA¢\ YW e WEMVNXVhWjjicd Y #
iZghZWji YAhZWVW Vc eZc”c\'ViVc g¥b¥wcVe YVcV bVhnV

EZcYVeViVc Wjc\V WZgh”] nVec\ Y AW " M¢zVY¥XiaVtiGel®i% cXdbZ IVh wdd ZY Vi Ge(%Y
brarVg! bZc”c\'Vi +&!.) YVg” _jbaV] eZcXYEVivec\iVe.) [gdb i]Z egZk~djh nZVgEh! |
hzWZajbcnV# HZzZbZciVgV 7ijl bVg\*c WHeN\Y gz ghh\he/eVh gZXdgYZY Vi "#+. #
iZgXVeVAr VYVaVv] 'l+. #

EZgijbWj]Vc

'"%&WA ' %&E&
Ge (%%#

TSR 2!
'% WA'%&&

<gdli]
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EZcYVeViVc deZgVh~rdcVa aV~iccnV IWZgVii¥X@a deY g¥Wie@cYcKel\bZ XVbZ [gdb Xdbb” hh~dc Vi
egdk”"h” YVc "dbrh”™! eZc rc\'ViVcZgyl¥grVé XY hX/ g 2jgVii2aW *c XgZVhzZ ~c bVg Zi k¥ajz d[
YVc eZcYVeViVcec jhV]V aVrcecnV# EVYW g&eBEXZW Zg ] 7% &&jh~"cZhh gZkZcjZH& &c (& 9Z
7Vc® >878 >cYdcZh”V bZbezZgdazZ] ezd¥¥e\Wwi&e8 phawWWcZh”rV \VrcZY gZkZogZhh[gdb di]
aV~ccnV hZWZhVg Ge**!(( bra*Vg YZc\Vc\UbddicNi®Zgidjb@/g}Vve(( Wraardce 17i] &Wo. . #(" \gc
&%.!1(" YAWVcY~rc\'Vec iV]jc '%&%# XdbeVvgZyY id i]Z O\jgZ gZXdgYZY ~c '%&%#

7Vc® >878 >cYdcZh”V bZcXViVi WZWWNY¥ 7decZ gVav8d e dd @dre/ gzXdgYZY di]Zzg dezZgVitdcVa
hZWzZhVg Ge'*&!*) bra”Vg! bZc c\ ViVE%Ger*&¥*WWedactc! "cXgzZVh~c\ )%#ZVogX'dh&%egZY

iV]jc "% &%# EZc”c\'ViVc WZWVc iZghzZWjill2vgZeV 1 €Z ¢ijidb WijJiTZ “"cXgZVhZY ZmeZcY"ijgZ "c de
Ve WAVNnV deZgVh~rdcVa YVc "VgnVIVcilfcijbWEG ol jZpe\adnZZh id hjeedgi i]Z YZkZadebZci d|
eZc\ZbWVc\Ve WVh~h jhV]V! iZgbVhjViVEdigivWivaehlgZoadkY~c\ i]Z VbdgitoVitde d[ WgVeX] d[O
‘Veidg XVWVell YZegZh”AVh”™ \ZYjc\ eVl 2egEXeZgaZ a\ ¥fjrebZci VcY cZl WjraY~c\!l kZ]*XaZ
WZWVc hZIV “ZcYVgVVe jcij deZgVhvd Vg deZgVerdwWe eV Xirk~rirZh! i1Z gVAhZ ~c ZbeadnZZhE
VgnVIVcec! WAVNV jbjb YVec VYb~rcrhigVin] @éV2x oANV¥EZaaVceZdjh VeY VYbrcMhigVirkZ ZmeZchZh#

7Vc® >878 >cYdcZh”V bZb”ar""" eZgijbWiyc jBYEV>aWddZh "V ZmeZg”rZc X4 kighllc\ VcY |
XZeVi YVc hiVW2al hZ]rc\\V WZWVV dedgMhitioVailaveticn'ciZzgzhi ~cXdbZ XdjaY X
YVeVi Y7ijijer dazZ] eZcYVeVivVec WWXIWWEZ Y lyZMhaYhihNddeZgVirdcVa ZmeZgWihdicViZ gVi’
deZgVh~dcVa iZg]VYVe eZcYVeViVc]ljdeZgMbZdtZa eVYW¥er\yVirdcVa gZkZcjzZ ~c "%&&
'%&& VYVaV] --1+- 1 bZcjgjc )I*. Y "WVcYWEXdeVNZa\Y£*. XdbeVgzZyY id i]Z gVird *"c "%&%
gVh~d iV]jc "% &%#

HZaVbV iV]jc '"%&&! 7Vc” >878 >cYdazWhV]gdaVilljbZBW&Rd 7Vc  >878 >cYdczZhh¥YcZhkVcYZY
h*VaV jhvV]VenV YZc\Vc bZc\ZadaV eghYMeWYE Wjc\VVWY\ c\ cZi ~ciZgZhi "ciXd&E VcY c
YVc WAVNV WZgh?l# DaZ] "VgZcV MMV ZYCcXZ8i18 BPEYdEZMmeZgrZeXZY \gddg vemcA[ egdC
bZc\VaVb” eZgijbWjlVc aVWV WZghZhNgiZ&y] éydbvGhEZW+- Wraardc “c '"%&% id Ge,*#'+
-1 YVghr Ge&.!'+- bMarVg eVYV iV]ci] &% dp Z% &\&Y

Ge,*!'+ bra”Vg eVYV V']*g iV]jc "% &&#

EZgijbWj]Vc

"%E&NA' %N &L

Ge ,*#'+

coane (L (3*(
N&NWA % &&

<gdli]
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EZgijbWj]Vc
'%E& %A %N&E&

S/
'%&% Ge &%!*-,
'% %A '%&&
<gdli]

EVYV '%&&! Z'dcdb”® >cYdcZh”V bZcH&i'%%&! BZeX¥¢Zh~"VcEh ZXdcdbn \gVYjVaan gZX
eZgaVbWViVc Z'dcdb” YjcrV# HZaVb® iV3jfwWiZeghZzZWMiddBVX hadlYdlc# 9jg~c\ i]1Z nzZVg! 7
>878 >cYdcZh”V hZcVci*VhV bZbeZg'4¥¢i heWizl bwWeMVab dc igVX™ id "ZZe ~beagydk”c\ 7~
“ZjVvc\VcecenV jcijs bZc_V\V edh”h” “ZjVc\\bev oAb BZiiVinhiZb Vh V bZVch d[ bwZhi”~crc\ V
jcij> bZcdeVc\ eZgijbWjlVc jhV]V nVc\l eZhVd¥cX”*Va XdcY”irde id hjeedgi ~ih gVe”rY \gdli]#

6hzi 7Vc’ >878 >cYdcZh~V eZg (& 9ZhZWOWMZJ[ %R & AMXAMANY g '%&&! 7Vc® >878 >cYdczt
Geé&,!+- igha”jc! bZc”c\'Vi ++!1.) Y WVCYZAXVEYeB@WYiZz- ightaa”dc! ~cXgZVhZY ++#.)
nVc\ hvVbV iV]jc "% &%# EZc c\ ViVeViZhINZM j i VKM h1bZci ¢ "% &%# 1]Z \gdli] IVh
hZbV ~c WZgijbWjlcnV VhZi egdY i*"Zh?We&'jZ8T8i|ZcY¥d¥gZVhZ ~c i]Z 7Vc Eh egdYjXirkzZ
nVc\l YAYdbrcVh” daZ] eZcnVajgV&Z ‘lgzZzMdigwlv cX deiz’eWiiZY Wn gVe”Y XgZY”?i Y~ higrWjinrd
‘dgedgVh” YVc "dbZgh”~Va# 9" hBRhreWoe!VZEeZEXVbYyX¥"Va hzZXidgh# Dc i]Z di]JZg ]VcY
iZg]VYVe “jVva“iVh eZaVnVcVc 7Vc’ >878 exdadaZhfWkINZg]VNWxd >878 >cYdcZh~"VEh fjVva”r
bZcrc\'Vi'Vc Vcrbd bVhnVgV Vi jcij’ bmaenmikeMchnYNe¥e azZzyY id i]Z “cXgZVhZY cjbWZg d
hZ]~c\\V ijgji bZbezZg jVi VhZi# hzz ~c\ id hvkZzZ i]Z~g [jcYh! I]*"X] ~c ijgc! hig.
i]Z 7Vc Eh VhhZih#

Idiva VhZi egdY i*[ 7Vc® >878 >cYddWhgW eZgp {&892ZkbYdcZh "VEh idiVa egdYjXirkZ Vhi

'%&& VYVaV] Ge&.!&, ighanjc! bZcYeE\W RO ZYWEHYC' ' %&& IVh Ge&.#&, ighaa~dc! "cXg:

iV]jc "% &%# 6hZi egdY | ir[ iZgYZgZeMiVEAOeViyZd! &d 1]Z NnZVg "%&%# 1]Z egdY|jXirkZ V

eVYV 7Vc® >cYdcZh”~V YVc WVc' aV2c! VHEZiadVcecXV]Z eYKAhjgeih "¢ 7Vec” >cYdcZh”V V!

WZg]Vg\V 7Vc’ >cYdcZh?V YVc Z[2°"Z[Z" AVdgZoNV# hhZih dc 7Vc’ >cYdcZh”V hzZXjghirz
XdbbzZgX~Va eVeZgh#

7Vc' >878 >cYdcZhAV bzZb”rar A VhZi iZiVe7NZWZha/hs Get™EI&Zh AV gZiVAcZY Ge'*%#&* WA
brarVg eVYV V']Ag iV]jc '%&&! bZcArc\'Vi &)Vih ¥NWVLYAE\INC ZcY d[ "%&&! \gdlrc\ Wn &)#' +
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EZgijbWj]Vc

'%& WA % &&

et
"NEWA ' YNE&

<gdli]

iV]jc '%&%# EZc c\"ViVc iZghZWji RZgZZiW el ¢\X YW Wa V% & %# HjX] g~hZ IVh YjZ id egdXjg:
hZezZgi™ \ZYjc\ YVc eZgaZc\'VeVc aV~ccnV YdihzZbZbegZdaywjhayY~c\ VcY di]Zzg Zfj*ebZci [dg I
_Vg~c\Vc "Zg_V YVc Z heVch” jhV]V# czZildg  VcY [dg Wjh~AcZhh ZmeVch"dc#

HZaVbV iV]jc '%&&! 7Vc’ >878 >cYdcZh MV |gZlaMHijb2a¥ &’ Vec' >878 >cYdcZhAV XdcYjXiZY eg
WZaVc_V hZWZhVg Ge'*!'* brarVhd\ VY ¥V EAgh|Xg V¥ \Ggeh *&'* Wraardc! XdbegXhddad\a[dgb Vi
WAYVe\l iz cdad\? Ac[dgbVh”? hZWZhVg Ge&%ZoNaxVW gV¥ViciGe&td' %ses& % Wrhaarde VcY Ge&*:
brarVg jcij eZc\VYVVc eZgaZc\'VeWe ¥gdx@ajy'g\iZzdctaddgbVirde iZzX]cdad\n! hjX] Vh W
Ac[dgbVhAl nVAij \ZYjc\ YVc eZgaZc\'VeVc dMEKIQHZHZY¥VER1¥cL]ZgZVh VhhZih \VV¥gzZY [gdb
V'ifkV nVc\ YAYVeVi'Vec hZXVgV aZVh~c\ VY¥AW i"ZcYVAgVA e XYaehV hc i1Z Vbdjci d[ Ge%#%) W
hZWZhVg Ge%!%) brarVg#

@gZYNi nVc\ YAWZgA'Vc"WZghA] 7VEV 58787 \scEdic ZRAVGeNVjiZY cZi adVe ¥c %i&Z IVh g
iV]jc '%&& iZgXViVi hZWZhVg Ge&%!)& MptacjcH[bBeXW¥)i& igraardc! ~cXgZZWrc\ *)#*
*)1*)  YAWVcYAc\'Ve iV]jc '%&%# 7Vc id878 maYdcZh@%# 7Vc' >878 >cYadXcVdVaad)
bZc\Vad 'Vh”A'Vc "gZY”icnV "ZeVYV “dgedgWh'g edighMBEj hjhVo]Xci! ~cXajY”c\ b~AXgdd hbVaa \
“ZX”a YVc bZcZc\V]! YVc _j\V ¢cVhVWV] AcYrkZYjlg "hzh! Vh [Zaa Vh ~cY kAYjVa XjhidbZgh#

@gZY™i YZc\Vc “jVa?rivh A£aVcXVgC eZg (& BANZOWZQV e && WIVa KjggZciC Vh d[ (& 9ZXZb\
. # Cdc EZg[dgb”c| @EXc <gdhh ViVj "gzY~i Wzyg &gzZigghhv Cdc EZg[dgb”c\ AdVc CEA YZXa’
Wijgj  bZcjgjc YVg™ %!*% eVYV V' ] &* 'W&% b6 VWM 1E! ZcY d[ "% &% id %#&* "c '"%&&# B
iV]jc '%&&# HZbZcivVgV CEA cZiid _N\)N bZc[@EA YWaghdwYZXarcZY [gdb %#)) "“c '%&% id %
iV]jc '"%&% bZc_VY" %!&) Y* iV]jc '%&&# 7TV c>8F8 & YdcZh¢¥Yh”V bVcV\ZY id ]JdaY Ydlc i].
WzglVh*a bzZcz'Vc Ve\'V CEA _Vj] YA WVIWZZiZcijWwe mecidcZhAVEh gZ\jaVirdec WZXVjhz d
Y7izZziVe'Vc dazZ] 7Vc’ >cYdczZh?V "VBEco ZgVcVOL OV cZbVcY i]Z "beazZbZciVirtdc d[ egjYZci
YVc eZcZgVeVc eg”ch”e “Z]Vir"]VirVe YVaVbeZanMaggV e hgzYWijiyde VcY egdY|jXickZ VhhZih b
eZc\ZadaVVc VhZi egdYj'ir[# HZaV~c 7Nij! 7V YB7B adcYdZh™\v 878 >cYdcZh”V ]Vh ZhiVvWa”™h]
iZaV] bZbWZcij® XVYVc\Vc nVc\ bZbVYVA#  gZhZgkZ#
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EZgijbWj]Vc "%&%A %&&
+)$+°

"% & %A %&& <gdli]

EVYV (& 9ZhZbWZg '%&&! 9VcV EAIN \@RAIBhV Y V(&Y B IKZOiIWZg '%&&! 7Vc  >878 pdcYdcZhn
iVWjc\Vc! YVe YZedhrid hZWZhVg "@e &/ | XdagaijclitbZic gY eVgirzh [jcYhcdi] DG ¢&dh, dighas
*(1*& YAWVcY~c\"Ve iV]jc '%&%# XjggzZci VXXdjcih! hVkAc\h VeY YZedh”ih# 11Z VXXdjc

Ve AcXgZVhZ d[ *(#*& XdbeVgzZY id i]Z nZVg '%&%*

EVYV V']*"g '%&&! h”"beVcVc cVhVWV] YVaNbZWZ di] "%A&gd XjhidbZg YZe[dK{glyZcii]z [d
bZcXVeV™r Ge.**1&( b~a”rVg! bZcrc\'Vi WZXZb\g JZMX{]ZY GCe.**#&( W?"aa”dc! "cXgZzZ
YAWVcYAc\'Ve iV]jc '%&%! hZWZhVg XG@ee) dE) ibrangg#h! 1]AX] IVh gZWdguZicVi Ge
HZYVc\'Vc egdYj iVWjc\Vc bZc\VaVb?t]ZgZzsNc\hWVk¥Vc\h gdhzZz Vh W2\ Vh &We#&4+ddd Ge
&'%!'&+ bZc_VY" Ge'%)!-& brarVg eV YAC iIV)§& (D&’ GEVEHE % ( Wrhaardc# GlifiVAgdch \crO
Ge.(!%( brarVg# EZc c\ ViVc hM\crOYVAXJIWgiizg A Yicb& YZedh”ih 1] Glg¥&¥* Vighaa
YZedh”id WZg_Vc\'V nVc\ eVYV V' ]&b)&%IZ& ZIZYXMi Vi &&& 112 VXXdjci ZmeZgYEcXZY Vc
ighanjc# Edh iZghZWji bZc\VaVb" eZchM\*Mi&& 'hZW2WYFY id i]Z ZcY d[dgvey 1Mi] i].
*(1&& YAWVcY~Ac\'Ve eVYV V']Ag '%&%WbdMé\dbZ&X ViV ighaardc# 7Vc' >8dB i>cYdcZ
Ge,!*+ igha”jc# 9Zedh”id 7Vc  >878 >cdgdVZKM'V Kadgh~rg™ ¥Vd™rbZ 9Zedh”i VcY 9Zedh’
9Zedh”id 7Zg_Vc\'V YVc 9Zedh”id Dhv'8VadlrmVOZedaVirydb cVizh i]Z VXXidjkd 1Mi] Xd
bZcYdb”rcVh™ J2rc\\V . %!-. # gZVX]~rc\ id .%#-. d[ idiVa YZedh”i VXXdjci#

EVYV (& 9ZhZbWZg '%&&! 7Vc’ >878idcWalcZ { &V I2c2O0MNVZig "% & &! 7Vec’ >878 >cYdcZh™V
Z jNiVh WZgh”~] hZWZhVg Ge&!+*n\McMairdg# \EXEacXTViMcVi Ge&#+* ighaa~dc! \gdl*c\ Wn *#*
hZwWzhvg *I*( _~"V YAWVcY”*c\'Vc iV]jc "%RDnAVe\ 'BZ&X¥ViWi gZXdgYZY i]Z Vbdjci d[ Ge!
hZWZhVg Ge&!*+ igha™jc# EZQijbWMWNVcilZghaWiji] Y¢hZWY¥Zhjai d[ Vc "cXgZVhZ d[ ZVgc”
VYVcnV “ZcV~A'Vec aVWV eVYV iV]jc "% &&#

AVedgVc IV]jbkecjVa GZedgi



I"c_VjVc @ZjVie\MWec ¥ Va GZkAZI

GVhrd @ZXj'jeVc 8Bé&¥Maa 6YZfjV¥B6GWBMVd iVa 6YZfjVXn GVi*rd 86G "c '"%&& IVh &
iV]jc '%&& VYVaV] &-#-. # EZcXVeVAVc i Z&HZIKI WZG\VAV BN YZXarcZ! XdbeVgZyY id '%&
eZcjgjcVe YAWVcYAc\'Vc iV]jc '%&%# iEXajgjc¥gZVhjZ ~c¢ G h "LZA\]izY 6hhZih! Zhe
YA"hZWVW' Ve dazZ] eZc”c\'ViVe 6 i7kV IZKREWIVeX B g " kVWaz! WVc' \jVgVciZzZ VcY
Grh~"d 6IBG ! iZgjiVbV eVYV e”*c_VbVc! ABS|Ved¥ hZB &N hitl! "% &&# 7Vc >878 >cYdcZh’
WVc' \WgVch”® YVc A$8 YVg” iV]jc '%&%ZTZXINYcZ Yob &&# BBEG >cYdcZh”"VEh 86G gZfj"g
7Vc’ >878 >cYdczZh”V bVhA”] _Vj] azWAdp¢\AM Va2 g h¥cXZY i]Z YZXQgZVhZ ~c i]lZ nZV
YAV_AW'Vc daZ] 7Vc’ >cYdcZh”AV 7> IVaVjejc iZg_VY~?

eZcjgjcVec eVYV iV]jc "% &&#

GVh~d >bWVa =Vh*"6Aljyh dhBHG®Dh eVYY 7Vc Eh gZijgc dc VhhzZih GD6 gVird ~c '9
iV]Ijc '%&& bZcXVeV”r %!, (! aZWA] irc\\% ¥ N g ] IV]Fig '%8&%i]Z nZVg '%&% i]Vi gZXdgYzZ
nVc\ iZgXViVi %!)+ # HZbZciVgV! GVhAd[ 2bWVa# AVAGEd VWiIVIZ gZijgc dc zZfj~in GD: g
DjrNiVIG Zijge de $@Dr nVcel bzgzOzZ hAMYEOWNai]Z gZijge i]Vi h]VgzZldaYZgh \V~czZY
WVa”r' eVgV eZbzZ\Vc\ hV]Vb bZc”c\ Vi Yo" #((" "eVV\NY% id )#,- ~c "%&&#

iV]jc '%&% bZc_ VYA )l,- eVYV '%&&#

EVYV V']rg 9ZhZbWZg '%&&! eZcn hA]VcEiZgjir¥cY eZ[cPFjEYDbWZg '%&&! i1Z VXXjbjaVizY
craV”® VhZi bZcXVeV”r Ge,,!-* brarVg! dDZeVeydchZWZkVhHY id Ge,,#-* Wraadc! []7X]
+9%!1.( YVgMiV]jc '%&%# [dg +%#.( XdbeVgZY id i]Z nZVg '%&%#

Hz~rg”c\ eZc™c\'ViVe V'itrkV egdYjir[ 7Ve” 3@u& »cYdlcZ2hz2Vgu¥ey ~cXgzZVhz d[ 7Vc >878
eZhVi! gVh~rd V' i*kV egdVYj it nVZy]YY eV @cWhA Mezih! i]Zz gVird d[ ZVgcrcl Vhhz
V'irkV egdYjli®r[ eVYV V']7rg 9ZhZbWZzZg VY& WXajdje WhhZih Vi i]Z ZcY d[ 9ZXZbWZg "%«
%!&& Y WVcY~c\'Vec edh”h” nVc\ hVbV iM]jecthZWZajblbrew gZY id i]Z hVbZ edh”ifrdc dc i
hZWZhVg %!)% # nNZVg d[ %#)% #

@Zjc\\jaVc “dbeZirir[ hZWV\VA VeV eZgjhVINY cXWNeZ iZgWZhwgkVcivViZ Vh hjWhAYAVgn df i]:
YA 8]7cV! bZbjc\ Ac Ve 7Ve >878 >cYdcZhAV Y §aVVbZec VWY Zh 7Vc® >878 >cYdcZhAV id bV?”
hivVW7ariVh WAVNV YVcV! nVel WZg ~hVg XdhVHéMfc¥hhgaebXy [gdb * id + Yjgic\ '%&%
iV]jc '%&% " '%&&#

EVYV V']hg iV]jc '%&&! <~gd LV_~W BAtMb]B Z¥¢ dp8%8&&! 7Vc >878 >cYAOZIYKZEh B c
>cYdczZhAV VYVaV] -1)) jcij’ <LB Gje QEfY\M&Zm)di&Vh -#)) [dg Gje V] Vc¥ &Y#-& [dg .
jcij> <LB JHO# 7Vc  >878 >cYdcZhAV bZBDBVRGY &dBiAV gZXdgYZY hzZXdcYVgn b~crbjb
hZjcYZg hZWZhVg &%!-% | aZWA] irc\\&WA g~ € ZGRg VIgNi ¢ T 7Ve >cYdcZhAVEh gZfjre
hZWZhvVg 'I* #
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7ZgYVhVg'Vc eZgVijgVc 7Ve’ >cYdcZhAvaxidiy s "Edhd WV ©ZkeWNcZh VEh gZ\jaVirdch! i]Z t
CZiid E9C bV 'h~bjb hZWZhVg '% YVgf baiYVaZzW¥eh#irdc EOC hldjay WZ '% [gdb i
EVYV V']Ag '%&&! E9C 7Vc  >878 >cYdcZROVNIK@XViviihZWEZRW VA '%&&! 7VcZi>B8dBc>cYdc.
(I'. 1 aZW7] i"c\\A YVg” iV]jc hZWZajbcnad m\Ie chREXYENAGY ZY Vi (#'. | KAHZly hAMgi]Z e
&1-) # Vi IVh &#-) #

AN AYAIVh VYVaV] “ZbVbejVe eZgjhVIMVA4EifYbZbZej i]Z XdbeVenEh VW2rarin id XdkZg
hZajgj] "ZIV_AWVc _Vc\'V eZcYZ cnV# EVYIZ QW Y aV )i "%&&# 7n i]Z ZcY d[ '%&&! 7Vc >8
GVh~Ad EAc_VbVc iZg]VY VAedWébieveXedhdi sakitdid YZedh”i gVitd A9G AcXgZVhZY id -'#(¢
A9G 7Vc  >878 >cYdcZhAV cVA  bZc VYA -"H& %EAALBY AEVIVIVh gZXdgYZY Vi -&#,* #

A9G '%&% hZWZhVg -&#,* #

EVYV (& 9ZhZbWZg '%&&! 7Vc’ >878 6hcY¥[dCZhPrX¥XABEN]g "% &&! 7Vc” >878 >cYdcZh”)
bzZbZcj]® hZajgj] "ZIV_"WVc gVh~rd nVc\MZaMu] ¥YMVigg/ar\(eirdch hitejaViZY Wn 7Vc’ >c)
YAiziVve'Ve dazZ] 7Vc’ >cYdcZhAV# GVhPd"gVhddV cXghWawijigjXijgZ VcY i]Z egd[Zhh~dc
bZcjc_j "Vc [dcYVh” “ZjVc\Vc YVc h”r'Veedgd fagh\deadibZzvVec: >878 >cYdcZh V#

YVaVb "AcZg_V iZgWVv”" 7Vc” >878 >cYdcZh~V#
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&# 7ZgYVhVg'Vc GVeVi Jbjb EZbZ\Vc\ H¥IVbhZ&VY¥¥ i]Z <ZcZgVa BZZi*c\ d[ H]VgZ]ldaY

iVc\\Va '% 6\jhijh '"%&%! eZbzZ\Vc\ hV]VDb67\Vici >82&8:! 7Vc  >878 >cYdcZh~VEh h]Vg.
>cYdczZh”V iZaV] bZcnZij_j» eZcVbWV]VevkdYVaeyYyVhXyg VYY~irdcVa VjildghoZY XV
YVg"r &%#% %% aZbWVg hV]Vb bZc_VY R W% %%E] VazhWwg &' %!% %% h]VgZh! Ve
hV]Vb YVc eZcVbWV]Vc bdYVa YAhZidgVNWGgeXMWe%%a [gdb .!"% % h]VgzZh id (%!%
aZbWVg hV]Vb bZc_VY”* (%#% %% aZbWVy W]V dlaalyeye¥ 11Z "cXgzZVvVhz ~¢c ~hhjzyY
eZbzZ\Vc\ hV]Vb# EZc” c\ ' ViVc bdYVa Y iZheahiiWae ¥VGe &#%) igitaa~dc Xdch”hizyY df
YrhzZidg eZcj] hZWZhVg Ge&!%) ighra”jc Wdg\WVhevra Wvgri2878cY Ge ',#* Wraa~dc [gdb
ANbNIZY hZWZhVg Ge&!%& ighanjc YVc EM ¥eiMY 6K X nMMg [jijgZ h]VgZh hjwWhXg
Ge',!I* bra”rVg# EZcnZidgVc YVcV iZghgwWjiz "xZaV "cV'c hiviZh! Vbdjcirc\ id Ge &#%
YVaVb ' ivV]Ve!l nVA7ij iVc\\Va "% 6\jhijh "% &% hZINEZEYgdc '% 6j\jhi '"%&% VcY Vbdjc
Ge&#%( igha“jc YVc Ge &(!'( bra*"Vg eV &Ut'92MZhMWAg IVh gZXZ kZY dc (% 9ZX7Z
"%&%# IVbWV]Vec bdYVa iZghzZWji YVeVjzZYV¢bBMIKZ VW& Y~rirdecVa XVe”rivah XVe WZ X
YVaVb ezZg]tijc\Vc @ZIV_"WVc EZcnzZiYZ2VWcaXBdYMalc d[ i]Z 8Ve”iVa 6YZfjVXn GV
BAc”rbjb bVh~c\ hZ_V'™ iVc\\Wa '& HZeiZbWZh"eo&%'& HZeiZbWZg '%&% VcY && BV
YVc && BVQgZi '%&&# EZghZij_jVc YVgN I BZUiZgddkYdb[gdb i]Z BAcrhizZzg d[ ?jhirXZ V
YVc =V 6hVh” BVcjh*V GZejWa”  >cYdeZhfhVdbZavVaepejWarX d[ >cYdcZh”?V |Vh WZ
HjgVi @ZejijhVc Cd# 6=1"&(+.(#6=#%&#HYdM]jcO K& & "dc AZiiZzg Cd# 6=J"&(+.(#6=
iZgivVc\\Va &, BVgZi '"%&&# AVedgVc eZgiWy]Ve&bBdYViZyY &, BVgX] '"%&&# 1]1Z gZedqgi
YVc bdYVa Y?*iZbeVi'Vc YVc Y hZidg eZcjd iZAVdgYdDXVYiWMVeriva VcY ~hhjzZY VcY [ja
dazZ] 7Vc’ >cYdcZh”V WZgYVhVg 'Vc HYgNeiri@d#H& S WoBZc gZXdgYZY Wn 7Ve’ >cYdc.
9E7'$IE7'"+ iZgiVc\\Va && 6eg”a "%&'! hZJ cAYVCUNc&)$' %SOE7'SIE7'"+ YVIZY && 6e
hzidgVec bdYVa YAV ' j» hZWV\V”" bdYVa Y1I4@¢¥Vg2ZvVe YXVeXZ [dg [jijgZ h]VgZh hjWhXc
Y~rhzidg eZcj] hZ_V' iVc\\Va hjgVi iZghZW7iz¥*yZogW e "bg# Vh ~hhjzZY VcY [jaan eV"
hAcXZ i1Z "hhjVcXZ YViz d[ i]Z aZiiZg#

97 YVaVb GVeVi Jbjb EZbZ\Vc\ HV]Vb#iVve\\\Va<&eZgVa BZZirc\ d[ H]VgZ]daYZgh dc .
?VcejVvVg” "% &'! eZbZ\Vc\ hV]Vb 7Vc’ >8782&cNdi¢ZhNYVgzZ]daYZgh d[ 7Vc’ >878 >cY
bZcnZzZij_j» eZgjWV]Vc eVYV hjhjecVec 9VEEOIkZWE[Z X]Vc\Zh ~c i]Z Xdbedh”irde d]
>878 >cYdcZh~V# d[ 97gzXidgh#

AVedgVc IV]jo®&/acjVa GZedgi



TATA KELOLA PERUSAHAAN

Bank ICBC Indonesia selalu menerapkan tata kelola
perusahaan yang sehat dalam operasional bisnis
Bank yang bertujuan untuk memastikan prinsip-
prinsip transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab,
independen, dan kesetaraan.

Os da 7989 ?dZed[i_W
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EZcZgVeVc IVIV @ZadaV EZgjh\ldwe ddwedgW1Z <qdkZgcVeXZ >beaZb.

ZaV' hVcVVc ViV "ZadaV nVaddwV"' (Yi¥pVXirXZ d[ <ddY 8dgedgVizZz <dkZgcVec:
8dgedgViZ <dkZg8¥cXZgjeV Vc hVaV] h¥ig d[ il]Z gZfj*gZbZcih [dg V XdbeVcn id
hnVgVi jcij° “ZWZgaVc\hjc\Vc YVc e. ghjbWjj¥éWaz Wjh~rcZhh \gdli]# 6h”"YZ [gdb
W~rhc~rh eZgjhV]VVc# HZaV~c bZc_Vb~oVjhZ2WZgha Vichhijeree W ra”rin! i]Z <8< ~beaZbZc
WArhc~h! eZcZgVeVce <8< _j\V bZbWZg"r Mek&@ZmaWy YWB'WR] aYX cVcY XgZViZh ejWa~X igjhi
"ZeZgXVnVVc bVhHYZGgNVMCWMW eVYV V' ]AgcmWligXJ8laY Zgh VcY hivV'Z]daYZgh! i]ZgZ[dgZ! <8-
YVeVi bZcrc\'Vi'Vec h'VaV WArhcrh YVc BUHEVN eidgjhW]VMVZ WM hXVazZ VcecY kVajzZ#
bViVv eVgV eZbz\Vc\ hV]Vb hZgiV eZbVc\'j "ZeZci*c\Vec
aViccnV#

EVYV iV]jc "%&&! 7Vc’ >878 >cYdcZh™t bBaALThVYEVY V878 >cYdcZh”V jcYZglZci igV
igVch[dgbVh” YA hZi*Ve a”c”™ jhV]V jcij” bZbMWZgn Wg he'gdhjh a~cZ ~c dgYZg id egdk”"YZ
YVc _VhV avnVcVc eZgWVc Ve nVc\ aZWAN|cWVHZgReXAN oV hVANX]BidbZgh# 1]7h Vahd "c
=Va iZzghZWji iZgbVhj> _j\V YVaVb "ZWA ed'aV\&neé Za\e hMcA/N ¢irdc VeY hjeZgk~ h~rdc 17i]A
YVc eZc\VIVhVc <8< YN YVaVb a~c\'jc\VderAev# decVa egZb™ hZh#

97 iV]jc ~c”! 7Ve bZcnZbejgcV Ve higjlifd d@dVgrhAhet >878 >cYdcZh”V ~begdkZh dc
hZhjV~ YZc\Vc “ZWjijlVc YVc h'VaV WhhggXhjgray v X X888 ~c\ id i]Z 7Vc Eh ¢cZZYh VcY
>cYdcZhAV# EZgjWV]Vc higjlijg 7ij Y "bMVEXAMVEZ jkigjXijgVa X]Vc\Z ~h bZVci id "cXgZ
bZcrc\'Vi'Vc ZOh”rZch™ YVce Z[Z i*kANIVh VWA YE 22 eNfhiZbhcrc ZkZgn YZeVgibZci ~c iV
YVaVb bzZaV 'hVcV'Vc ij\Vh"ij\VhenV# EZc¢dhBeljprc\eVg[ZXirdc d[ i]Vi dg\VcroVirtdcVa
higj ijg dg\Vc *hVh~ ~ij _j\V WZgij_jVc jeVi*bhZedc\CXTANEhZ bdc”idg”c\ hnhiZzb VecY b~c?
h~hiZzb eZc\VIVhVc YVc bZb~c*bVa~rh~g [gvoh2 W' g h2 AV o Vi \

YMVYVer 7Vce™ #

EZcnZbejgcVVce higjiijg _j\V iZg_VY"™ eVY\Z incdgMik¥BgEZiipd higjXijgZ Vahd iV 'Zh eaVX?Z
7Vc® >878 >cYdcZh”V jcij bZcrc\'Vi ' VeregZgijbwWjdX¥kzZa d[ 7Vec” >878 >cYdczZh”rV! ~c d
WAhcrh 7Vc'# EVYV iV]jc '%&&! BghH# M| ERVWgNYcZhh \gdli]# >c '%&&! Bgh# |
bZc\jcYjg Ve Y~g” YVg” _V_VgVc 9r"gZalmi\c@Ve\Yidblbily edh”irdc Vh dcZ d[ bZbWZg
EZbZ\Vc\ HV]Vb GJEH eVYV &- ?VcjVgl[ ®B&JbXZdmdif_§2cZgVa BZZi~c\ d[ H]VgZldaY Zc
jcij> bZc\Vc\ Vi >Wj Hjg_VIVin IViVc\ YVTVBg#gNVed&?j¥eegdkZY i]Z Veed”™cibZci d[ Bgh
jcij> bZc_VYMN LV '"a EgZh~YZc 97"gZ ijg#VHZ@V¥ec Y'\iBlg#’ NE/H\ ?jc Vh 9Zejin EgZh”rYZci
_j\V bZcnZij_j» eZc\Vc\'ViVc >Wj GdaniVYBVidjaaVeBr Wahd VeegdkZY i]Z Veed”cibZci
7e# AZdcVgY 6jan jcijs bZc_VY”™ Vc\\divBY9epZaYic\eV&W Bg# AZdcVgY 6jan id WZ bZbV
?Vejvg”r "% &'# 7dVgyY d[ 97rgzXidgh dc &- ?VcjVvgn '"%&'#

EZc\VIVhVc 7Vc’ nVcl Y*raV'j Ve dazZ] HV]ZVEV@ Zigh Wb G Yitdighc\ XdcYjXiZY Wn >ciZgcVa
>ciZgcVa H@6> ! nVc\ Y~Yj'jc\ dazZ] @dbtid 6jY@i6> j\VhjZa®¥diZY Wn 6jY”i 8dbb"iizZz!
WZg_VaVc YZc\Vc WVA' hZaVbV iV]jc "WE&EH|HZH]Y "nXY¥Zg\We&&# >c VXXdgYVecXZ INi] i
“ZejijhVc GVeVi Jbjb EZbZ\Vc\ HV]VDb YVd§ZdbZgY¥ hBZZi~c\ d[ H]VgZ]ldaYZgh VcY gZX
@db”iZz 6jY™i! eZzaV ' hVecVVce VYN Z hizZidcWja Y aathMeXZVelZ ZmiZgeVa VijY”™i “beaZbZ
daZ] @Vcidg 67jciVc EjWa”r®™ @6E EjglVvecddedXiEMZWhVEjWarX 6XXdjciVci ;“gh @G6E

YVc Hjg_V! eZgjhV]VVec VOa~rVh” :gchi MNdd¥V@6EBCZgRZWV! i]1Z V[Oa~Viz d[ :gchi

AVedgVc IV]jco/xcjVa GZedgi



EZcZgVeVc IVIV @ZadaV EZgjh\ldwe ddwedgW1Z <qdkZgcVeXZ >beaZbZciVitdec

iZaV] bZaV'j'Vc VjY?i ViVh AVedgVc @ZI|Nc\@E6E Kdc¥8X&Y i1Z VjY~i dc 7Vc  >878 >c
>cYdcZh”V jcij iV]jc Wj'j nVc\ WZgV']"0cV& X92ezW2dgi [dg i1]Z nZVg ZcYZY (& 9ZX
'%&&# =Vh”a VjY?i Z hiZgcVa iV]jc 'R &ZbjAINMIVIZEZmiZgecVa VY i nZVg "% && hi)
AVedgVc @ZjVc\Vec 7VcS >878 >cYdcZha78vyanaddZhvVEy ;~cVecX~rVa GZedgi ~h \"kZc
iVceV eZc\zZXjVa*Vc# jefjvarOzyY de~crdc#

EZc\ZadaVVc g*"h”~"'d nVc\ YAIVYVe”r 7V hYBWCY\ZdZadaz9ZeVgibZci d[ 7Vec’ >878 >«
9ZeVgiZbZc BVcV_ZbZc G~ h~'d 7Vc  >&N\8at>tMUagZm AV cV\ZbZci [VXZY Wn i]Z 7Vc #
HZYVc\'Vc eZc\VIVhVc g~h~"d nVc\ YoV edrdceYidave)l Vo [VXZY VeY YZVai Wn Vaa dg
dazZ] hzajgj] a~c® dg\Vc* hVh” YVg” ircYoMib Y12y NgZkMhedZkZa id i]Z 7Vc Eh deZgVi
jeNi"jenNi eZaV'hVeV deZgVh~rdcVa 7Vce # YWZaMie! Ajy! 7Wae™ Xdci~cjZzh YZkZade”c\ g”™h
_j\WV iZgjh bZc\ZbWVc\'Vc WjYVnV hVYXjgmipghttdddeehjbroZ i]Z g~h”™ bVeV\ZbZci hnhiZb:
bZc\dei*bVa Vc h*hiZb bVcV_ZbZc grhr d#

7Z2gYVhVg'Vc EZgVijgVc 7Vc’ >cYdcZhryvod# dF)FBE/c>$>%%HcZh” "V GZ\jaVirtde Cd# -$)¢
hZWV\V~AbVcV YAWV] iZgV']*rg daZ] E7>gOdth ZSQ)WIEH 2SS D6+ -$&)SE7>$"% %+ dc i1]Z >b
iZciVc\ EZaV h¥add¥¥Wc8dgedgViZ <dhMZYcWdX¥Z 8dgedgVizZ <dkZgcVecXZ [dg 8dbbZgX"Va
7Vc® Jbjb! 7Vc® YAMIV_AW'Vc jcij hZag¥wigVvVeéh dWan\VizyY id XdcYjXi hZza[ VhhZhhbZc
VhhZhhbXZg]VYVe eZcZgVeVc <8< nVc\eaVZbhAMaViNdke Vi aZVhZ dcXZ V nZVg# 7Vc >
eVa~c\ “jgVc\ & hVij “Va™ YVaVb hZiMhc&KdeEW¢Xi287BZa[ VhhZhhbZci bZcirdcZY Ve
>cYdcZh™V iZaV] hZay ViMiZhhYZc Y "bV HtjXdgz d[ &#),*! I]*"X] ~h Xdch”~YZgZY KZgn <dd)
YVc bZbeZgdazZ] h'dg &!),* ViVj HVc\Vi 7V~ #

AVedgVc YVc eZc_ZaVhVc aZc\'Ve bZc\ZxXedgZcZgWeVWc iXidVWegZ]Zch"kZ ZmeaVcVi~dc
"ZadaV eZgjhV]VVc nVc\ WVAT YAhV_ANVEHEgEbRAYIVWNVBY bdWj jddY XdgedgViz \dkZgc)
AAVedgVc IVIiV @ZadaV EZgjhV]VVc 7TVWe¥@Ti&ZancYdeZha¥yY ~c i]Z Wdd™ A£7Vc >878
IV]jc "% &&C# 8dgedgViZ <dkZgcVcXZ GZedgi NZVg "% &&C#

AVedgVc IV]j®kecjVa GZedgi



TANGGUNG JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

@ZWZgl]Vh2aVc “Vb” irYV™ JVcnV Y©j
bVizg” hvV_VI! izZivVe” _j\V YZc\VaVdti
"VbAr WZg~r'Vec "ZeVYV bVhnVgV Vi bZ
“Z\"ViVc YVc egd\gVb hdh”rVa#

I )SWda 2989 2dzZed[i_W
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IVe\lje\ 2VIVW HdhAVa Ezgfn\glet\e/ifg HdXAVa GZhedch? WA”arin

Vc' >878 >cYdczZh”AV hVec\Vi bzZnV ~c~ VWV}HIE78 >cYdczZh”rV Ogban WZa”ZkZh i]\

ijbWjl""ZbWVc\ eZgjhV]VVc i*YV' ]Vcn) ¥dZRadebZci h]djaY cdi dcan W2z [dX]j

eVYV eZgijbWjlVc W"rhc~ h hZbViV# € Zz@iN}taZVio "“ciZgZhih# 6h XdcXZgch [dg
eVYV VheZ hdh”Va YVc bVhVaV] a*c\ jc\¥ckN§WcthZzizZVéachhjZzh VgZ d[ eVgVbdjci "bedg
eZzgVcVc eZcinrc\l jcijs "ij 7Vec® >878 >cXHEZ W hcZaVvV'aj “h ValVnh Xdbb?iizyY id eaVn’
WZg 'db”ibZc jcijo aZW"] WZgeZgVc YVaNhilZZbwzgravedcig Wjirdce id Zc]VeXZ V WZiiz
‘dcig™Wjh” hdh”Va jcij bZc”c\'Vi'Vc ‘[[VaX¥hbjp™Y}&€h ~c >cYdcZh”V Vi aVg\Z#
bVvhnVgV Vi >cYdcZh"V#

Jcij> bZIj_jY Ve “Z]*"YjeVc bVhnVgV Vi >cNdcZhXVZinvEeh fjVarin d[ a*[Z i]jh WZXdbzZh i]z
WZg jvanrivh! 7Vc’ >878 >cYdcZh”"V bZABZBVygcYALDhWE"Td VX]INZkZ# HA! i]ZgZ VgZ kV¢
"Z\MViVc “ZbVcjh~A"VVc YVaVb egd\gVb iWAMEiI"¥YhVWY Zg i]Z 8dgedgViZ HdX~Va GZhe
hdh~Va eZgjhV]VvVc 8HG # egd\gVb ]JZaY id VXXdbea”h] i]Z \dVa#

EZczZgVeVc egd\gVb 8HG 7Vc >878>c Fveda&dbreV”c\ i]Z 8HG egd\gVb! 7Vc” >878

bzZc\\jeV'Vec OadhdO “dchZe i*"\V YVhV3dgdagwhvihnXdgz e]radhde]n i]Vi ]*\]a”\]ih i]Z ic
bZc\]jWjc\'Vc bVcjh~rV! a”c\'jc\Vc ]*2YagedZ XHcXZei i]Vi a”c’h EZdeaZ! :ck”gdchZc!
“Zjcijc\Vc# @Zi~"\V ZaZbzZc "ij 1Vgjh WZgcMaWweZ aNzyleNban# |11Zhz i19ZZ ZazZbZcih Vg:
YZc\Vc ]Vgbdc”h jcij" bZcX”?eiV'Vc "ZhZ"BMIVENWecae VI¥VZh ~c ]Vgbdcn ¢ dgYZg id XgzZ\
a“c\'jc\Vc “Zg_V YVc bZbWZg~'Vc bVc[VMOgZedMYXcWhedcZci! gZhjaizY d[ I]*"X] I"aa [V
VheZ" "Z]*"YjeVc WZgbVhnVgV Vi# i1Z hdX”~Zin ~c bjai*eaZ VhezZXih#

7Vc’ >878 >cYdczZh”~V bZcnZazZc\\VgV7Vec SB7¥i¥ecYdczZh”V JdaY ZkZcih VcY VXini
*Z\AViVe ivel\ljel _VIVW hdh~Va ezZgjhwd¥VcYhy/dyZ XdbeVcnEh 8HG egd\gVb id
bZcYj jc\ eZgZ 'dcdb”~Vc YVc eZbWZgYVnVAXdBVYhAX gVcVi hdX~Va ZbedlZgbZci ~c Xdbbj
>cYdcZh~V# HVaV] hVij WZcij" Yj'jc\Vc iZghZddgdhvvay " jbv@ d[ i]Z “beazZbZciVirdc "h
bzaVaj» eZcY~g~AVcec NVnVhVc >878 >cYdZAhWWha MoV &irdZcyY@ar78 >cYdczZh?rV ;djcYVirde
_j\V hZzwvVv\iv~r >878 8VgZ! eVYV & ?jc™ "% %dInVeh WZY8Z&Wd¥ ¢ 1]1Z [djcYVirde IVh ZhiVW;
YZc\Vc =Vg” VcV' >ciZzgcVh~rdcVa# NVnVhH&/ZE '9%ch . iZaWXdbjpggbdgVirde d[ i]Z >ciZgcVindc
hzgiv YVaVb “Z\"ViVc hdh”Va “ZbVcjh¥NW¥d]ZhZWV¥XVA*dc JVh iV 'Zc eVgi “c JjbVchi
Wzgntjil hdX~Va VXi*k~i*"Zh Vh [daadlh/

™ BZcnZYANV'Vec WZVh~rhlIV “ZeVYV eZaVY Vg Ve @\jifpik]daVgh]”fe id hijYZcih 1]d [VkZ
hz daV] dji d[ hX]dda

™ BZcnZaZc\\VgV'Vc eZaVnVcVc "ZhzZ]ViVieDg\Vc”rorc\ VecY XdcYjXirc\ ]ZVai]l] hZzgkrXZh

™ BZcnZaZc\\VgV 'Vc “Z\"ViVc hZc? YVcMWDHYVWV* @™ x\iKlgdhh Xdjcig”"Zh XjaijgVa Vgi V)
cZ\VgVv

™ BZcnZaZc\\VgV'Vc “Z\"ViVc "ZbVcjhA"WVedaV~cenybVcrivgrVe X]VgrivWaz VXirk~™i
hZeZgi®” WVcijVc "ZeVYV "dgWVc WZcXVe¥h¥avic\ k"Xirbh d[ cVijgVa Y *hVhiZgh

AVedgVc IV]jweecjVa GZedgi



IVe\jc\ 2VIVW HdhAVa Ezgfh\glet\e/ifg HdXAVa GZhedch” WAarin

HZajgj] _Zc h “Z\AViVc iZghZWji bZgjeyaVve]ZWXKZ¥ch bZcirdczY Vgz eVgih d[ 7°
“dbribZc 7Vce >878 >cYdcZhAV jcij® bZeNa\e¥h"™WEh XdbbribZci id egdbdi“c\ ejwarX
“ZhZ _V]iZgVVc bVhnVgV'Vi YVc ZWZghUb¥YVe#XHzZavdas 9jgic\ '%&&! i]Z 7Ve ]ZaY
iVl]jc '%&&! 7Vc iZzaV] bZaV hVcV Ve "ZWYaMe\"Z\\VdVeElZ 8HG egd\gVb i]Vi AcXajYZY
hdhAVa nVc\ iZgbVhj  egd\gVb 8HG YVaVWWZeiGl WWj&iyVedc VcY \gZZc WVc Ac\#

YVcV! ZYj'Vh” eZgWMYZAcWY¥ el

HVaV] hVij ~c hAVir[ 7Vc' >878 >cYddZhZ2VdAd[YNIZ_jWW¥c >878 >cYdcZh”"VEh 8HG ~c/
YVaVb WZcij> egd\gVb YdcVh” 7Vc’ nVec\gZaeMejzy Wiy\d\i]Z 7Vc Eh YdcVirde egdigVhb
“ZhZ]ViVe! eZcYAYA Ve YVe WZcXVeV VaVYbwaill ZYjXVirde VeY Y hVhizg gZarZ[#

EVYV iV]jc '%&&! 7Vc  >878 >cYdcZh \bchZ®¥%&¢VHANAEV 878 >cYdcZhAV YdceVizy [jcY
WVcijVcenV “Z YVaVb V' irkAiVh WZgA jil X]VgrivWaz VXi~krZh WZadl/

7Vc’ >878 >cYdcZh~V WZgeVgi*h~eVh” YVaVb Egd\
9>AIH nVc\ Y~ hZaZc\\VgV'Vc daZ] NVnVhVc 9>AlIH#
aVc\hjc\! egd\gVb ~c” V'Vc bZbeZgZgVi ]jWjc\Vec
NVnVhVc >878 8VgZ YVc NVnVhVc 9>AIlH

7Vc® >878 >cYdcZh”~V ][Vh eVgi*X*eVizZY "c 9>All
Egd\gVb i]Vi dg\Vc”*oZY Wn 9>AIH ;djcYVi~rdc! I]*"X] ~
egd\gVb |Ifaa ]Zae i]Z WVc' id Zc]VcXZ gZaVitdch]™e
8VgZ ;djcYVinrdc VecY 9>AIH ;djcYVirdc#

7Vc® >878 >cYdcZh”~V bZcYdcVh”A'Vc a”bV aVeide "Z @Vbejh
HzZ daV] I"c\\* 7V]VhV 6h”~c\ EZghV]VWViVc >ciZgcVh~dcVa 6h*V
HI76"E>6 Y~ BZYVc# 7Vc >878 >cYdcZh”~V iZaV] bZbW~"cV
]JiWjc\Vc eZghV]VWViVc YZc\Vc HI76"E>6 hZ_V" iV]jc "% %.

7Vc’ >878 >cYdczZh”AV YdcVizY OkZ aVeideh id HI76"E>6 HZ'daV]
[Ac\\A 7V]VhV 6h~Ac\ A EZghV]VWViVc >ciZgecVhrdcVa 6hAV
XVbejh ~c BZYVc# 7Vc’ >878 >cYdczZh”AV ]Vh WZZc ZhiVWarh]ZY V
[grZcYh]re gZaVirde [7i] HI7T6"E>6 hAcXZ '%%.

AVedgVc IV]jc@ccjVa GZedgi



IVe\ljc\ 2VIVW HdhAVa EZ&JHyedy¥iZq HdX Va GZhedch” WA"a’in

EVYV "%&&! 7Vc” >878 >cYdcZh”V iZaV] bZchZaZe\\M\gy V878 >cYdcZh”~V JZaY VXi*k
"Z\MViVc ZYj'Vh~ eZgWVc'Vc YZc\Vc ijidiVWVleZbWZgY jXVirdec V- b~rc\ Vi Zfjreec\
eZc\ZiV]jVc iZciVel bVc[VVi egdVYj YVodl@adMVZcWci]Z WZczOi d[ WVc ~c\ egdYjXih V
eZgWVc Vc WV\A\N bVhnVgV ' Vi# @Z\*"ViVc nd/ cXdBBRMIYYWahWF j1VA [daadl~c\ VgZ i]1Z YZiV":
Y~AVciVgVenV VYVaVv]/ 7Vc Eh 8HG VXirk~AifZh ~¢c WVc "c\ ZYjXVirdc/

7Vc® >878 >cYdcZh”V bZc\V_V" h*hIV"h~hI» H9C 8"eZiZ
HZaViVc %( EV\” jcij" bZc\ZcVa Yjc”"V eZgWVc'Vc YZc\Vc iden”
AEZc\VciVg EZgWVc 'VcC# @Z\"ViVc "c” YN]VY~"g”r daZ] )& eZaV_Vg
H9C 87eZiZ HZaViVc %( EV\*! + dgVc\ eZglV *aVc \jgj! hzgiV
“db”iZ YVc IVa™ bjghrY# 6XVgV nVcl Y*aV'hVeV Ve YN @Vcidg EjhVi
7Vc’ >878 >cYdcZh”~V ~cN WZgij_jVc bZbWZg~'Vc eZbV]VbVec
iZcivVc\ egdYj iVWjc\Vc YVc bVc[VVi bZcVWjc\ WV\™ bVhV
YZeVc bzgz Vv#

7Vc® >878 >cYdcZh”V XVgg”hZY dji WVcec ~c\ ZYjXVirdec VXirk”Nin "c
XddezgVi~rdc Ini] Hdji] 8%eZiZ %( Bgdc”c\ :aZbciVgn HX]dda#
11Z egd\gVb IVh ViiZeYZY Wn )& hijYZcih! + gZegZhZciVi*kZh d[
iZVX]Zgh! hX]dda Xdbb”iiZzZ VcY eVgZcih# 1]ZbzZY A>cigdYjXirdc
id 7Vc ~c\C! i]Z VXi*k”~in eg”bVg”~an VAbZY Vi ZYjXVi~rc\ i]lZ
hijYZcih VWdji hVk~c\h egdYjXih VcY i]Z*g WZcZOih! ZhezZX"Vaan "c
egZeVg~c\ [dg V hdjcY OcVcX~Va [jijgZ#

AVedgVc IV]jtecjVa GZedgi



IVe\Wjc\ 2VIVW HdhAVa EzZ&JHyEdy¥iZqHdX Va GZhedch WAa’in

7Vc® >878 >cYdcZh”~V Vi~ bZcYj'jc\ "Z\FViVc">EV8ViYecYdcZh”V VXicrkZan hjeedgih V
eZc\ZbWVc\Vc bVhnVvgV Vi hzwv\iv~a
jcij> bZbWZg”~'Vc “dcig"Wjh” edh?i?[ jeij XbWZedeWMMNdkcid Zc]VeXZ ejWarX |Za[VgzZ# |]Z
"ZhzZ_V]iZgVVcec bVhnVgV ' Vi# 7Zcij
YVeVi WZgjeV eZbWZg~Vc [Vh*ariVh "gZYdy W&de helgdmZ2e"§ddnZ Xirk”irZh i]Vi WZcZOi e
eZc\ZbWVc\Vc bVhnVgwedichdyhjZ\e¢Vivec 7Vc” >878 >cYdcZh”V hjeedgizZY Xdbbjc”in YZ
ajvh eVYV "ZhzZ_V]iZgN¥y&j\bVhnVgV Vi#

EVYV iV]jc "% &&! Yj'jc\Vc 7Vc” >878 >cYdcZh”~V iZg]VYVe

eZc\ZbWVc\Vc bVhnVgV' Vi Y*hVajg'Vc bZaVaj”/

nVc\ WZgYVbeV"

hvavdbhWijimVeérigadebzci Vh V hize d[ \ kAc)

Y| jeeVidZiPhhZ WjiXgZ Y i [VX~arin [dg ejWarX YZk.

7Vc' >878 >cYdcZhAV bZbWZg~ Ve [VhrariVh "gZYAi |
egdnZ "egdnZ  eZc\VYVVc V' hZh ~ciZgcZi Y hZajgj]
>cYdcZh”rV#

7Vc® >878 >cYdcZh”™V JVh \"kZc XgZY”"i [VX~arirZh i
d[ egdk~Y”c\ ~cizZzgcZi VXXZhh ~c hjWw Y~hig”Xih ilgd]

7Vc® >878 >cYdcZh”V bZc_VY”™ hVaV] hVij hedchdg Y
Egdbdh” IgvYZ! Idjg~rhb VcY >ckZhibZci 11> # 6XVgV
jcij> bZc”c\'Vi'Vec ]jWjc\Vec VciVgV >cYdcZh™V YV
bzZlj_jY Vc iVg\Zi "Zg_VhVbV eZgYV\Vc\Vc >cYdcZh
JH9*% b”a”Vg eVYV iVl]jc '"%&)! jcij° bZcVg”r' azw
AckzZhidg 8]"cV “Z >cYdcZh”V YVc _j\V jcij’ bZbec
>cYdcZh”V “ZeVYV I*hViVIVc 8]*cV#

7Vc® >878 >cYdcZh~V WZXVbZ dczZ d[ hedchdgh ~c >
lgvYZz! Idjg”hb VcY >ckZhibZci Egdbdi®*dc '"%&& eg
egd\gVb IVh VAbZY id "cXgZVh~c\ bjijva igjhi VcY jc°
WZilzZc >cYdcZh”V VcY 8]7cV! id gZVanoZ bjijva iV
W”nraanrdc igVY”~c\ WZilZzZc >cYdcZh”V"8]"cV "c "%&)!
8]7cV ~ckZhidgh id >cYdcZh”V VcY Vahd id egdbdi.
8]7cV idjg~hih#

AVedgVc IV]jeb/xcjVa GZedgi



IVe\lje\ ?2VIVW HdhAVa EZ&dh¥iigVezZ tldX"Va GZhedch W/rarin

7Vc’ >878 >cYdcZh”~V bZbeZgajVh

Nih 8HC
YZc\Vc bZcZgVe'Vc egV it "egV'in \gZZc WVc ~c\ egVXirXZ id
gVbV] a”c\'jc\Vclgd¥¢ WVChZWNV\VA 1j_jXdcig"WjiZ id Zck”rgdcbhZciVa VIVgZcZhh#
‘dcig™"Wjh” eVYV eZazZhiVg~Vc VaVb#

egdVoMb BHE cnd¥dcZh "V [Vh ZmeVcYZY
e ZYW VED Ve Z MM\ ¢\

HZ VaVc YZc\Vc egd\gVb iZghzZWwiji!
_j\V bzZb[Vh”~a”iVh" eZbW~VnVVc

7Vc>c8F8Z>IYdZhAV Ve >878 >cYdcZh AV [VX~an
V'irkNiVh eZaZhivg”Vc VaVb!

nVe\ \gZgevN Ve zZze\vVgzaVizyY VXirtk~rirZh! hjX] Vh e
hzezgi® a&YynWXeWbh*eZchdgW)}Xah!

hjeean”c\ ~cX”"czZgVidg
a"bWV]! eZc\VYVVc XZgdWdc\ VhVe! YVcVTEIAMi¥ g g¥avi@WcV Xirk™NiNZh#
hz_Zc h#

a

7Vc’ >878 >cYdcZh”~V ["aVnV] ?2VIV I"MjbZcnjbwVcel'V

' VaVi ZazZ'igdc”™® YVc YVcV jcijs "Z\*"ViVc 8HG Egd\gVb 7VYVc

BjhnVIVgV] EZgWVc'Vc 9VZgV] 7BE&ijnVc\ Y™M\jcV Ve

bZbzZa”]VgV a”~c\'jc\Vc YVc "ZWZghZI¥¥¢iY¢ HjgVWVnV# @
8HG 7BE9 Y”aV'j'Vc WZghVbVVc YZc\Vc VXVgV eZcjijeVec EZ Ve
DaV] GV\V YVc HZc” 7BE9 ?2VIV I bjghWc]j\¥878 >cYdc
WZgeVgi*h?*eVh” YZc\Vc bZc\"'jivVV X¥g&ZivaVcec hZ]Vi Y

eZgV\VVvc WjhvcV#

7Vc® >878 >cYdczZh”V :Vhi ?VkV GZ\2azZzXYdd¥iXY ild

YZK"XZh VcY [jcYh [dg i]Z GZ\"dcvV&azZ78djex\@8dchjaiV

7BE9 Eh 8HG egd\gVb id egdiZXi 2tkdyadZblz dicVcY XaZzZ

HjgVWVnV# I1"h VXi*k~in IVh ~c Xdc_jcXirdc I7i] i]Z Xadh”~c\ ZkZci

d[ :Vhi ?VkV EdghZc”® Hedgi VcO#HBIVUYXMKTB8"Zh 7BE

>cYdczZh?V idd® eVgi “c i]Z ZkZciPhth]Z¥aiRlhdlVa" VcY
Xdbezinrirdc#

AVedgVc IV]jeo/xcjVa GZedgi



IVc\\jc\ ?2VIVW Hdh~Va EZgjhV]VVc q 8dgedgViZ HdX~"Va GZhedch”W"a”"in

AVedgVc IV]jgeecjVa GZedgi



LAPORAN KEUANGAN

Bank ICBC Indonesia memastikan kinerja keuangan da
operasional selalu dikomunikasikan dan dikelola denga
profesional

1 8Wda 2989 2dZed[i_W
AVedgVc IV]jokecjVa GZedgi
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PT BANK ICBC INDONES IA
LAPORAN POSISI KEUANGA N
31 Desember 2011 dan 2010

Dengan Angka Perbandingan Untuk

1 Januari 20 10/31 Desember 2009
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain )

The original financial statements included herein are in the Indonesian

31 Desember/December 31,

language.

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
December 31, 2011 and 2010
With Comparative Figu res For
January 1, 2010/December 31, 2009
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

1 Januari 20 10/
31 Desember 2009/

Catatan/ January 1, 201 0/
Notes 2011 2010 %) December 31, 2009 *)

ASET
Kas 2d,2e,3 25.321 24.866 17.153
Giro pada Bank Indonesia 2d,2f,4 1.693.856 1.018.400 187.821
Giro pada bank lain 2d,2f,2l, 343.617 221.741 61.656
Dikurangi: Penyisihan kerugian 2m,2y,5,28

penurunan nilai (6) (6) (20)
Giro pada bank lain - bersih 343.611 221.735 61.636
Penempatan pada Bank Indonesia 2d,2g,

dan bank lain 2m,2y,6,28 2.042.908 707.017 148.657
Efek-efek 2d,2h, 1.844.887 1.427.357 517.700
Dikurangi: Penyisihan kerugian 2l,2m,7

penurunan nilai (2.748) (1.329) (65)
Efek-efek - bersih 1.842.139 1.426.028 517.635

2d,2i,

Tagihan derivatif 21,2m,8 202 - -
Kredit yang diberikan 2d,2j,2l, 10.481.304 6.781.838 2.863.412
Dikurangi: Penyisihan kerugian 2m,2y,9,28

penurunan nilai (70.953) (45.538) (18.372)
Kredit yang diberikan - bersih 10.410.351 6.736.300 2.845.040
Tagihan akseptasi 2d,2k, 923.033 157.428 13.105
Dikurangi: Penyisihan kerugian 21,2m,10

penurunan nilai (4.143) (1.502) (192)
Tagihan akseptasi - bersih 918.890 155.926 12.913
Aset tetap 2n,11 286.065 236.925 160.942
Dikurangi: Akumulasi penyusutan (35.915) (17.994) (10.552)
Aset tetap - bersih 250.150 218.931 150.390
Aset pajak tangguhan 2w,14c 2.374 - 639
Aset lain-lain 2d,21,12 148.268 79.987 36.424
JUMLAH ASET 17.678.070 10.589.190 3.978.308

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 38

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara

keseluruhan.
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ASSETS
Cash

Current accounts with
Bank Indonesia

Current accounts with other banks
Less: Allowance for
impairment losses

Current accounts with
other banks - net

Placements with Bank Indonesia
and other banks

Marketable securities
Less: Allowance for
impairment losses

Marketable securities - net

Derivatives receivable

Loans

Less: Allowance for
impairment losses

Loans - net

Acceptances receivable

Less: Allowance for
impairment losses

Acceptances receivable - net

Fixed assets
Less: Accumulated depreciation

Fixed assets - net
Deferred tax assets
Other assets

TOTAL ASSETS

*) As restated, refer to Note 38

The accompanying notes form an integral part of these
financial statements.



The original financial statements included herein are in the Indonesian
language.

PT BANK ICBC INDONES IA
LAPORAN POSISI KEUANGAN (I anjutan)
31 Desember 2011 dan 2010
Dengan Angka Perbandingan Untuk
1 Januari 20 10/31 Desember 2009
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain )

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (continue d)
December 31, 2011 and 2010
With Compacrative Figu res For
January 1, 2010/December 31, 2009
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

1 Januari 20 10/

31 Desember/December 31, 31 Desember 2009/

Catatan/ January 1, 201 0/
Notes 2011 2010 %) December 31, 2009 *)
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS LIABILITI ES
Liabilitas segera 2d,2p,13 4.164 13.248 904 Liabilities immediately payable
Simpanan nasabah 2d,2q,2y,15,28 12.734.637 8.295.533 2.622.364 Deposits from customers
Simpanan dari bank lain 2d,2r,2y,16,28 1.076.578 285.315 570.098 Deposits from other banks
Liabilitas derivatif 2d,2i,8 201 - - Derivatives payable
Hutang pajak 2w,14a 23.399 9.782 9.086 Taxes payable
Liabilitas akseptasi 2d,2k,2y,10,28 923.033 157.428 13.105 Acceptances payable
Pinjaman yang diterima 2d,2s,2y,17,28 952.088 - - Borrowings
Estimasi kerugian atas Estimated losses on
komitmen dan kontinjensi 21,38 - - - commitments and contingencies
Liabilitas pajak tangguhan 2w,14c - 255 - Deferred tax liabilities
Liabilitas lain-lain 2d,2x,18 91.585 42.866 27.686 Other liabilities
Pinjaman subordinasi 2d,2t,2y,19,28 226.688 225.250 234.875 Subordinated loan
JUMLAH LIABILITAS 16.032.373 9.029.677 3.478.118 TOTAL LIABILITI ES
EKUITAS EQUITY
Modal saham Share capital
Nilai nominal Rp50.000.000 Rp50,000,000 (full amount)
(nilai penuh) par value
Modal dasar Authorized capital
10.000 saham 10,000 shares
Modal ditempatkan dan
disetor penuh Issued and fully paid capital
9.200 saham 20 460.000 460.000 460.000 9,200 shares
Advance for future shares
Dana setoran modal 21 1.040.000 1.040.000 - subscription
Keuntungan yang belum direalisasi Unrealized gain on
atas efek-efek dalam available-for-sale
kelompok tersedia untuk dijual - marketable securities -
setelah pajak tangguhan 2h 11.439 511 867 net of deferred tax
Saldo laba Retained earnings
Telah ditentukan penggunaannya 25.347 23.754 22.467 Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya 38 108.911 35.248 16.856 Unappropriated
JUMLAH EKUITAS 1.6 45.697 1.559.513 500.190 TOTAL EQUITY
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITI ES
DAN EKUITAS 17.678.070 10.589.190 3.978.308 AND EQUITY

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 38

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara

keseluruhan.

*) As restated, refer to Note 38

The accompanying notes form an integral part of these
financial statements.
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PT BANK ICBC INDONESIA
LAPORAN LABA RUGI
Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,

kecuali di nyat akan lain )

The original financial statements included herein are in the Indonesian

language.

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF INCOME
Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,

unless othe rwise stated)

Catatan/
2011 Notes 2010%)

PENDAPATAN DAN BEBAN INCOMES AND EXPENSES
OPERASIONAL FROM OPERATIONS
Pendapatan bunga 830.821 2u,22 452.852 Interest incomes
Beban bunga (530.031) 2u,23 (267.105) Interest expenses
Pendapatan bunga bersih 300.790 185.747 Net interest incomes
Pendap atan oper asional lainnya Other oper ating incom es
Provisi dan komisi lainnya 25.788 2v 14.481 Other fees and commissions
Keuntungan transaksi Gain on foreign exchange

mata uang asing - bersih 10.670 2c 1.225 transactions - net
Keuntungan atas penjualan Gain on sale of marketable

efek-efek - bersih 14.916 2h 9.980 securities - net
(Kerugian) keuntungan dari perubahan (Loss) gain from changes in fair value

nilai wajar aset keuangan - bersih (480) 2h 480 of financial assets - net
Lain-lain 4.437 268 Others

55.331 26.434

Beban operasiona | lainnya Other oper ating expen ses
Beban tenaga kerja (141.663) 26 (91.011) Personnel expenses
Beban penyisihan kerugian penurunan Allowance for impaiment losses on

nilai atas aset keuangan (27.392) 21,2m,24 (29.957) financial assets
Estimasi kerugian atas Estimated losses on

komitmen dan kontinjensi - 21,2m,38 - commitments and contingencies
Beban umum dan administrasi (81.271) 25 (57.050) General and administrative expenses
Lain-lain (1.211) (683) Others

(251.537) (178.701)

PENDAPATAN O PERASIONAL
BERSIH 104.584 33.480 NET OPERATING INCOMES
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERATING INCOMES
NON-OPERASIONAL - BERSIH 316 27 (771) (EXPENSES) - NET
LABA SEBELUM BEBAN PAJ AK INCOME BEFORE
PENGHASILAN BADAN 104.900 32.709 CORPORATE INCOME TAX
Beban pajak penghasilan

badan - bersih (29.644) 2w,14b (13.030) Corporate income tax expense - net
LABA BER SIH 75.256 19.679 NET INCOME

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 38

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian

yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara

keseluruhan.
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*) As restated, refer to Note 38

The accompanying notes form an integral part of these
financial statements.



PT BANK ICBC INDONES IA
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSI F
Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,

kecuali di nyatakan lain )

LABA BER SIH

Pendap atan komprehensif
lainnya:

Perubahan nilai wajar
efek-efek dalam kelompok
tersedia untuk dijual -
setelah pajak tangguhan:

Keuntungan (kerugian)
tahun berjalan

Jumlah yang ditransfer
ke laporan laba rugi

Pendap atan komprehensif
lainnya - setelah paj ak

Jumlah laba komprehensif -
setelah paj ak

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 38

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian

The original financial statements included herein are in the Indonesian

language.

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

Years Ended

December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

Catatan/
2011 Notes 2010 *)
75.256 19.679
2h

11.439 (356)

(511) -
10.928 (356)
86.184 19.323

yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara

keseluruhan.

NET INCOME

Other comprehensi ve incom e:

Changes in fair value of
available-for-sale
marketable securities -
net of deferred tax:
Gain (loss) in
current year
Amounts transferred to
statements of income

Other comprehensi ve income -
net of tax

Total comprehensive income -
net of tax

*) As restated, refer to Note 38

The accompanying notes form an integral part of these
financial statements.
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08

Saldo pada tanggal 1 Januari 20 10/

31 Desember 2009

Penyesuaian atas saldo awal
sehubungan dengan
penerapan PSAK No. 55
(Revisi 2006)

Saldo pada tanggal 1 Januari 2010
setelah penyesuaian atas saldo
awal sehubungan dengan
penerapan PSAK No. 55
(Revisi 2006)

Penyesuaian atas saldo awal
sehubungan dengan
pemulihan estimasi
kerugian atas komitmen
dan kontinjensi

Saldo pada tanggal 1 Januari 2010
setelah penyesuaian atas saldo
awal sehubungan dengan
penerapan PSAK No. 55
(Revisi 2006) dan
pemulihan estimasi
kerugian atas komitmen
dan kontinjensi

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan

PT BANK ICBC INDONES IA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITA S
Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah, kecuali di nyatakan lain)

Keuntungan
(kerugian) yang
belum direalis asi
atas efek- efek
dalam kelo mpok
tersedia untuk
dijual - setelah
pajak tangguhan/

PT BANK ICBC INDONESI A

The original financial statements included herein are in the Indonesian language.

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY

Years Ended December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah, unless othe rwise stated)

Modal Unrealized gai ns
dite mpatkan Dana setoran (loss es) on Saldo lab a/Retained earnin gs
dan disetor modal/ available-for- sale
penuh/ Advan ce for marketable Telah ditentu kan Belum ditentuka n
Catatan/ Issued and ful ly future shares securities - Penggunaannya/ Penggunaannya/
Notes paid capit al subcri ption net of defe rred tax A ppropriated Una ppropriated Jumla h/Total
460.000 867 22.467 12.870 496.204
38 - - - 930 930
460.000 867 22.467 13.800 497.134
38 - - - 3.056 3.056
460.000 867 22.467 16.856 500.190

dari laporan keuangan secara keseluruhan.

Balance as of January 1, 2010/
December 31, 2009

Adjustment to opening balance
relating to the implementation
of PSAK No. 55
(Revised 2006)

Balance as of January 1, 2010
after adjustment to
opening balance relating
to the implementation of
PSAK No. 55 (Revised 2006)

Adjustment to opening balance
relating to reversal of
estimated losses on
commitment and
contingencies

Balance as of January 1, 2010
after adjustment to
opening balance relating
to the implementation of
PSAK No. 55 (Revised 2006)
and reversal of estimated
losses on commitment and
contingencies

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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PT BANK ICBC INDONES IA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS (I anjutan)

Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010

(Disajikan dala m jutaan Rupiah, kecuali di nyatakan lain)

Keuntungan
(kerugian) yang
belum direalis asi
atas efek- efek
dalam kelo mpok
tersedia untuk
dijual - setelah
pajak tangguhan/

The original financial statements included herein are in the Indonesian language.

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY (continue d)
Years Ended December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah, unless othe rwise stated)

Modal Unrealized gai ns
dite mpatkan Dana setoran (loss es) on Saldo lab a/Retained earnin gs
dan disetor modal/ available-for- sale
penuh/ Advan ce for marketable Telah ditentu kan Belum ditentuka n
Catatan/ Issued and ful ly future shares securities - Penggunaannya/ Penggunaannya/
Notes paid capit al subcri ption net of defe rred tax A ppropriated Una ppropriated Jumla h/Total
Pembentukan cadangan umum 20 - - - 1.287 (1.287) - Appropriation for general reserve
Advance for

Dana setoran modal 21 - 1.040.000 - - - 1.040.000 future shares subscription
Kerugian yang belum

direalisasi atas efek-efek Unrealized losses on

dalam kelompok tersedia available-for-sale

untuk dijual - setelah pajak marketable securities -

tangguhan - - (356) - - (356) net of deferred tax
Laba bersih tahun 2010 *) - - - - 19.679 19.679 Net income for 2010 *)
Saldo pada tangg al Balance as of

31 Desember 2010 460.000 1.040.000 511 23.754 35.248 1.559.513 December 31, 2010
Pembentukan cadangan umum 20 - - - 1.593 (1.593) - Appropriation for general reserve
Keuntungan yang belum

direalisasi atas efek-efek Unrealized gains on

dalam kelompok tersedia available-for-sale

untuk dijual - setelah pajak marketable securities -

tangguhan - - 10.928 - - 10.928 net of deferred tax
Laba bersih tahun 2011 - - - - 75.256 75.256 Net income for 2011
Saldo pada tangg al Balance as of

31 Desember 2011 460.000 1.040.000 11.439 25.347 108.911 1.645.697 December 31, 2011

*) Disajikan kembali, lihat Catatan 38

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

*) As restated, refer to Note 38

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.



PT BANK ICBC INDONES IA

LAPORAN ARUS KA S

Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,

kecuali di nyatakan lain )

ARUS KAS DARI AKT IVITAS
OPERASI

Penerimaan bunga, provisi dan komisi

Pembayaran bunga

Keuntungan transaksi
mata uang asing

Pembayaran gaji dan tunjangan
karyawan

Beban operasional lainnya

Pendapatan (beban) non-operasional
lainnya

Arus kas sebelum perubahan dalam
aset dan liabili tas operasi

Perubahan dalam aset dan
liabilitas operasi:
Penempatan pada Bank

Indonesia dan bank lain
Efek-efek - diperdagangkan
Kredit yang diberikan
Aset lain-lain
Liabilitas segera
Simpanan nasabah
Simpanan dari bank lain
Hutang pajak
Liabilitas lain-lain

Kas bersih diperoleh dari
aktivitas operasi
sebelum pajak penghasilan

Pembayaran pajak penghasilan badan

Pembayaran pajak atas surat
ketetapan

Kas bersih diperoleh dari
aktivitas operasi

ARUS KAS DARI AKT IVITAS
INVESTASI

Kenaikan efek-efek - tersedia
untuk dijual dan dimiliki
hingga jatuh tempo
sebelum pajak penghasilan

Perolehan aset tetap

Hasil penjualan aset tetap

Kas bersih digun akan untuk
aktivitas investasi

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian

The original financial statements included herein are in the Indonesian

language.

PT BANK ICBC INDONESI A
STATEMENTS OF CASH FLOWS

Years Ended

December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions Rupiah,
unless othe rwise stated)

yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara

keseluruhan.
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Catatan/
2011 Notes 2010

799.214 416.066
(514.619) (256.945)
10.670 1.225
(136.202) (88.379)
(14.106) (25.049)
311 (142)
145.268 46.776
(1.307.567) -
603.365 (592.600)
(3.699.466) (3.918.463)
(36.674) (6.979)
(9.084) 12.344
4.439.104 5.673.169
791.263 (284.783)
(1.205) 1.058
27.847 2.614
952.851 933.136
(21.094) (12.379)
- 14d (630)

931.757 920.127
(1.009.698) (462.021)
(49.209) 11 (76.351)

1 -
(1.058.906) (538.372)

CASH FLOWS FROM

OPERATING ACTIVITIES

Interest, fees and
commissions received

Interest paid

Gains on foreign exchange
transaction

Payment of salaries and
employee benefits

Other operating expenses

Other non-operating incomes
(expenses)

Cash flows b efore chang es in
oper ating assets and liabiliti es

Changes in operating assets
and liabilities:
Placement with Bank Indonesia

and other bank

Marketable securities - trading
Loans
Other assets
Liabilities immediately payable
Deposits from customers
Deposits from other banks
Taxes payable
Other liabilities

Net cash received from
operating activities
before income tax
Payment of corporate income taxes

Tax assessment paid

Net cash provided by
oper ating activiti es

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES

Increase on marketable securities -
available-for-sale and held-to-
maturity before income tax

Acquisition of fixed assets

Proceeds from sale of fixed assets

Net cash used in
investing activiti es

The accompanying notes form an integral part of these
financial statements.



The original financial statements included herein are in the Indonesian

language.
PT BANK ICBC INDONES IA PT BANK ICBC INDONESI A
LAPORAN ARUS KAS (I anjutan) STATEMENTS OF CASH FLOWS (continued)
Tahun Yang Berakhir Pada T anggal-tanggal Years Ended
31 Desember 2011 dan 2010 December 31, 2011 and 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah, (Expressed in millions o f Rupiah,
kecuali di nyatakan lain ) unless othe rwise stated)
Catatan/
2011 Notes 2010
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
PENDANAAN FINANCING ACTIVITIES
Kenaikan pinjaman yang diterima 952.088 - Increase in borrowings
Kenaikan (penurunan) pinjaman Increase (decrease) in
subordinasi 1.438 (9.625) subordinated loan
Dana setoran modal - 21 1.040.000 Advance for future shares subscription
Kas bersih diperoleh dari Net cash provided by
aktivitas pendan aan 953.526 1.030.375 financing activiti es
KENAIKAN NET INCREASE IN
BERSIH KAS DAN SETARA KAS 826.377 1.412.130 CASH AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHU N 2.021.477 609.347 AT BEGINNING OF YEAR
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN 2.847.854 2.021.477 AT END OF YEAR
Kas 25.321 3 24.866 Cash
Giro pada Bank Indonesia 1.693.856 4 1.018.400  Current accounts with Bank Indonesia
Giro pada bank lain 343.617 5 221.741 Current accounts with other banks
Penempatan pada Bank Indonesia
dan bank lain yang jatuh Placement with Bank Indonesia
tempo dalam jangka waktu 3 and other banks with
bulan atau kurang sejak original maturities of 3 months
tanggal perolehan 735.341 6 707.017 or less from acquisition date
Sertifikat Bank Indonesia yang jatuh
tempo dalam jangka waktu 3 Certificates of Bank Indonesia
bulan atau kurang sejak with original maturities of 3 months
tanggal perolehan 49.719 7 49.453 or less from acquisition date
TOTAL CASH AND CASH
JUMLAH KA'S DAN SETARA KAS 2.847.854 2.021.477 EQUIVALENTS
Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian The accompanying notes form an integral part of these
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara financial statements.

keseluruhan.
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PT BANK ICBC INDONESIA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir Pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain)

The original financial statements included herein are in Indonesian
language.

PT BANK ICBC INDONESIA
NOTES TO THE FINANCIAL STATEM ENTS
Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

UMUM

PT Bank ICBC Indonesia (dahulu bernama
PT Bank Halim Indonesia) (“Bank”) didirikan
berdasarkan akta notaris No. 23 tertanggal
24 Februari 1989 dari Sastra Kosasih, S.H., Notaris
di Surabaya, dan diperbarui dengan akta No. 16
tertanggal 17 April 1989 yang dibuat dihadapan
notaris yang sama. Akta pendirian tersebut telah
disetujui oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan surat keputusan No. C2-
3488.HT.01.04.TH.89 tertanggal 20 April 1989
serta diumumkan dalam Berita Negara No. 5104
tahun 1990 Tambahan No. 100 tertanggal
14 Desember 1990. Anggaran dasar Bank telah
mengalami  beberapa kali perubahan dan
perubahan terakhir dengan akta notaris No. 26
tertanggal 10 Maret 2011 dari Mala Mukti, S.H.,
LLM., Notaris di Jakarta, tentang penambahan
modal dasar dari 10.000 lembar saham menjadi
120.000 lembar saham dan penambahan modal
disetor dari 9.200 lembar saham menjadi 30.000
lembar saham oleh para pemegang saham.
Perubahan ini telah diterima oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan surat keputusan No. AHU-13693.AH.01.02
tahun 2011 tertanggal 17 Maret 2011.

Maksud dan tujuan Bank, sesuai dengan pasal 3
anggaran dasar, adalah melakukan kegiatan dan
usaha dibidang perbankan.

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan
Republik Indonesia No. 698/KMK.013/1989 tanggal
20 Juni 1989, Bank memperoleh ijin usaha untuk
beroperasi sebagai bank umum dan berdasarkan
Surat Keputusan Bank Indonesia
No. 28/92/KEP/DIR tanggal 7 November 1995,
Bank telah disetujui menjadi bank devisa.

Berdasarkan surat Gubernur Bank Indonesia
No. 9/48/Kep.GBI/2007 tertanggal 26 September
2007, Bank Indonesia telah menyetujui perubahan
ijin usaha atas nama PT Bank Halim Indonesia
menjadi izin usaha atas nama PT Bank ICBC
Indonesia.

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010
susunan Dewan Komisaris dan Direksi Bank
adalah sebagai berikut:

GENERAL

PT Bank ICBC Indonesia (formerly Bank Halim
Indonesia) (the “Bank”) was established based on
notarial deed No. 23 dated February 24, 1989 of
Sastra Kosasih, S.H., Notary in Surabaya, and was
renewed by deed No. 16 dated April 17, 1989 of
the same notary. The articles of incorporation were
approved by the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia in decision letter No. C2-
3488.HT.01.04.TH.89 dated April 20, 1989 and
were published in the State Gazette No. 5104 year
1990 Supplementary No. 100 dated December 14,
1990. The Bank's articles of association were
amended several times and the latest amendment
was based on notarial deed No. 26 dated March
10, 2011 of Mala Mukti, S.H., LLM., Notary in
Jakarta, regarding increase in authorized capital
from 10,000 shares to 120,000 shares and
increase in paid-up capital from 9,200 shares to
30,000 shares by the shareholders. This
amendment was received by the Minister of Justice
and Human Rights of the Republic of through
decision letter No. AHU-13693.AH.01.02 year 2011
dated March 17, 2011.

The objectives of the Bank, in accordance with
article 3 of the articles of association, are to
engage in banking activities and business.

Based on the Decision Letter of the Minister of
Finance of the Republic of Indonesia
No. 698/KMK.013/1989 dated June 20, 1989, the
Bank has received general banking license and
based on the Decision Letter of Bank Indonesia
No. 28/92/KEP/DIR dated November 7, 1995, the
Bank has been approved as foreign exchange
bank.

Based on the letter of the Governor of Bank
Indonesia No. 9/48/Kep.GBI/2007 dated
September 26, 2007, Bank Indonesia has
approved the change of the business license in the
name of PT Bank Halim Indonesia to become the
business license in the name of PT Bank ICBC
Indonesia.

As of December 31, 2011 and 2010, the
compositions of the Bank's Boards of
Commissioners and Directors are as follows:

2011
Dewan Komi saris
Komisaris Utama Chen Jin
Komisaris Independen Hendra Widjojo
Komisaris Independen Sukarwan
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2010
Board of C ommissioners
Chen Jin President Commissioner
Hendra Widjojo Independent Commissioner
Sukarwan Independent Commissioner



PT BANK ICBC INDONESIA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir Pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain)
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PT BANK ICBC INDONESIA
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

UMUM (lanjut an)

1. GENERAL (continued)

2011
Direksi
Presiden Direktur Yuan Bin
Wakil Presiden Direktur Surjawaty Tatang *)
Wakil Presiden Direktur Yang Jun *)
Direktur Jeff S.V. Eman
Direktur Sandy Tjipta Muliana
Direktur Rolyta Manullang *)
Direktur Leonard Auly *)

*)  Efektif sejak 18 Januari 2012
**)  Sejak tanggal 19 Mei 2011 tidak menjabat sebagai
direktur

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010,
susunan Komite Audit Bank terdiri dari:

2010
Board of Dir ectors
Yuan Bin President Director
- Vice President Director
- Vice President Director
Jeff S.V. Eman Director
Surjawaty Tatang Director
Sandy Tjipta Muliana Director
Shi Baolian **) Director

*)  Effective since January 18, 2012
*¥)  Since May 19, 2011, no longer serves as director

As of December 31, 2011 and 2010, the
composition of the Bank’s Audit Committees is as

2011
Ketua Hendra Widjojo
Anggota Chaidir Nurdin
Anggota Soetjipto Budiman

*)  Efektif sejak Desember 2010

PT Bank ICBC Indonesia berkantor pusat di Jalan
M.H. Thamrin No. 81, Jakarta dengan jaringan
distribusi pada tanggal 31 Desember 2011 dan
2010 sebagai berikut:

follows:
2010
Hendra Widjojo Chairman
Chaidir Nurdin *) Member
Soetjipto Budiman *) Member

*)  Effective since December 2010

PT Bank ICBC Indonesia's head office is located at
Jalan M.H. Thamrin No. 81, Jakarta with
distribution network as of December 31, 2011 and
2010 is as follows:

2011
Kantor pusat 1
Kantor cabang utama 2
Kantor cabang 10
Kantor cabang pembantu 4
Kantor kas 2

2010
1 Head office
2 Main branches
9 Branches
3 Sub-branches
1 Cash offices
16

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 jumlah
karyawan tetap masing-masing adalah 522
karyawan dan 437 karyawan (tidak diaudit).

As of December 31, 2011 and 2010, total
permanent employees are 522 employees and 437
employees, respectively (unaudited).
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PT BANK ICBC INDONESIA

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI

Kebijakan akuntansi utama yang diterapkan dalam
penyusunan laporan keuangan Bank adalah seperti
dijabarkan di bawabh ini:

a.
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Pernyat aan kepatuhan

Laporan keuangan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan
2010 disusun sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan disusun berdasarkan harga
perolehan kecuali yang terkait dengan
instrumen keuangan tertentu seperti efek-efek
yang diperdagangkan dan tersedia untuk dijual
serta instrumen derivatif. Laporan keuangan
disusun berdasarkan akuntansi akrual kecuali
laporan arus kas.

Laporan arus kas disusun  dengan
menggunakan metode langsung dengan
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas
operasi, investasi, dan pendanaan, kecuali
untuk penyajian beberapa akun arus kas dari
aktivitas operasi yang masih menggunakan
metode tidak langsung.

Dalam penyusunan laporan keuangan sesuai

dengan Standar Akuntansi Keuangan di

Indonesia, dibutuhkan estimasi dan asumsi

yang mempengaruhi:

- nilai aset dan liabiltas dilaporkan,
pengungkapan atas aset dan liabilitas
kontinjensi pada tanggal laporan keuangan,

- jumlah pendapatan dan beban yang
dilaporkan selama periode pelaporan.

Walaupun estimasi ini dibuat berdasarkan
pengetahuan terbaik manajemen atas kejadian
dan tindakan saat ini, hasil yang timbul
mungkin berbeda dari jumlah yang diestimasi
semula.

Pertimbangan profesional dan estimasi
signifikan dalam menentukan jumlah yang
diakui dalam laporan keuangan adalah
sebagai berikut:

ACCOUNTING POLICIES

The principal accounting policies adopted in
preparing the financial statements of the Bank are
set out below:

a.

Statements of c ompliance

The financial statements for the years ended
December 31, 2011 and 2010 were prepared
in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

Basis of preparation of the financial
statements

The financial statements have been prepared
under the historical cost convention except for
certain financial instruments such as trading
and available-for-sale marketable securities
and derivative instruments. The financial
statements are prepared under the accrual
basis of accounting, except for statements of
cash flows.

The statements of cash flows are prepared
based on the direct method by classifying cash
flows into operating, investing, and financing
activities, except for presentation of cash flows
from operating activities for some accounts are
still using indirect method.

The preparation of financial statements in

conformity  with Indonesian Financial

Accounting Standards requires the use of

estimates and assumptions that affects:

- the reported amounts of assets and
liabilities, disclosure of contingent assets
and liabilities at the date of the financial
statements,

- the reported amounts of revenues and
expenses during the reporting period.

Although  these estimates are based on
management's best knowledge of current
events and activities, actual results may differ
from those estimates.

The most significant uses of the judgement
and estimates in determining the amounts
recognized in the financial statements are as
follows:
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

b.

Dasar penyusunan
(lanjutan)

laporan keuangan

Usaha yang berkelanjutan

Manajemen Bank telah melakukan penilaian
atas kemampuan Bank untuk melanjutkan
kelangsungan usahanya dan berkeyakinan
bahwa Bank memiliki sumber daya untuk
melanjutkan usahanya di masa mendatang.
Selain itu, manajemen tidak mengetahui adanya

ketidakpastian material yang dapat
menimbulkan  keraguan yang  signifikan
terhadap kemampuan Bank untuk

mempertahankan kelangsungan hidupnya. Oleh
karena itu, laporan keuangan telah disusun atas
dasar usaha yang berkelanjutan.

Nilai wajar atas instrumen keuangan

Bila nilai wajar aset keuangan dan liabilitas
keuangan yang tercatat pada laporan posisi
keuangan tidak tersedia di pasar aktif,
ditentukan dengan menggunakan berbagai
teknik penilaian termasuk penggunaan model
matematika. Masukan (input) untuk model ini
berasal dari data pasar yang bisa diamati
sepanjang data tersebut tersedia. Bila data
pasar yang bisa diamati tersebut tidak tersedia,
pertimbangan manajemen diperlukan untuk
menentukan nilai wajar. Pertimbangan tersebut

mencakup  pertimbangan likuiditas  dan
masukan model seperti volatilitas untuk
transaksi derivatif yang berjangka waktu

panjang dan tingkat diskonto, tingkat pelunasan
dipercepat, dan asumsi tingkat gagal bayar.

Penurunan nilai
piutang

kredit yang diberikan dan

Bank mereview kredit yang diberikan yang
signifikan secara individual dan piutang pada
setiap tanggal laporan posisi keuangan untuk
menilai apakah penurunan nilai harus dicatat
dalam laporan laba rugi. Secara khusus,
justifikasi oleh manajemen diperlukan dalam
estimasi jumlah dan waktu arus kas di masa
mendatang ketika menentukan penurunan nilai.
Dalam estimasi arus kas ini, Bank membuat
justifikasi tentang situasi keuangan debitur dan
nilai realisasi bersih agunan. Estimasi-estimasi
ini didasarkan pada asumsi-asumsi tentang
sejumlah faktor dan hasil aktual yang mungkin
berbeda, yang tercermin dalam perubahan di
masa mendatang  penyisihan  Kkerugian
penurunan nilai tersebut.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

b.

Basis of preparation of the financial

statements (c ontinu ed)

Going concern

The Bank’s management has made an
assessment of the Bank’s ability to continue as
a going concern and is satisfied that the Bank
has the resources to continue in business for
the foreseeable future. Furthermore, the
management is not aware of any material
uncertainties that may cast significant doubt
upon the Bank’s ability to continue as a going
concern. Therefore, the financial statements
continue to be prepared on the going concern
basis.

Fair value of financial instruments

Where the fair values of financial assets and
financial liabilities recorded on the statements of
financial position cannot be derived from active
markets, they are determined using a variety of
valuation techniques that include the use of
mathematical models. The inputs to these
models are derived from observable market
data where possible, but where observable
market data are not available, judgment is
required to establish fair values. The judgments
include considerations of liquidity and model
inputs such as volatility for long term derivatives
and discount rates, prepayment rates, and
default rate assumptions.

Impairment losses on loans and receivables

The Bank reviews its individually significant
loans and receivables at each statements of
financial position date to assess whether an
impairment loss should be recorded in the
income statement. In particular, judgment by
management is required in the estimation of the
amount and timing of future cash flows when
determining the impairment loss. In estimating
these cash flows, the Bank makes judgments
about the debtor’s financial situation and the net
realizable value of collateral. These estimates
are based on assumptions about a number of
factors and actual results may differ, resulting in
future changes to the allowance of impairment
losses.
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2.

88

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

b.

Dasar penyusunan
(lanjutan)

laporan keuangan

Penurunan nilai _investasi tersedia untuk dijual
dan dimiliki hingga jatuh tempo

Bank mereview efek hutang yang
diklasifikasikan sebagai tersedia untuk dijual
dan dimiliki hingga jatuh tempo pada setiap
tanggal laporan posisi keuangan untuk menilai
apakah telah terjadi penurunan nilai. Penilaian
tersebut memerlukan pertimbangan yang sama

seperti yang diterapkan pada penilaian
individual pada kredit yang diberikan.

Pajak penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam

menentukan provisi atas pajak penghasilan
badan. Terdapat transaksi dan perhitungan
tertentu yang penentuan pajak akhirnya adalah
tidak pasti sepanjang kegiatan usaha normal.
Perusahaan mengakui liabilitas atas pajak
penghasilan badan berdasarkan estimasi
apakah akan terdapat tambahan pajak
penghasilan badan. Pertimbangan signifikan
juga dilakukan dalam menentukan jumlah aset
pajak tangguhan yang dapat diakui,
berdasarkan waktu dan tingkat keuntungan
masa depan dan strategi perencanaan pajak.

Kewajiban imbalan kerja karyawan

Kewajiban imbalan kerja karyawan ditentukan
berdasarkan perhitungan aktuarial. Perhitungan
aktuarial menggunakan asumsi-asumsi seperti
tingkat diskonto, tingkat pengembalian aset,
tingkat kenaikan penghasilan, tingkat kematian,
tingkat pengunduran diri, dan lain-lain.

Seluruh angka dalam laporan keuangan ini,
kecuali dinyatakan secara khusus, dibulatkan
menjadi jutaan Rupiah yang terdekat.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

b.

Basis of preparation of the financial

statements (c ontinu ed)

Impairment_of available-for-sale _and held-to-
maturity investments

The Bank reviews its debt securities classified
as available-for-sale and held-to-maturity
investments at each statements of financial
position date to assess whether they are
impaired. This requires similar judgment as
applied to the individual assessment of loans.

Income tax

Significant judgement is involved in determining
the provision for corporate income tax. There
are certain transactions and computation for
which the ultimate tax determination is uncertain
during the ordinary course of business. The
Company recognizes liabilities for expected
corporate income tax issues based on
estimates of whether additional corporate
income tax will be due. Significant judgement is
also involved to determine the amount of
deferred tax asset that can be recognized,
based upon the likely timing and the level of
future taxable profits together with future tax
planning strategies.

Provision for employee service entitlements

Provision for employee service entitlements is
determined based on actuarial valuation. The
actuarial valuation involves assumptions such
as discount rate, expected rate of returns on
plan assets, salary increase rate, mortality rate,
resignation rate, and others.

All figures in the financial statements are
rounded to and stated in millions of Rupiah,
unless otherwise stated.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

c. Transaksi
asing

dan saldo dalam mata uang

Laporan keuangan Bank dijabarkan dalam
mata uang Rupiah, yang merupakan mata
uang pelaporan Bank. Transaksi dalam mata
uang asing dijabarkan ke dalam mata uang
Rupiah dengan menggunakan Kkurs yang
berlaku pada tanggal transaksi. Pada tanggal
laporan posisi keuangan, semua aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing
dijabarkan kedalam mata uang Rupiah dengan
menggunakan kurs tengah Reuters pada pukul
16.00 Waktu Indonesia Barat (WIB) pada
tanggal tersebut.

Keuntungan dan kerugian dari selisih kurs
yang timbul dari transaksi dalam mata uang
asing dan penjabaran aset dan liabilitas
moneter dalam mata uang asing, diakui pada
laporan laba rugi tahun berjalan.

Berikut adalah kurs mata uang asing yang
digunakan untuk penjabaran ke dalam Rupiah
pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010:

2011

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

c. Foreign tran sactions and

balances

currency

The Bank’s financial statements are presented
in Rupiah, which is the reporting currency of
the Bank. Transactions denominated in
foreign currencies are translated into Rupiah at
the date of the transactions. At the statement
of financial position date, all monetary assets
and liabilities in foreign currencies are
translated into Rupiah by using the Reuters
middle rate at 16.00 Western Indonesian Time
(WIB) prevailing at that date.

Exchange gains and losses arising from
transactions in foreign currencies and on the
translation of foreign currency monetary assets
and liabilities are recognized in the current
year's statement of income.

Below are exchange rates used for translation
into Rupiah as of December 31, 2011 and
2010:

1 Dolar Amerika Serikat
1 Euro Eropa

1 Dolar Australia

1 Dolar Hongkong

1 Dolar Singapura

1 Yen Jepang

1 Yuan China

1 Poundsterling Inggris

d. Aset dan liabilitas keuangan

Bank telah menerapkan PSAK No. 50 (Revisi
2006) tentang "Instrumen Keuangan:
Penyajian dan Pengungkapan” dan PSAK No.
55 (Revisi 2006) tentang “Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran”
secara prospektif sejak 1 Januari 2010.
Dampak penerapan awal PSAK No. 50 (Revisi
2006) dan PSAK No. 55 (Revisi 2006)
diungkapkan dalam Catatan 38.

Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset
keuangan yang diukur pada nilai wajar melalui
laporan laba rugi, kredit yang diberikan dan
piutang, investasi dimiliki hingga jatuh tempo,
dan aset keuangan tersedia untuk dijual. Bank
menentukan klasifikasi atas aset keuangan
pada saat pengakuan awal.

9.067,50
11.714,76
9.205,78
1.167,23
6.983,55
116,82
1.442,49
13.975,29

2010

9.010,00 United States Dollar 1
12.017,99 European Euro 1
9.169,48 Australian Dollar 1
1.159,08 Hongkong Dollar 1
7.025,89 Singapore Dollar 1
110,75 Japanese Yen 1
1.367,10 Chinese Yuan 1
13.941,18 Great Britain Poundsterling 1

d. Financial assets and liabilitie s

The Bank has implemented PSAK No. 50
(Revised 2006) on ’Financial Instruments:
Presentation and Disclosures” and PSAK No.
55 (Revised 2006) on "Financial Instruments:
Recognition and Measurement” prospectively
effective January 1, 2010. The effect of first
adoption of PSAK No. 50 (Revised 2006) and
PSAK No. 55 (Revised 2006) is described in
Note 38.

Financial assets are classified as financial
assets at fair value through profit or loss, loans
and receivables, held-to-maturity investments,
and available-for-sale financial assets. The
Bank determines the classification of its
financial assets at initial recognition.
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d.
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Aset dan liabilit as keuangan (lanjutan)

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai
liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi dan liabilitas yang diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi.

Pengakuan dan pengukuran

Seluruh aset keuangan dan liabilitas keuangan
diakui pada tanggal penyelesaian.

Klasifikasi instrumen keuangan pada
pengakuan awal tergantung pada tujuan dan
intensi manajemen atas instrumen keuangan
yang diperoleh, serta karakteristik dari
instrumen keuangan tersebut. Semua instrumen
keuangan pada saat pengakuan awal diukur
sebesar nilai wajarnya ditambah biaya
transaksi, kecuali untuk aset keuangan dan
liabilitas keuangan yang dicatat pada nilai wajar
melalui laporan laba rugi, dimana biaya
transaksi diakui langsung dalam laporan laba
rugi tahun berjalan.

Pengukuran aset keuangan dan liabilitas
keuangan setelah pengakuan awal tergantung
pada klasifikasi aset keuangan dan liabilitas
keuangan tersebut.

(i) Aset keuangan

Aset keuangan yang ditetapkan pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi

Aset keuangan yang ditetapkan pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi
adalah aset keuangan yang ditetapkan
oleh manajemen pada saat pengakuan
awal dan aset keuangan yang
diklasifikasikan ke dalam kelompok
untuk diperdagangkan. Aset keuangan
yang diklasifikasikan ke dalam
kelompok  untuk  diperdagangkan
adalah aset keuangan yang diperoleh
atau dimiliki terutama untuk tujuan
dijual atau dibeli kembali dalam waktu
dekat.

Manajemen telah menetapkan aset
keuangan pada nilai wajar melalui
laporan laba rugi berdasarkan kriteria
berikut:

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d.

Financial assets and liabiliti es (continued)
Financial liabilities are classified as liabilities

measured at amortized cost and liabilities at
fair value through profit or loss.

Recognition and measurement

All financial assets and liabilities are recognized
on the settlement date.

The classification of financial instruments at
initial recognition depends on the purpose and
the management's intention for which the
financial instruments were acquired and their
characteristics. All financial instruments are
measured initially at their fair value plus
transaction costs, except in the case of
financial assets and financial liabilities
recorded at fair value through profit or loss,
transaction costs are taken directly to the
statements of income in the current year.

The subsequent measurement of financial
assets and financial liabilities depends on their
classification.

(i) Financial assets

Financial instruments designated at
fair value through profit or loss

Financial assets designated at fair
value through profit or loss are those
that have been designated by
management on initial recognition and
those classified as held for trading.
Held for trading financial assets are
those which have been acquired or
incurred principally for the purpose of
selling or repurchasing in the near
term.

Management has designated financial
assets at fair value through profit or
loss in the following criteria:
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2.

d.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan)

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

(i) Aset keuangan (lanjutan)

Aset keuangan yang ditetapkan pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi
(lanjutan)

- Penetapan tersebut mengeliminasi
atau mengurangi secara signifikan
ketidakkonsistenan perlakuan yang
dapat timbul dari pengukuran aset
atau pengakuan keuntungan atau
kerugian atas aset tersebut karena
penggunaan dasar yang berbeda;

- Kelompok aset keuangan
keuangan yang dikelola, dievaluasi,
dan diinformasikan secara internal
berdasarkan nilai wajar;

- Aset keuangan memiliki satu atau
lebih derivatif melekat yang secara
signifikan mengubah arus kas yang
diperlukan sesuai kontrak.

Aset keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laporan laba rugi
disajikan sebesar nilai wajarnya.
Keuntungan atau kerugian yang belum
direalisasi akibat perubahan nilai wajar
aset keuangan diakui dalam laporan
laba rugi sebagai “Keuntungan
(kerugian) dari perubahan nilai wajar
aset keuangan”.

Aset keuangan tersedia untuk dijual

Aset keuangan tersedia untuk dijual
adalah aset keuangan non-derivatif
yang tidak diklasifikasikan sebagai
kredit yang diberikan dan piutang,
investasi dimiliki hingga jatuh tempo,
atau aset keuangan yang diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi.
Setelah  pengukuran awal, aset
keuangan tersedia untuk dijual diukur
sebesar nilai wajar. Keuntungan atau
kerugian yang belum direalisasi diakui
langsung dalam ekuitas sebagai
“Keuntungan (kerugian) yang belum
direalisasi atas efek-efek dalam
kelompok tersedia untuk dijual”.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d. Financial assets and liabiliti es (continued)

Recognition and measurement (continued)

(i) Financial assets (continued)

Financial instruments designated at
fair value through profit or loss
(continued)

- The designation eliminates or
significantly reduces the
inconsistent treatment that would
otherwise arise from measuring the
assets or recognizing gains or
losses on them on a different basis;

- The group of financial assets are
managed, evaluated, and reported
internally on a fair value basis;

- The financial asset contains one or
more embedded derivatives which
significantly modify the cash flows
that otherwise would be required
by the contract.

Financial assets designated at fair
value through profit or loss are stated
at fair value. The unrealized gains or
losses resulting from changes in fair
value are recognized in the statements
of income as “Gain (loss) from
changes in fair value of financial
assets”.

Available-for-sale financial assets

Available-for-sale financial assets are
non-derivative financial assets that are
not classified as loans and
receivables, held-to-maturity
investments, or financial assets at fair
value through profit or loss. After initial
measurement, available-for-sale
financial assets are measured at fair
value. Unrealized gains or losses are
recognized directly in equity in the
"Unrealized gains (losses) on
available-for-sale marketable
securities".
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2.

d.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan)

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

(i) Aset keuangan (lanjutan)

Aset keuangan tersedia untuk dijual

92

(lanjutan)

Penurunan nilai atas aset keuangan
tersedia untuk dijual diakui dalam
laporan laba rugi sebagai “Beban
penyisihan kerugian penurunan nilai
atas aset keuangan” dan dikeluarkan
dari ekuitas.

Aset keuangan yang dimiliki hingga
jatuh tempo

Aset keuangan yang diklasifikasikan
sebagai dimiliki hingga jatuh tempo
adalah aset keuangan non-derivatif
dengan pembayaran tetap atau telah
ditentukan dan jatuh temponya telah
ditetapkan, dimana Bank mempunyai
intensi positif dan kemampuan untuk
memiliki aset keuangan tersebut
hingga jatuh tempo. Setelah
pengukuran awal, aset keuangan yang
diklasifikasikan sebagai dimiliki hingga
jatuh  tempo diukur pada biaya
perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga
efektif, dikurangi dengan penurunan
nilai. Biaya perolehan diamortisasi
dihitung dengan memperhitungkan
diskonto atau premi pada saat akuisisi
dan biaya transaksi yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari suku
bunga efektif. Amortisasi diakui dalam
laporan laba rugi sebagai “Pendapatan
bunga”. Penurunan nilai dari aset
keuangan yang dimiliki hingga jatuh
tempo akan diakui dalam laporan laba
rugi sebagai “Beban penyisihan
kerugian penurunan nilai atas aset
keuangan”.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d. Financial assets and liabiliti es (continued)

Recognition and measurement (continued)

(i) Financial assets (continued)

Available-for-sale

financial

assets

(continued)

Impairment on  available-for-sale
financial assets is recognized in the
statements of income as “Allowance
for impairment losses on financial
assets” and removed from equity.

Held-to-maturity financial assets

Held-to-maturity financial assets are
non-derivative financial assets with
fixed or determinable payments and
fixed maturities, which the Bank has
the intention and ability to hold until
maturity. After initial measurement,
held-to-maturity financial assets are
measured at amortized cost using the
effective interest rate method, less
impairment. ~ Amortized cost is
calculated by taking into account any
discount or premium on acquisition
and transaction costs that are an
integral part of the effective interest
rate. The amortization is recognized in
the statements of income as “Interest
incomes”. Impairment of held-to-
maturity financial assets is recognized
in the statements of income as
“Allowance for impairment losses on
financial assets”.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan) 2. ACCOUNTING POLICIES (continued)

d. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan) d. Financial assets and liabiliti es (continued)

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan) Recognition and measurement (continued)

(i) Aset keuangan (lanjutan) (i) Financial assets (continued)

Kredit yang diberikan dan piutang

Instrumen keuangan yang
diklasifikasikan sebagai kredit yang
diberikan dan piutang adalah aset
keuangan non-derivatif dengan
pembayaran tetap atau telah
ditentukan dan tidak mempunyai
kuotasi di pasar aktif, kecuali:

- yang dimaksudkan untuk dijual
dalam waktu dekat  yang
diklasifikasikan dalam kelompok
untuk diperdagangkan dan yang
pada saat pengakuan awal
ditetapkan sebagai aset keuangan
yang diukur pada nilai wajar melalui
laporan laba rugi;

- yang pada saat pengakuan awal
ditetapkan sebagai tersedia untuk
dijual; atau

- dalam hal Bank mungkin tidak akan
memperoleh kembali investasi awal
secara substansial kecuali yang
disebabkan oleh penurunan
kualitas kredit yang diberikan dan
piutang.

Setelah pengukuran awal, kredit yang
diberikan dan piutang diukur pada
biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga
efektif, dikurangi dengan penurunan
nilai. Biaya perolehan diamortisasi
dihitung dengan memperhitungkan
diskonto atau premi pada saat akuisisi
dan biaya transaksi yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari suku
bunga efektif. Amortisasi diakui dalam
laporan laba rugi sebagai “Pendapatan
bunga”. Penurunan nilai dari kredit
yang diberikan dan piutang akan diakui
dalam laporan laba rugi sebagai
“Beban penyisihan kerugian
penurunan nilai atas aset keuangan”.

Loans and receivables

Loans and receivables are non-
derivative financial assets with fixed or
determinable payments that are not
quoted in an active market, other than:

- those that the Bank intends to sell
immediately or in the near term
which are classified as held-for-
trading and those that, upon initial
recognition, are designated as at
fair value through profit or loss;

- those that, upon initial recognition,
are designated as available-for-
sale; or

- those for which the Bank may not
recover substantially all of the initial
investment, other than because of
credit deterioration.

After initial measurement, loans and
receivables are  measured at
amortized cost using the effective
interest rate method, less impairment.
Amortized cost is calculated by taking
into account any discount or premium
on acquisition and transaction cost
that are an integral part of the effective
interest rate. The amortization is
recognized in the statements of
income as ‘“Interest incomes”.
Impairment of loans and receivables is
recognized in the statements of
income as “Allowance for impairment
losses on financial assets”.
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Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan)

(i) Liabilitas keuangan

Liabilitas keuangan yang diukur pada

biaya perolehan diamortisasi

Liabilitas keuangan yang diukur pada
biaya perolehan diamortisasi
merupakan liabilitas keuangan yang
tidak diklasifikasikan sebagai diukur
pada nilai wajar melalui laporan laba
rugi. Setelah pengakuan awal, liabilitas
keuangan yang diukur pada biaya
perolehan, diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga
efektif.

Liabilitas keuangan yang diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi

Liabilitas keuangan yang ditetapkan
pada nilai wajar melalui laporan laba
rugi adalah liabilitas keuangan yang
ditetapkan oleh manajemen pada saat
pengakuan awal dan liabilitas
keuangan yang diklasifikasikan ke
dalam kelompok untuk
diperdagangkan. Liabilitas keuangan
yang diklasifikasikan ke dalam
kelompok  untuk  diperdagangkan
adalah liabilitas keuangan yang
diperoleh atau dimiliki terutama untuk
tujuan dijual dalam waktu dekat.
Liabilitas derivatif juga diklasifikasikan
dalam  kelompok diperdagangkan
kecuali derivatif yang ditetapkan
sebagai instrumen lindung nilai.

Liabilitas keuangan yang diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi
disajikan sebesar nilai wajarnya.
Keuntungan atau kerugian yang belum
direalisasi akibat perubahan nilai wajar
liabilitas keuangan diakui dalam
laporan laba rugi.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d. Financial assets and liabiliti es (continued)

Recognition and measurement (continued)

(i) Financial liabilities

Financial liabilities

measured  at

amortized cost

Financial liabilities measured at
amortized cost are financial liabilities
that are not classified as fair value
through profit or loss. After initial
measurement, financial liabilities are
amortized using the effective interest
rate method.

Financial liabilities at fair value through
profit or loss

Financial liabilities at fair value through
profit or loss are those that have been
designated by management on initial
recognition and those classified as
held for trading. Held for trading
financial liabilities are those which
have been acquired or incurred
principally for the purpose of selling in
the near term. Derivative liabilities are
also classified as held for trading
unless they are designated as
effective hedging instruments.

Financial liabilittes designated at fair
value through profit or loss are stated
at fair value. The unrealized gains or
losses resulting from changes in fair
value are recognized in the statements
of income.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan) 2.

d.

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan)

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan) d.

Instrumen_keuang an

Aset keuangan:

Kas

Giro pada Bank Indonesia

Giro pada bank lain

Penempatan pada Bank
Indonesia dan bank lain

Efek-efek

Tagihan derivatif

Kredit yang diberikan

Tagihan akseptasi

Pendapatan masih akan
diterima

Liabilitas keuangan:

Liabilitas segera

Simpanan nasabah

Simpanan dari bank lain

Liabilitas derivatif

ACCOUNTING POLICIES (continued)
Financial assets and liabiliti es (continued)

Recognition and measurement (continued)

Klasifi kasi/Classifi cation

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui laporan
laba rugi, investasi yang dimiliki hingga jatuh tempo,
dan aset keuangan tersedia untuk dijual/
Financial assets designated at fair value through profit
or loss, held-to-maturity investments, and available-
for-sale financial assets

Aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui laporan
laba rugi/Financial assets designated at fair value
through profit or loss

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Kredit yang diberikan dan piutang/
Loans and receivables

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Liabilitas diukur pada nilai wajar melalui laporan laba
rugi/Liabilities designated at fair value through profit or
loss

Financial instrumen ts

Financial assets:

Cash
Current accounts with Bank
Indonesia

Current accounts with other
banks

Placements with Bank
Indonesia and other banks

Marketable securities

Derivatives receivable

Loans

Acceptances receivable

Accrued revenues

Financial liabilities:

Liabilities immediately payable
Deposits from customers
Deposits from other banks

Derivatives payable
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d.
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Aset dan liabilit as keuangan (lanjutan)

Pengakuan dan pengukuran (lanjutan)

Instrumen keuangan

Klasifi kasi/Classifi cation

ACCOUNTING POLICIES (continued)

Financial assets and liabiliti es (continued)

Recognition and measurement (continued)

Financial instrumen ts

Liabilitas keuangan:

Liabilitas akseptasi

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan

Financial liabilities:

Acceptances payable

diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Pinjaman yang diterima

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan

Borrowings

diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Beban masih harus dibayar

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan

Accrued expenses

diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Pinjaman subordinasi

Liabilitas yang diukur pada biaya perolehan

Subordinated loan

diamortisasi/Liabilities measured at amortized cost

Penghentian pengakuan

Bank menghentikan pengakuan aset keuangan,
jika dan hanya jika, hak kontraktual untuk
menerima arus kas yang berasal dari aset
keuangan tersebut berakhir atau Bank
mentransfer hak untuk menerima arus kas yang
berasal dari aset keuangan atau menanggung
kewajiban untuk membayarkan arus kas yang
diterima  tersebut secara penuh tanpa
penundaan yang signifikan kepada pihak ketiga
berdasarkan kesepakatan pelepasan (pass-
through arrangement) dan (i) Bank telah
mentransfer secara substansial seluruh risiko
dan manfaat atas aset atau (ii) Bank tidak
mentransfer maupun tidak memiliki secara
substansial seluruh risiko dan manfaat atas
aset, namun telah mentransfer pengendalian
atas aset tersebut.

Jika Bank mentransfer hak untuk menerima
arus kas yang berasal dari suatu aset keuangan
atau melakukan kesepakatan pelepasan dan
tidak mentransfer atau tidak memiliki secara
substansial seluruh risiko dan manfaat atas aset
tersebut, atau tidak mentransfer pengendalian
atas aset tersebut, aset diakui sebesar
keterlibatan berkelanjutan Bank atas aset
tersebut. Dalam hal ini, Bank juga mengakui
liabilitas terkait. Aset yang ditransfer dan
liabilitas terkait diukur dengan dasar yang
mencerminkan hak dan kewajiban yang masih
dimiliki Bank.

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya
pada saat kewajiban dihentikan atau dibatalkan
atau berakhir.

Derecognition

The Bank derecognizes a financial asset fif,
and only if, the contractual rights to receive
cash flows from the financial asset have
expired or the Bank has transferred its rights to
receive cash flows from the financial asset or
has assumed an obligation to pay the received
cash flows in full without material delay to a
third party under a ‘pass-through’ arrangement
and either (i) the Bank has transferred
substantially all the risks and rewards of the
asset or (ii) the Bank has neither transferred
nor retained substantially all the risks and
rewards of the asset, but has transferred
control of the asset.

When the Bank has transferred its rights to
receive cash flows from a financial asset or
has entered into a pass-through arrangement
and has neither transferred nor retained
substantially all the risks and rewards of the
asset nor transferred control of the asset, the
asset is recognized to the extent of the Bank’s
continuing involvement in the asset. In that
case, the Bank also recognizes an associated
liability. The transferred asset and the
associated liability are measured on a basis
that reflects the rights and obligations that the
Bank has retained.

A financial liability is derecognized when the
obligation under the liability is discharged or
cancelled or expired.
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d.

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

Saling hapus

Aset keuangan dan liabilitas keuangan saling
hapus dan nilai bersihnya disajikan dalam
laporan posisi keuangan jika, dan hanya jika,
saat ini Bank memiliki hak yang berkekuatan
hukum untuk melakukan saling hapus jumlah
yang telah diakui tersebut dan Bank berniat
untuk menyelesaikan secara neto atau untuk
merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitas secara simultan.

Pendapatan dan beban disajikan dalam jumlah
bersih hanya jika diperkenankan oleh standar
akuntansi.

Penentuan nilai wajar

Nilai wajar adalah nilai yang digunakan untuk
mempertukarkan suatu aset atau untuk
menyelesaikan suatu liabilitas antara pihak-
pihak yang memahami dan berkeinginan untuk
melakukan transaksi wajar (arm’s length
transaction).

Nilai wajar suatu aset atau liabilitas keuangan
dapat diukur dengan menggunakan kuotasi di
pasar aktif (harga penawaran bagi aset yang
dimiliki atau liabilitas yang akan diterbitkan dan
harga permintaan untuk aset yang akan
diperoleh atau liabilitas yang dimiliki). Instrumen
keuangan dianggap memiliki kuotasi di pasar
aktif jika harga kuotasi tersedia sewaktu-waktu
dan dapat diperoleh secara rutin dari bursa,
pedagang efek (dealer), perantara efek (broker),
kelompok industri, badan pengawas (pricing
service/regulatory agency) dan harga tersebut
mencerminkan transaksi pasar yang aktual dan
rutin dalam suatu transaksi yang wajar.

Dalam hal tidak terdapat pasar aktif untuk
suatu aset atau liabilitas keuangan, Bank
menentukan nilai wajar dengan menggunakan
teknik penilaian yang sesuai. Teknik penilaian
meliputi penggunaan transaksi pasar terkini
yang dilakukan secara wajar oleh pihak yang
berkeinginan dan memahami, dan apabila
tersedia, analisa arus kas yang didiskonto dan
referensi atas nilai wajar terkini dari instrumen
lain yang secara substansial sama.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d.

Financial assets and liabiliti es (continued)

Offsetting

Financial assets and financial liabilities are
offset and the net amount reported in the
statements of financial position if, and only if,
there is a currently enforceable legal right to
offset the recognized amounts and there is an
intention to settle on a net basis, or to realize
the assets and settle the liabilities
simultaneously.

Income and expenses are presents on a net
basis only when permitted by the accounting
standards.

Determination of fair value

Fair value is the value which is used to
exchange an asset or to settle a liability
between parties who understand and are
willing to perform a fair transaction (arm’s
length transaction).

Fair value of a financial asset or liability can be
measured by using the quotation in an active
market (bid price for long positions and ask
price for short price positions). Financial
instrument is regarded as having a quotation in
an active market if the quoted price is readily
and regularly available from the stock
exchange, dealer, broker, group of industry,
pricing service/regulatory agency and the price
represents the actual and regularly occurring
market transaction on an arm’s length basis.

In case there is no active market for a financial
asset or liability, the Bank determines the fair
value by using the appropriate valuation
techniques. Valuation techniques include using
a recent market transaction performed on an
arm’'s length basis between willing and
knowledgeable parties, and if available,
discounted cash flows analysis and reference
to the recent fair value of another instrument
which is substantially the same.
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d.
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Aset dan liabilit as keuangan (lanjutan)

Reklasifikasi instrumen keuangan

Bank tidak diperkenankan untuk mereklasifikasi
instrumen keuangan dari atau ke Kklasifikasi
yang diukur pada nilai wajar melalui laporan
laba rugi selama instrumen keuangan tersebut
dimiliki atau diterbitkan.

Jika terjadi penjualan atau reklasifikasi aset
keuangan dari kelompok dimiliki hingga jatuh
tempo dalam jumlah yang lebih dari jumlah
yang tidak signifikan sebelum jatuh tempo
yang tidak memenuhi kriteria tertentu, maka
seluruh aset keuangan yang dimiliki hingga
jatuh tempo harus direklasifikasi menjadi aset
keuangan yang tersedia untuk dijual.
Selanjutnya, Bank tidak diperkenankan
mengklasifikasi aset keuangan sebagai aset
keuangan yang dimiliki hingga jatuh tempo
selama dua tahun berikutnya.

Reklasifikasi aset keuangan dari kelompok
yang dimiliki hingga jatuh tempo ke kelompok
tersedia untuk dijual dicatat sebesar nilai
wajar. Keuntungan atau kerugian yang belum
direalisasi diakui dalam ekuitas sampai aset
keuangan tersebut dihentikan pengakuannya
dan pada saat itu keuntungan atau kerugian
kumulatif yang sebelumnya diakui dalam
ekuitas diakui pada laporan laba rugi.

Reklasifikasi aset keuangan dari kelompok
tersedia untuk dijual ke kelompok yang dimiliki
hingga jatuh tempo dicatat pada nilai tercatat.
Keuntungan atau kerugian yang belum
direalisasi harus diamortisasi menggunakan
metode suku bunga efektif sampai dengan
jatuh tempo aset tersebut.

Kas dan setara kas

Untuk tujuan penyajian laporan arus kas, kas
dan setara kas terdiri atas kas, giro pada Bank
Indonesia, giro pada bank lain, penempatan
pada Bank Indonesia dan bank lain, dan
Sertifikat Bank Indonesia yang jatuh tempo
dalam 3 (tiga) bulan atau kurang sejak tanggal
perolehan yang tidak dijaminkan atau dibatasi
penggunaannya.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

d.

Financial assets and liabiliti es (continued)

Reclassification of financial instruments

The Bank shall not reclassify any financial
instrument out of or into the fair value through
profit or loss classification while it is held or
issued.

If there is a sale or reclassification of held-to-
maturity financial asset for more than an
insignificant amount before maturity, the entire
held-to-maturity financial assets will have to be
reclassified as available-for-sale financial
assets. Subsequently, the Bank shall not
classifiy financial asset as held-to-maturity
during the following two years.

Reclassification of held-to-maturity financial
asset to available-for-sale is recorded at fair
value. The unrealized gain or loss is
recognized in equity, at which time the
cumulative gain or loss previously recognized
in equity shall be recognized in the statement
of income.

Reclassification of available-for-sale financial
asset to held-to-maturity is recorded at
carrying amount. Unrealized gain or loss
should be amortized using the effective
interest rate method up to maturity date of
such asset.

Cash and cash equivalents

For statements of cash flows presentation
purposes, cash and cash equivalents consists
of cash, current accounts with Bank Indonesia,
current accounts with other banks, placements
with Bank Indonesia and other banks, and
Certificates of Bank Indonesia with original
maturities of 3 (three) months or less from the
acquisition date, which are not pledged as
collateral or restricted for use.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

f.

Giro pada Bank Ind onesia dan bank lain

Giro pada Bank Indonesia dan bank lain pada
awalnya diukur pada nilai wajar ditambah
biaya transaksi yang dapat diatribusikan
secara langsung, jika ada, dan selanjutnya
diukur sebesar biaya perolehan diamortisasi
dengan menggunakan metode suku bunga
efektif. Penyisihan kerugian penurunan nilai
dibentuk jika terdapat bukti objektif penurunan
nilai (Catatan 2m).

Penempatan pada Bank Ind onesia dan bank
lain

Penempatan pada Bank Indonesia dinyatakan
sebesar saldo penempatan dikurangi dengan
pendapatan bunga yang ditangguhkan.

Penempatan pada bank lain pada awalnya
diukur pada nilai wajar ditambah biaya
transaksi yang dapat diatribusikan secara
langsung, jika ada, dan selanjutnya diukur
sebesar biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.
Penyisihan kerugian penurunan nilai dibentuk
jika terdapat bukti objektif penurunan nilai
(Catatan 2m).

Efek-efek

Efek-efek yang dimiliki terdiri dari Sertifikat
Bank Indonesia (SBI), Surat Perbendaharaan
Negara, Obligasi Pemerintah, Surat Berharga
Syariah Negara, dan wesel tagih.

Efek-efek diklasifikasikan ke dalam kelompok
untuk diperdagangkan, tersedia untuk dijual,
atau dimiliki hingga jatuh tempo.

Efek-efek yang diklasifikasikan ke dalam
kelompok untuk diperdagangkan disajikan
sebesar nilai wajar pada tanggal laporan posisi
keuangan. Keuntungan atau kerugian yang
belum direalisasi akibat perubahan nilai wajar
dilaporkan dalam laporan laba rugi tahun
berjalan.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

f.

Current accounts with Ba nk Indonesia and
other banks

Current accounts with Bank Indonesia and
other banks are initially measured at fair value
plus directly attributable transaction costs, if
any, and subsequently measured at their
amortized cost using effective interest rate
method. The allowance for impairment losses
is provided if there is an objective evidence of
impairment (Note 2m).

Placements with B ank Indonesia and other
banks

Placements with Bank Indonesia are stated at
the outstanding balance less unearned interest
income.

Placements with other banks are initially
measured at fair value plus directly attributable
transaction costs, if any, and subsequently
measured at their amortized cost using the
effective interest rate method. The allowance
for impairment losses is provided if there is an
objective evidence of impairment (Note 2m).

Marketable securitie s

Marketable securities consist of Certificates of
Bank Indonesia (SBI), State Treasury Note,
Government Bonds, State Sharia Securities,
and export bills.

Marketable securities are classified as either
trading, available-for-sale, or held-to-maturity.

Marketable securities classified as trading are
stated at fair value at the statements of
financial position date. Unrealized gains or
losses from changes in fair value are
recognized in the current year's statement of
income.
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Efek-efek (lanjutan)

Efek-efek yang diklasifikasikan ke dalam

kelompok tersedia untuk dijual disajikan
sebesar nilai wajarnya. Keuntungan atau
kerugian yang belum direalisasi akibat

perubahan nilai wajar, setelah dikurangi pajak,
diakui dan dicatat sebagai komponen ekuitas.
Selisih antara harga jual dan nilai tercatat dari
efek-efek diakui sebagai keuntungan atau
kerugian pada tahun dimana efek-efek
tersebut dijual. Keuntungan atau kerugian
yang belum direalisasi dari efek-efek tersedia
untuk dijual tersebut, setelah dikurangi pajak,
yang tercatat dalam ekuitas diakui sebagai
pendapatan atau beban pada tahun terjadi
realisasi. Penurunan permanen atas nilai efek-
efek tersedia untuk dijual diakui dalam laporan
laba rugi tahun berjalan.

Efek-efek yang diklasifikasikan ke dalam
kelompok dimiliki hingga jatuh tempo disajikan
sebesar biaya perolehan yang disesuaikan
dengan saldo premi atau diskonto yang belum
diamortisasi. Bila terjadi penurunan nilai wajar
dibawah biaya perolehan (termasuk amortisasi
premi atau diskonto) yang bersifat permanen,
maka biaya perolehan efek-efek yang
bersangkutan  diturunkan  sebesar nilai
wajarnya dan jumlah penurunan nilai tersebut
dibebankan pada laporan laba rugi tahun
berjalan.

Premi atau diskonto diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efekiif.

Laba dan rugi yang direalisasi dari penjualan
efek-efek  dihitung berdasarkan metode
identifikasi spesifik dan dibebankan atau
dikreditkan dalam laporan laba rugi tahun
berjalan.

Penyisihan kerugian penurunan nilai dan
perubahan nilai wajar disajikan sebagai
penambah/pengurang terhadap efek-efek.

Penyisihan kerugian penurunan nilai dibentuk
jika terdapat bukti objektif penurunan nilai
(Catatan 2m).

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

h.

Marketable securities (continued)

Marketable securities classified as available-
for-sale are stated at fair value. Unrealized
gains or losses from changes in fair value, net
of tax, are recognized and presented in equity
section. The difference between the selling
price and the carrying value of the marketable
securities is recognized as gain or loss in the
year when realized. The unrealized gains or
losses, net of tax, of the available-for-sale
marketable securities recorded in equity are
recognized as income or expense in the year
when realized. Any permanent decline in the
value of available-for-sale  marketable
securities is recognized in the current year's
statement of income.

Marketable securities classified as held-to-
maturity are stated at cost, adjusted for
unamortized premiums or discounts. If it is
probable that the cost (including amortization
of premiums or discounts) of such marketable
securities will not be fully recovered, a
permanent diminution in value is considered to
have occurred and the individual marketable
securities is written-down to its fair value. Any
such write-down is recognized as loss in the
current year’s statement of income.

Premiums or discounts are amortized using
effective interest rate method.

Realized gains and losses from selling
marketable securities are calculated based on
the specific identification method and charged
or credited to the current year’'s statement of
income.

The allowance for impairment losses and
changes in fair value are presented as
additions to/deductions from the outstanding
balance of marketable securities.

The allowance for impairment losses is
provided if there is an objective evidence of
impairment (Note 2m).
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Instrumen derivatif

Instrumen  keuangan derivatif  (termasuk
transaksi mata uang asing untuk tujuan
pendanaan dan perdagangan) diakui sebesar
nilai wajar pada laporan posisi keuangan. Nilai
wajar ditentukan berdasarkan harga pasar,
model penentuan harga atau harga pasar
instrumen lain yang memiliki karakteristik
serupa. Derivatif dicatat sebagai aset apabila
memiliki nilai wajar positif dan sebagai liabilitas
apabila memiliki nilai wajar negatif.

Keuntungan atau kerugian yang terjadi dari
perubahan nilai wajar kontrak derivatif yang
tidak ditujukan untuk lindung nilai (atau tidak
memenuhi kriteria untuk dapat diklasifikasikan
sebagai lindung nilai) diakui dalam laporan
laba rugi tahun berjalan.

Kredit yang diberikan

Kredit yang diberikan diukur pada biaya
perolehan diamortisasi menggunakan metode
suku bunga efektif, dikurangi dengan
penyisihan kerugian penurunan nilai. Biaya
perolehan diamortisasi  dihitung dengan
memperhitungkan diskonto atau premi pada
saat akuisisi dan biaya transaksi yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari suku
bunga efektif. Amortisasi diakui dalam laporan
laba rugi. Penyisihan kerugian penurunan nilai
dibentuk jika terdapat bukti objektif penurunan
nilai (Catatan 2m).

Kredit sindikasi dinyatakan sebesar pokok
kredit yang diberikan sesuai dengan porsi
risiko yang ditanggung oleh Bank.

Restrukturisasi kredit

Setelah syarat dan ketentuan  kredit
direnegosiasi, penurunan nilai diukur dengan
menggunakan suku bunga efektif awal yang
dihitung sebelum persyaratan dimodifikasi dan
kredit tersebut tidak lagi dianggap “past due”.
Manajemen akan melakukan penelaahan
ulang atas kredit yang direnegosiasi secara
berkelanjutan untuk memastikan bahwa
semua kriteria terpenuhi dan pembayaran di
masa datang akan terjadi. Evaluasi penurunan
nilai individual atau kolektif akan terus
dilakukan untuk kredit tersebut, mengikuti
evaluasi penurunan nilai atas kredit.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

Derivative i nstruments

Derivative financial instruments (including
foreign currency transactions for funding and
trading) are recognized in the statements of
financial position at their fair value. Fair value
is determined based on market value, pricing
models or quoted prices of other instruments
with similar characteristics. Derivatives are
recorded as assets when the fair value is
positive and liabilities when the fair value is
negative.

Gain or loss as a result of fair value changes
on a derivative contract not designated as a
hedging instrument (or derivative contract that
does not qualify as a hedging instrument) is
recognized in the current year's statement of
income.

Loans

Loans are measured at amortized cost using
the effective interest rate method, less
allowance for impairment losses. Amortized
cost is calculated by taking into account any
discount or premium on acquisition and
transaction costs that are an integral part of
effective interest rate. The amortization is
recognized in the statement of income.
Allowance for impairment losses is provided if
there is an objective evidence of impairment
(Note 2m).

Syndicated loans are stated at the loan
principal amount according to the portion of
risk assumed by the Bank.

Loan restructurin g

After the terms of loans have been
renegotiated, any impairment is measured
using the original effective interest rate as
calculated before the modification of terms and
the loan is no longer considered past due.
Management continuously reviews
renegotiated loans to ensure that all criteria
are met and that future payments are likely to
occur. The loans continue to be subject to an
individual or collective impairment
assessment, following the impairment
assessment of loans.
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Kredit yang diberikan (lanjutan)

Kredit yang dihapus buku

Kredit yang diberikan dihapusbukukan ketika
tidak terdapat prospek yang realistis
mengenai pengembalian kredit atau hubungan
normal dengan debitur telah berakhir.

Kredit yang tidak dapat dilunasi
dihapusbukukan dengan mendebit penyisihan
kerugian  penurunan nilai.  Penerimaan
kemudian atas kredit yang telah
dihapusbukukan sebelumnya dikreditkan ke
penyisihan kerugian penurunan nilai kredit di
laporan posisi keuangan.

Tagihan dan liabilit as akseptasi

Tagihan akseptasi pada pengakuan awal
diukur pada nilai wajar ditambah biaya
transaksi yang dapat diatribusikan secara
langsung, jika ada, dan selanjutnya diukur
sebesar biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.
Penyisihan kerugian penurunan nilai dibentuk
jika terdapat bukti objektif penurunan nilai
(Catatan 2m). Liabilitas akseptasi diukur pada
biaya  perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.

Penyisi han kerugian atas aset pr oduk tif dan
estimasi kerugian atas komitmen dan
kontinje nsi

Aset produktif terdiri dari giro pada bank lain,
penempatan pada Bank Indonesia (Bl) dan
bank lain, efek-efek, tagihan derivatif, kredit
yang diberikan, tagihan akseptasi, serta
komitmen dan kontinjensi yang mempunyai
risiko kredit.

Komitmen dan kontinjensi dengan risiko kredit
antara lain terdiri dari penerbitan jaminan,
Letter of Credit, standby Letter of Credit, dan
fasilitas kredit kepada nasabah yang belum
digunakan.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

J-

Loans (continued)

Loans writt en-off

Loans are written-off when there is no realistic
prospect of collection or when the Bank’s
normal relationship with the borrowers has
been terminated.

When loans are deemed uncollectible, they
are written-off against the related allowance
for impairment losses. Subsequent recoveries
from loans previously written-off are credited to
the allowance for impairment losses in the
statements of financial position.

Acceptances receivable and payable

Acceptances receivable are initially measured
at fair value plus directly attributable
transaction costs, if any, and subsequently
measured at their amortized cost using the
effective interest rate method. The allowance
for impairment losses is provided if there is an
objective evidence of impairment (Note 2m).
Acceptances payable are measured at
amortized cost using effective interest rate
method.

Allow ance for possible los ses on earning
and estimated losses on commitments a nd
contingencies

Earning assets include current accounts with
other banks, placements with Bank Indonesia
(BI) and other banks, marketable securities,
derivatives receivable, loans, acceptances
receivable, and commitments and
contingencies which carry credit risk.

Commitments and contingencies with credit
risk include but are not limited to issued
guarantees, Letters of Credit, standby Letters
of Credit, and unused loan facilities granted to
customers.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

I.  Penyisi han kerugian atas aset pr oduk tif dan
estimasi  kerugian atas komitmen dan
kontinje nsi (lanjutan)

Sebelum 1 Januari 2010, penyisihan kerugian
atas aset produktif ditentukan berdasarkan
kriteria Bl sesuai dengan Peraturan BI
No. 7/2/PBI/2005 tanggal 20 Januari 2005
tentang “Penilaian Kualitas Aktiva Bank
Umum* yang diubah dengan Peraturan BI
No. 8/2/PBI/2006 tanggal 30 Januari 2006,
Peraturan BI No. 9/6/PBI/2007 tanggal
30 Maret 2007, dan Peraturan Bl
No. 11/2/PBI/2009 tanggal 29 Januari 2009.

Berdasarkan Peraturan Bl tersebut di atas,
aset produktif diklasifikasikan dalam lima
kategori dengan  persentase  minimum
penyisihan kerugian sebagai berikut:

Persentase minimum penyisihan

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

. Allow ance for possible los ses on earning
and estimated losses on commitments a nd
contingencies (conti nued)

Prior to January 1, 2010, the allowances for
possible losses on earning assets have been
determined using BI criteria in accordance with
Bl Regulation No. 7/2/PBI/2005 dated January
20, 2005 on *“Asset Quality Ratings for
Commercial Banks" which was amended by BI
Regulation No. 8/2/PBI/2006 dated January
30, 2006, Bl Regulation No. 9/6/PBI/2007
dated March 30, 2007, and Bl Regulation
No. 11/2/PBI/2009 dated January 29, 2009.

Based on the above Bl Regulations, earning
assets are classified into five categories with
the minimum percentage of allowance for
possible losses as follows:

kerugian /

Minimum per centage of allowan ce for

Klasifi kasi possible lo sses Classification
Lancar *) 1% Current *)
Dalam perhatian khusus 5% Special mention
Kurang lancar 15% Substandard
Diragukan 50% Doubtful
Macet 100% Loss

*) Tidak termasuk Sertifikat Bank Indonesia, penempatan
pada Bank Indonesia, Obligasi Pemerintah, dan aset
produktif yang dijamin dengan agunan tunai.

Persentase di atas berlaku untuk aset produktif
dan komitmen dan kontinjensi, dikurangi nilai
agunan, kecuali untuk aset produktif dan
komitmen dan kontinjensi yang dikategorikan
sebagai lancar, dimana persentasenya berlaku
langsung atas saldo aset produktif dan
komitmen dan kontinjensi yang bersangkutan.

Dalam penerapan Peraturan Bl  No.
7/2/PBI1/2005, Bank membentuk penyisihan
kerugian aset produktif berdasarkan
penelaahan manajemen terhadap kualitas
masing-masing aset produktif dan dengan
mempertimbangkan evaluasi manajemen atas
prospek usaha setiap debitur, kinerja
keuangan, dan kemampuan membayar setiap
debitur.

*) Excluding Certificates of Bank Indonesia, placements
with Bank Indonesia, Government Bonds, and earning
assets secured by cash collateral.

The above percentages are applied to earning
assets and commitments and contingencies,
less the collateral value, except for earning
assets and commitments and contingencies
categorized as current, where the rate is
applied directly to the outstanding balance of
earning assets and commitments and
contingencies.

In the implementation of Bl Regulation No.
7/2/PBI1/2005, the Bank determines allowance
for possible losses on earning assets based on
management’s review of the quality of these
earning assets and management’s evaluation
of every debtor’'s business prospect, financial
performance, and repayment ability.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

104

Penyisi han kerugian atas aset pr oduk tif dan
estimasi kerugian atas komitmen dan
kontinje nsi (lanjutan)

Aset produktif dengan klasifikasi lancar dan
dalam perhatian khusus, sesuai dengan
peraturan Bank Indonesia, digolongkan
sebagai aset produktif tidak bermasalah.
Sedangkan untuk aset produktif dengan
klasifikasi kurang lancar, diragukan, dan
macet digolongkan sebagai aset produktif
bermasalah.

Penyisihan kerugian aset produktif dan
estimasi  kerugian atas komitmen dan
kontinjensi terdiri dari penyisihan umum dan
khusus.

Penyisihan umum adalah penyisihan 1%
sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia
untuk aset produktif dengan klasifikasi lancar.

Penyisihan khusus terhadap aset produktif
dihitung berdasarkan kemampuan debitur
dalam membayar hutang. Penyisihan khusus
dibentuk ketika timbul keraguan akan
kemampuan debitur dalam membayar dan
menurut pertimbangan manajemen, estimasi
jumlah yang akan diperoleh kembali dari
debitur berada dibawah jumlah pokok dan
bunga yang belum terbayar.

Penyisihan kerugian atas komitmen dan
kontinjensi disajikan sebagai estimasi kerugian
atas komitmen dan kontinjensi pada bagian
liabilitas.

Saldo aset produktif yang memiliki kualitas
macet dihapusbukukan dengan penyisihan
kerugian aset pada saat manajemen
berpendapat bahwa aset produktif sulit untuk
direalisasi atau ditagih lagi. Penerimaan
kembali aset produktif  yang telah
dihapusbukukan dicatat sebagai penambahan
penyisihan kerugian aset produktif di laporan
posisi keuangan selama tahun berjalan.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

Allow ance for possible los ses on earning
and estimated losses on commitments a nd
contingencies (conti nued)

Earning assets classified as current and
special mention, in accordance with Bank
Indonesia regulations, are considered as
performing earning assets. Non-performing
earning assets consist of assets classified
as sub-standard, doubtful, and loss.

The allowance for possible losses on earning
assets and estimated losses on commitment
and contingencies consists of general and
specific provisions.

General provision is the 1% provision required
under Bank Indonesia Regulations for earning
assets classified as current.

Specific provisions for earning assets were
calculated based on the borrower's debt
servicing capacity. Specific provisions are
made as soon as the debt servicing of the
earning assets is questionable and
management considers that the estimated
recovery from the borrower is likely to fall short

of the amount of principal and interest
outstanding.
The allowance for possible losses on

commitments and contingencies is presented
as estimated losses on commitments and
contingencies in the liability section.

The outstanding balance of earning assets
classified as loss is written-off against the
respective allowance for possible losses when
management believes that recovery is no
longer possible. Recovery of earning assets
previously written-off is recorded as an
addition to allowance for possible losses on
earning assets in statements of financial
position during the year of recovery.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

Penyisi han kerugian atas aset pr oduk tif dan
estimasi kerugian atas komitmen dan
kontinje nsi (lanjutan)

Sejak tanggal 1 Januari 2011, Bank mengubah
kebijakan  akuntansinya untuk estimasi
kerugian atas komitmen dan kontinjensi. Hal ini
berdasarkan Surat Edaran Bank
Indonesia No. 13/658/DPNP/IDPnP tanggal
23 Desember 2011 yang menyatakan bahwa
Bank tidak diwajibkan lagi untuk membentuk
penyisihan kerugian atas aset non-produktif
dan transaksi rekening administratif (komitmen
dan kontinjensi). Namun, Bank tetap harus
menghitung penyisihan kerugian berdasarkan
standar akuntansi yang berlaku. Perubahan
kebijakan akuntansi tersebut diterapkan
secara restrospektif sehingga Bank melakukan
penyajian kembali atas laporan keuangan
tahun sebelumnya (Catatan 38).

Penurunan nilai i nstrum en keuang an

Pada setiap tanggal laporan posisi keuangan,
Bank mengevaluasi apakah terdapat bukti
objektif bahwa aset keuangan atau kelompok
aset keuangan mengalami penurunan nilai.
Aset keuangan atau kelompok aset keuangan
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan
nilai telah terjadi jika, dan hanya jika, terdapat
bukti objektif mengenai penurunan nilai
tersebut sebagai akibat dari satu atau lebih
peristiwa yang terjadi setelah pengakuan awal
aset tersebut (peristiwa yang merugikan), yang
berdampak pada estimasi arus kas masa
depan atas aset keuangan atau kelompok aset
keuangan yang dapat diestimasi secara
handal.

Bukti objektif penurunan nilai meliputi indikasi
kesulitan keuangan signifikan yang dialami
penerbit atau debitur, wanprestasi atau
tunggakan pembayaran pokok atau bunga
restrukturisasi kredit dengan persyaratan yang
tidak mungkin diberikan jika debitur tidak
mengalami kesulitan keuangan, kemungkinan
bahwa debitur akan dinyatakan pailit atau
melakukan reorganisasi keuangan lainnya,
dan data yang dapat diobservasi
mengindikasikan adanya penurunan yang
dapat diukur atas estimasi arus kas masa
datang, terkait dengan kelompok aset
keuangan seperti memburuknya  status
pembayaran debitur atau penerbit dalam
kelompok tersebut atau kondisi ekonomi yang
berkorelasi dengan wanprestasi atas aset
dalam kelompok tersebut.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

Allow ance for possible los ses on earning
and estimated losses on commitments a nd
contingencies (conti nued)

Starting January 1, 2011, the Bank has
changed its accounting policy for estimated
losses on commitments and contingencies. It
is based on Circular Letter of Bank Indonesia
No. 13/658/DPNP/IDPnP dated December 23,
2011 which states the Bank is no longer
required to provide allowance for losses on
non-earning assets and administrative account
transactions (commitment and contingencies).
However, Bank still needs to calculate the
allowance for losses in accordance with
applicable accounting standard. The change in
accounting policy is retrospectively applied,
consequently the Bank has restated its prior
year financial statements (Note 38).

Impairment of fi nancial instr uments

The Bank assesses whether there is any
objective evidence that a financial asset or a
group of financial assets is impaired at each
statements of financial position date. A
financial asset or a group of financial assets is
deemed to be impaired and the value is
reduced if, and only if, there is objective
evidence of impairment as a result of one or
more events that has occurred after the initial
recognition of the asset (an incurred ‘loss
event’) which has an impact on the estimated
future cash flows of the financial asset or the
group of financial assets that can be reliably
estimated.

Evidence of impairment may include
indications that the debtors or issuers are
experiencing significant financial difficulty,
default or delinquency in interest or principal
payments, loan restructuring with terms that
may not be applied if the debtor is not
experiencing financial difficulty, the probability
that the debtor will enter bankruptcy or other
financial reorganization, and observable data
indicate that there is a measurable decrease in
the estimated future cash flows relating to a
group of assets such as adverse changes in
the payment status of the debtor or issuer in
the group or economic conditions that
correlate with defaults in the asset in such

group.
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m.

106

Penurunan nilai instrumen

(lanjutan)

keuangan

Untuk aset keuangan yang dicatat pada biaya
perolehan diamortisasi, Bank pertama kali
menentukan apakah terdapat bukti objektif
penurunan nilai secara individual atas aset
keuangan yang signifikan secara individual, atau
secara kolektif untuk aset keuangan yang tidak
signifikan secara individual.

Jika Bank menentukan tidak terdapat bukti
objektif mengenai penurunan nilai atas aset
keuangan yang dinilai secara individual, terlepas
aset keuangan tersebut signifikan atau tidak,
maka Bank memasukkan aset tersebut ke
dalam kelompok aset keuangan yang memiliki
karakteristik risiko kredit yang sejenis dan
menilai penurunan nilai kelompok tersebut
secara kolektif. Arus kas masa datang dari
kelompok keuangan yang penurunan nilainya
dievaluasi secara kolektif, diestimasi
berdasarkan kerugian historis yang pernah
dialami atas aset-aset yang memiliki risiko kredit
yang serupa dengan karakteristik risiko kredit
kelompok tersebut di Bank. Aset yang
penurunan nilainya dinilai secara individual dan
untuk itu kerugian penurunan nilai diakui atau
tetap diakui, tidak termasuk dalam penilaian
penurunan nilai secara kolekiif.

Jika terdapat bukti objektif bahwa penurunan
nilai telah terjadi, jumlah kerugian diukur sebagai
selisih antara nilai tercatat aset dan nilai kini dari
estimasi arus kas masa datang (tidak termasuk
kerugian kredit di masa datang yang belum
terjadi) yang didiskonto menggunakan suku
bunga efektif awal dari aset keuangan tersebut.
Perhitungan nilai kini dari estimasi arus kas
masa datang atas aset keuangan dengan
agunan mencerminkan arus kas yang dapat
dihasilkan dari  pengambilalihan  agunan
dikurangi biaya-biaya untuk memperoleh dan
menjual agunan, terlepas apakah
pengambilalihan tersebut berpeluang terjadi
atau tidak.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

m.

Impairment of financial instruments

(continu ed)

For financial assets carried at amortized cost,
the Bank first assesses individually whether
objective evidence of impairment exists
individually for financial assets that are
individually significant, or collectively for
financial assets that are not individually
significant.

If the Bank determines that there is no
objective evidence of impairment for an
individually assessed financial asset, whether
significant or not, the Bank includes the asset
in a group of financial assets with similar credit
risk characteristics and collectively assesses
them for impairment. The future cash flows of
group of financial assets that are collectively
assessed are estimated based on historical
loss experience of assets with similar credit
rist  characteristics  with  credit  risk
characteristics of the group in Bank. Assets
that are individually assessed for impairment
and for which an impairment loss is or
continues to be recognized are not included in
a collective assessment of impairment.

If there is objective evidence that an
impairment loss has been incurred, the
amount of the loss is measured as the
difference between the asset's carrying
amount and the present value of estimated
future cash flows (excluding future expected
credit losses that have not yet been incurred)
discounted using the financial asset's original
effective interest rate. The calculation of the
estimated future cash flows of a collateralized
financial asset reflects the cash flows that may
result from foreclosure less costs for obtaining
and selling the collateral, whether or not
foreclosure is probable.
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2.

m. Penurunan nilai

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

instrumen keuangan

(lanjutan)

Nilai tercatat aset keuangan diturunkan melalui
akun penyisihan dan jumlah kerugian yang
terjadi diakui pada laporan laba rugi.
Pendapatan bunga tetap diakui atas nilai tercatat
yang telah diturunkan tersebut berdasarkan
suku bunga efektif awal yang digunakan untuk
mendiskonto arus kas masa datang dari aset
tersebut. Jika pada periode berikutnya, jumlah
estimasi kerugian penurunan nilai meningkat
atau menurun karena peristiwa yang terjadi
setelah pengakuan kerugian penurunan nilai,
maka kerugian penurunan nilai yang sudah
diakui sebelumnya dinaikkan atau diturunkan
dengan menyesuaikan akun penyisihan. Aset
keuangan dan penyisihan yang terkait
dihapuskan jika tidak ada peluang yang realistis
untuk pengembalian masa datang dan semua
jaminan telah terealisasi atau sudah diambil alih
oleh Bank. Penerimaan kembali aset keuangan
yang telah dihapusbukukan dicatat sebagai
pengurang penyisihan kerugian penurunan nilai
di laporan laba rugi.

Untuk tujuan evaluasi penurunan nilai kolektif
atas kredit yang diberikan, sebagaimana
dimungkinkan dalam Surat Edaran Bank
Indonesia No. 11/33/DPNP tanggal 8 Desember
2009, untuk penerapan pertama kali PSAK
No. 50 (Revisi 2006) dan No. 55 (Revisi 2006),
Bank menerapkan ketentuan transisi penurunan
nilai atas kredit secara kolektif dengan
menggunakan estimasi yang didasarkan pada
ketentuan Bank Indonesia yang berlaku
mengenai “Penilaian Kualitas Aset Bank Umum”
(Catatan 2l). Sesuai dengan Surat Edaran Bank
Indonesia tersebut, ketentuan transisi penurunan
nilai atas kredit secara kolektif dapat diterapkan
paling lambat sampai dengan 31 Desember
2011.

Untuk aset keuangan tersedia untuk dijual, pada
setiap tanggal laporan posisi keuangan Bank
menilai apakah terdapat bukti objektif bahwa
aset keuangan telah mengalami penurunan
nilai. Penurunan yang signifikan atau penurunan
jangka panjang atas nilai wajar dari investasi
dalam instrumen hutang yang diklasifikasikan
dalam kelompok tersedia untuk dijual dibawah
biaya perolehannya merupakan bukti objektif
terjadinya penurunan nilai dan menyebabkan
pengakuan kerugian penurunan nilai.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

m.

Impairment of financial instruments

(continu ed)

The carrying amount of the asset is reduced
through the use of an allowance account and
the amount of the loss is recognized in the
income statement. Interest income continues
to be accrued on the reduced carrying amount
and is accrued using the rate of interest used
to discount the future cash flows for the
purpose of measuring impairment loss. If, in
subsequent period, the amount of the
estimated impairment loss increases or
decreases because of an event occurring after
the impairment was recognized, the previously
recognized impairment loss is increased or
reduced by adjusting the allowance account.
Financial assets together with the associated
allowance are written-off when there is no
realistic prospect of future recovery and all
collateral has been realized or has been
transferred to the Bank. Recovery of financial
assets previously written-off is recorded as a
reduction of allowance for impairment loss in
the statement of income.

For the purpose of a collective evaluation of
impairment on loans, as allowed under
the Bank Indonesia  Circular  Letter
No. 11/33/DPNP dated December 8, 2009, for
the first adoption of PSAK No. 50 (Revised
2006) and No. 55 (Revised 2006), the Bank
applies the transition rule for collective
impairment calculation on loans based on the
prevailing Bank Indonesia regulation on “Asset
Quality Ratings for Commercial Banks” (Note
2l). In accordance with the aforementioned
Bank Indonesia Circular Letter, the transition
rule for collective impairment calculation on
loans can be applied until December 31, 2011.

For available-for-sale financial assets, the
Bank assesses at each statements of financial
position date whether there is objective
evidence that financial asset is impaired. In the
case of debt instruments classified as
available-for-sale, a significant or prolonged
declined in the fair value of debt instrument
below its cost is objective evidence of
impairment and resulting in the recognition of
an impairment loss.
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2. KE

m.

108

BIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

Penurunan nilai instrumen

(lanjutan)

keuangan

Ketika terdapat bukti tersebut di atas untuk aset
yang tersedia untuk dijual, kerugian penurunan
nilai atas aset keuangan yang tersedia untuk
dijual diakui dengan mengeluarkan kerugian
kumulatif yang telah diakui secara langsung
dalam ekuitas ke dalam laporan laba rugi.
Jumlah kerugian kumulatif yang dikeluarkan dari
ekuitas dan diakui pada laporan laba rugi
merupakan selisih antara biaya perolehan,
setelah dikurangi pelunasan pokok dan
amortisasi, dengan nilai wajar kini, dikurangi
kerugian penurunan nilai aset keuangan yang
sebelumnya telah diakui pada laporan laba rugi.

Jika pada periode berikutnya, nilai wajar
instrumen hutang yang diklasifikasikan dalam
kelompok tersedia untuk dijual meningkat dan
peningkatan tersebut dapat secara objektif
dihubungkan dengan peristwa yang terjadi
setelah pengakuan kerugian penurunan nilai
pada laporan laba rugi, maka kerugian
penurunan nilai tersebut harus dipulihkan
melalui laporan laba rugi.

Aset tetap

Aset tetap dinyatakan sebesar harga
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan,
kecuali hak atas tanah yang tidak disusutkan.

Kendaraan dan inventaris kantor disusutkan
dengan metode saldo menurun ganda (double
declining method), sedangkan bangunan dan
prasarana disusutkan berdasarkan metode
garis lurus (straight-line method), berdasarkan
masa manfaat ekonomis aset tetap yang
bersangkutan sebagai berikut:

Tahun/ Years

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

m.

Bangunan
Inventaris kantor
Kendaraan
Prasarana

Biaya pemeliharaan dan perbaikan
dibebankan pada laporan laba rugi pada saat
terjadinya, pemugaran dan penambahan
dalam jumlah signifikan dikapitalisasi apabila
kemungkinan besar Bank akan mendapatkan
manfaat ekonomi masa depan dari aset
tersebut yang melebihi standar kinerja yang
diperkirakan sebelumnya.

20
8

5-10

Impairment of financial instruments

(continu ed)

If any such evidence exists for available-for-
sale financial assets, impairment losses on
available-for-sale  financial assets are
recognized by transferring the cumulative loss
that has been recognized directly in equity to
the statements of income. The cumulative loss
that has been removed from equity and
recognized in the statements of income is the
difference between the acquisition cost, net of
any principal repayment and amortization, and
the current fair value, less any impairment loss
previously recognized in the statements of
income.

If, in a subsequent period, the fair value of a
debt instrument classified as available-for-sale
increases and the increase can be objectively
related to an event occurring after the
impairment loss was recognized in the
statement of income, the impairment loss is
reversed through the statement of income.

Fixed assets

Fixed assets are stated at cost less their
accumulated depreciation, except for landright.

Vehicles and office  equipments are
depreciated wusing the double declining
balance method, while buildings and leasehold
improvements are depreciated using the
straight-line  method, based upon the
estimated economic useful lives of the related
fixed assets, as follows:

Buildings

Office equipments
Vehicles

Leasehold improvements

The cost of repairs and maintenance is
charged to statement of income as incurred.
Significant renewals and betterments are
capitalized when it is probable that future
economic benefits in excess of the originally
assessed standard of performance of the
existing assets will flow to the Bank.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

n.

Aset tetap (lanjutan)

Biaya perolehan dan akumulasi penyusutan
aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi
atau dijual dikeluarkan dari kelompok aset
tetap yang bersangkutan dan laba atau rugi
yang terjadi dilaporkan dalam laporan laba rugi
tahun berjalan.

Bila nilai tercatat suatu aset melebihi taksiran
jumlah yang dapat diperoleh kembali
(estimated recoverable amount), maka nilai
tercatat tersebut diturunkan ke jumlah yang
dapat diperoleh kembali tersebut, yang
ditentukan sebagai nilai tertinggi antara harga
jual bersih dan nilai pakai.

Aset dalam penyelesaian merupakan aset
yang masih dalam proses konstruksi dan
belum siap untuk digunakan, serta
dimaksudkan untuk dipergunakan dalam
kegiatan usaha. Aset tersebut direklasifikasi ke
akun aset tetap pada saat proses konstruksi
selesai. Penyusutan mulai dibebankan pada
tanggal yang sama.

Agunan yang diambil alih

Agunan yang diambil alih diakui sebesar nilai
terendah antara nilai tercatat kredit yang
diberikan atau nilai realisasi bersih dari agunan
yang diambil alih. Nilai realisasi bersih adalah
nilai wajar agunan yang diambil alih dikurangi
dengan estimasi biaya untuk menjual agunan
tersebut. Selisih lebih saldo kredit di atas nilai
realisasi bersih dari agunan yang diambil alih
dibebankan ke dalam akun penyisihan
kerugian penurunan nilai.

Selisih antara nilai agunan yang diambil alih

dan hasil penjualannya diakui sebagai
keuntungan atau kerugian pada saat
penjualan.

Liabilit as segera

Liabilitas segera merupakan liabilitas Bank
yang harus segera dibayarkan kepada pihak
lain berdasarkan kontrak atau perintah dari
pihak yang mempunyai kewenangan untuk itu.
Liabilitas segera diukur sebesar biaya
perolehan diamortisasi dengan menggunakan
metode suku bunga efektif.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

n.

Fixed assets (conti nued)

When assets are retired or otherwise disposed
of, their cost and the related accumulated
depreciation are removed from the accounts
and any resulting gain or loss is recognized in
the current year's statement of income.

When the carrying amount of an asset
exceeds its estimated recoverable amount, the
asset is written-down to its estimated
recoverable amount, which is determined as
the higher of net selling price or value in use.

The construction in progress consists of
assets that are still in progress of construction
and not yet ready for use and are intended to
be used in business activity. These assets are
reclassified to fixed assets accounts when
the construction is completed. Depreciation is
charged from such date.

Foreclosed assets

Foreclosed assets are stated at net realizable
value or at loan outstanding amount,
whichever is lower. Net realizable value is the
fair value of the foreclosed assets less
estimated costs of liquidating the assets. The
excess of loan receivable over the net
realizable value of the foreclosed assets is
charged to the allowance for impairment
losses.

The difference between the value of the
foreclosed assets and the proceeds from the
sale of such assets is recorded as gain or loss
as the assets are sold.

Liabiliti es imme diately payable

Liabilities immediately payable represent
obligations to third parties based on contract or
order by those having authority that have to be
settled immediately. Liabilities immediately
payable are measured at their amortized cost
using effective interest rate method.
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g.
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Simpan an nasabah

Giro, tabungan, deposito berjangka, dan
deposito on call diklasifikasikan sebagai
liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, yang diakui pada nilai wajar pada
pengakuan awal dan selanjutnya diukur pada
biaya  perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.
Biaya perolehan diamortisasi dihitung dengan
memperhitungkan adanya diskonto atau premi
terkait dengan pengakuan awal simpanan
nasabah dan biaya transaksi yang merupakan
bagian yang tak terpisahkan dari suku bunga
efektif.

Simpan an dari bank lain

Simpanan dari bank lain terdiri dari liabilitas
terhadap bank lain baik lokal maupun luar
negeri, dalam bentuk giro, inter-bank call
money dengan periode jatuh tempo menurut
perjanjian kurang dari atau 90 hari, dan
deposito berjangka.

Simpanan dari bank lain diklasifikasikan
sebagai liabilitas yang diukur pada biaya
perolehan diamortisasi, yang pada awalnya
diakui pada nilai wajar pada pengakuan awal
dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif. Biaya perolehan diamortisasi
dihitung dengan memperhitungkan adanya
diskonto atau premi terkait dengan pengakuan
awal simpanan dari bank lain dan biaya
transaksi yang merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari suku bunga efektif.

Pinjaman yang diteri ma

Pinjaman yang diterima diklasifikasikan
sebagai liabilitas yang diukur pada biaya
perolehan diamortisasi, yang pada pengakuan
awal dinyatakan sebesar nilai wajar ditambah
biaya transaksi yang dapat diatribusikan
secara langsung, jika ada, dan kemudian
dinyatakan sebesar biaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif. Biaya perolehan
diamortisasi dihitung dengan
memperhitungkan adanya diskonto atau premi
terkait dengan pengakuan awal pinjaman
diterima dan biaya transaksi yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari suku bunga
efektif.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

g.

Deposits from cust omers

Current accounts, saving accounts, time
deposits, and deposits on call are classified as
liabilities measured at amortized cost, which
are initially recognized at fair value and
subsequently measured at amortized cost
using the effective interest rate method.
Amortized cost is calculated by taking into
account any discount or premium related to
the initial recognition of deposits from
customers and transaction costs that are an
integral part of the effective interest rate.

Deposits from other banks

Deposits from other banks represent liabilities
to local and overseas banks in the form of
current accounts, inter-bank call money with
original maturities of 90 days or less, and time
deposits.

Deposits from other banks are classified as
liabilites measured at amortized cost, which
are initially recognized at fair value and
subsequently are measured at amortized cost
using the effective interest rate method.
Amortized cost is calculated by taking into
account any discount or premium related to
the initial recognition of deposits from other
banks and transaction costs that are an
integral part of the effective interest rate.

Bo rrowings

Borrowings are classified as liabilities
measured at amortized cost which are initially
recognized at fair value plus directly
attributable transaction costs, if any, and
subsequently measured at amortized cost
using the effective interest rate method.
Amortized cost is calculated by taking into
account any discount or premium related to
the initial recognition of borrowings and
transaction costs that are an integral part of
the effective interest rate.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

t.

Pinjaman subordi nasi

Pinjaman subordinasi diklasifikasikan sebagai
liabilitas yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, yang pada awalnya diakui pada
nilai wajar pada pengakuan awal dan
selanjutnya diukur pada biaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif. Biaya perolehan diamortisasi
dihitung dengan memperhitungkan adanya
diskonto atau premi terkait dengan pengakuan
awal pinjaman subordinasi dan biaya transaksi
yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari suku bunga efektif.

Pendapatan dan beban bunga

Seluruh instrumen keuangan diukur pada biaya
perolehan diamortisasi, aset keuangan dengan
pendapatan bunga yang diklasifikasikan
sebagai tersedia untuk dijual, pendapatan
maupun  beban bunga diakui dengan
menggunakan metode suku bunga efektif, yaitu
suku bunga yang akan mendiskonto secara
tepat estimasi pembayaran atau penerimaan
kas di masa datang sepanjang perkiraan umur
instrumen keuangan tersebut atau, jika lebih
tepat untuk masa yang lebih singkat untuk nilai
tercatat bersih dari aset keuangan atau liabilitas
keuangan. Perhitungan dilakukan dengan
memperhitungkan seluruh syarat dan ketentuan
kontraktual dari instrumen keuangan dan biaya
tambahan yang timbul secara langsung untuk
instrumen tersebut dan merupakan bagian tidak
terpisahkan dari suku bunga efektif.

Nilai tercatat aset atau liabilitas keuangan
disesuaikan jika Bank merevisi estimasinya
untuk pembayaran maupun penerimaan. Nilai
tercatat yang disesuaikan tersebut dihitung
dengan menggunakan suku bunga efektif awal
dan perubahannya dicatat di laporan laba rugi.
Tetapi untuk aset keuangan yang telah
direklasifikasi, dimana pada periode berikutnya
Bank meningkatkan estimasi penerimaan kas
sebagai hasil dari peningkatan pengembalian
penerimaan  kas, dampak  peningkatan
pemulihan tersebut diakui sebagai penyesuaian
pada suku bunga efektif sejak tanggal
perubahan estimasi.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

t.

Subordinated lo an

Subordinated loan is classified as liability
measured at amortized cost, which is initially
recognized at fair value and subsequently is
measured at amortized cost using the effective
interest rate method. Amortized cost is
calculated by taking into account any discount
or premium related to the initial recognition of
subordinated loan and transaction costs that
are an integral part of the effective interest
rate.

Inter est incomes and expenses

All financial instruments measured at amortized
cost, interest bearing financial assets classified
as available-for-sale, interest income or
expense is recorded using the effective interest
rate method, which is the rate that exactly
discounts estimated future cash payments or
receipts through the expected life of the
financial instrument or a shorter period, where
appropriate, to the net carrying amount of the
financial asset or financial liability. The
calculation takes into account all contractual
terms of the financial instrument and includes
any fees or incremental costs that are directly
attributable to the instrument and are an integral
part of the effective interest rate.

The carrying amount of the financial asset or
financial liability is adjusted if the Bank revises
its estimates of payments or receipts. The
adjusted carrying amount is calculated based
on the original effective interest rate and the
change in carrying amount is recorded in the
income statements. However, for a reclassified
financial asset for which the Bank subsequently
increases its estimates of future cash receipts
as a result of increased recoverability of those
cash receipts, the effect of that increase is
recognized as an adjustment to the effective
interest rate from the date of the change in
estimate.
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u.
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Pendapatan dan beban bunga (lanjutan)

Pada saat nilai tercatat aset keuangan atau
kelompok aset keuangan yang serupa telah
diturunkan akibat adanya kerugian penurunan
nilai, pendapatan bunga tetap diakui
menggunakan suku bunga yang digunakan
untuk  mendiskontokan arus kas masa
mendatang untuk mengukur besarnya kerugian
penurunan nilai.

Provisi dan komi si

Pendapatan dan beban provisi dan komisi atas
aset dan liabilitas keuangan yang merupakan
bagian dari suku bunga efektif, dimasukkan
dalam perhitungan suku bunga efektif.
Pendapatan dan beban ini diamortisasi
sepanjang ekspektasi umur aset atau liabilitas
keuangan, atau selama periode risiko.

Provisi dan komisi lainnya diakui sebagai
pendapatan pada saat terjadinya transaksi.

Perpajakan

Pajak penghasilan tangguhan dihitung dengan
menggunakan metode liabilitas, terhadap
semua perbedaan temporer pada tanggal
laporan posisi keuangan antara aset dan
liabilitas menurut pajak dan nilai tercatatnya
pada laporan keuangan.

Liabilitas pajak tangguhan diakui atas seluruh
perbedaan temporer kena pajak. Aset pajak
tangguhan diakui untuk perbedaan temporer
yang dapat dikurangkan untuk keperluan pajak
dan saldo rugi fiskal yang dapat dikompensasi,
sepanjang besar kemungkinan terdapat laba
kena pajak pada masa datang yang dapat
dimanfaatkan atas perbedaan temporer yang
dapat dikurangkan untuk keperluan pajak dan
saldo rugi fiskal yang dapat dikompensasi
tersebut.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

u.

Inter est incomes and expenses (continu ed)

Once the recorded value of a financial asset or
a group of similar financial assets has been
reduced due to an impairment loss, interest
income continues to be recognized using the
rate of interest used to discount the future cash
flows for the purpose of measuring the
impairment loss.

Fees and commissions

Fees and commissions income and expense
of financial assets and liabilities, which are an
integral part of the effective interest rate are
being taken into account in calculating the
effective interest rate. These income and
expense are amortized during the expected life
of financial assets or liabilities or during the
period of the risk.

Other fees and commissions are recognized
as income when earned at the transaction
date.

Taxation

Deferred income tax is provided, using the
liability method, on all temporary differences at
the statements of financial position date
between the tax base of assets and liabilities
and their carrying amounts for financial
reporting purposes.

Deferred tax liabilities are recognized for all
taxable temporary differences. Deferred tax
assets are recognized for all deductible
temporary differences and carry-forward of
unused tax losses, to the extent that it is
probable that taxable profit will be available
against which the deductible temporary
differences and unused tax losses can be
utilized.
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2.

KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

w. Perpajakan (lanjut an)

Pajak tangguhan dihitung dengan
menggunakan tarif pajak (dan peraturan pajak)
yang berlaku atau yang secara substansial
diberlakukan pada tahun dimana aset tersebut
direalisasikan atau liabilitas tersebut
diselesaikan. Perubahan nilai tercatat aset dan
liabilitas pajak tangguhan yang disebabkan
oleh perubahan tarif pajak dibebankan pada
laporan laba rugi tahun berjalan kecuali untuk
transaksi-transaksi yang sebelumnya telah
langsung dibebankan atau dikreditkan ke
ekuitas.

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan
penghasilan kena pajak untuk tahun berjalan
dan dihitung menggunakan tarif pajak yang
berlaku.

Koreksi terhadap kewajiban perpajakan dicatat
pada saat surat ketetapan pajak diterima atau
jika mengajukan banding, apabila: (i) pada
saat hasil dari banding tersebut ditetapkan,
kecuali bila terdapat ketidakpastian yang
signifikan atas hasil banding tersebut, maka
koreksi berdasarkan surat ketetapan pajak
terhadap kewajiban perpajakan tersebut
dicatat pada saat pengajuan banding dibuat,
atau (i) pada saat dimana berdasarkan
pengetahuan dari perkembangan atas kasus
lain yang serupa dengan kasus Bank yang
sedang dalam proses banding, berdasarkan
ketentuan dari Pengadilan Pajak atau
Mahkamah Agung, dimana hasil yang
diharapkan dari proses banding Bank secara
signifikan tidak pasti, maka pada saat tersebut
perubahan kewajiban perpajakan berdasarkan
ketetapan pajak diakui.

Imbalan kerja karyaw an

Imbalan kerja karyawan jangka pendek

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat
terhutang kepada karyawan berdasarkan
metode akrual.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

W.

Taxation ( continued)

Deferred tax assets and liabilities are
measured at the tax rates (and tax laws) that
are substantially expected to apply to the year
when the asset is realized or the liability is
settled. Changes in the carrying amounts of
deferred tax assets and liabilities due to a
change in tax rates is recognized in the current
year's statement of income, except to the
extent that it relates to items previously
charged or credited to equity.

Current tax expense is determined based on
the taxable income for the year and computed
using prevailing tax rates.

Amendments to taxation obligations are
recorded when an assessment is received or,
for assesment appealed against by the Bank,
when: (i) the result of the appeal is
determined, wunless there is significant
uncertainty as two the outcome of such
appeal, or (ii) at the time based on knowledge
of development in similar cases involving
matters appealed by the Bank, based on ruling
the Tax Court or the Supreme Court, that a
positive outcome of the Bank's appeal is
adjudged to be significantly uncertain, in which
the event impact of an amendment of tax
obligations based on the assesment amounts
appealed is recognized.

Employee benefits

Short-term employee benefits

Short-term employee benefits are recognized
when they are liable to the employees based
on accrual basis.
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2.
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KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

X.

Imbalan kerja karyaw an (lanjut an)

Imbalan pasca-kerja karyawan

Bank mempunyai program manfaat pasca-
kerja karyawan yang tidak didanai sesuai
dengan Undang-undang (UU) Ketenagakerjaan
No. 13/2003 atau kebijakan internal Bank.
Karena UU Ketenagakerjaan menentukan
rumus tertentu untuk menghitung jumlah
minimal imbalan pasca-kerja karyawan, pada
dasarnya, program pensiun berdasarkan UU
Ketenagakerjaan adalah program manfaat
pasti.

Berdasarkan PSAK No. 24 (Revisi 2004),
“Imbalan Kerja”, pembebanan biaya untuk
imbalan kerja karyawan ditentukan dengan
menggunakan metode penilaian aktuaria
“Projected Unit Credit”.

Keuntungan dan kerugian aktuarial dapat
timbul dari penyesuaian yang dibuat
berdasarkan pengalaman dan perubahan
asumsi-asumsi  aktuarial pada  program
pensiun. Apabila jumlah keuntungan atau
kerugian aktuarial ini melebihi 10% dari nilai
kini  kewajiban  manfaat pasti maka
kelebihannya dibebankan atau dikreditkan
pada laporan laba rugi selama sisa masa kerja
rata-rata para karyawan yang bersangkutan.

Imbalan kerja jangka panjang karyawan

Sejak tahun 2011, Bank memberikan imbalan
kerja jangka panjang dalam bentuk cuti besar.

Untuk imbalan kerja jangka panjang, PSAK
No. 24 (Revisi 2004) mengharuskan perlakuan
akuntansi yang hampir sama dengan
akuntansi untuk imbalan pasca-kerja, kecuali
bahwa semua keuntungan dan Kkerugian
aktuaria dan biaya jasa lalu yang timbul harus
diakui sekaligus dalam laporan laba rugi tahun
berjalan.

2.

ACCOUNTING POLICIES (continued)

X.

Employee benefits ( continued)

Post-employment benefit

The Bank has unfunded post-employment
benefit schemes in accordance with Labor
Law No. 13/2003 or the Bank’s internal
policies. Since the Labor Law sets the formula
for determining the minimum amount of
benefits, in substance, post-employment
benefilt plans under Labor Law represent
defined benefit plans.

Under PSAK No. 24 (Revised 2004),
“Employee Benefits”, the cost of providing
employee benefits is determined using the
Projected Unit Credit actuarial valuation
method.

Actuarial gains and losses may arising from
experience adjustments and changes in
actuarial assumptions for pension plans. When
exceeding 10% of the present value of the
defined benefit obligation, the actuarial gains

and losses are charged or credited to
statement of income over the average
remaining service lives of the related
employees.

Long-term employment benefit

Starting 2011, the Bank provides long-term
employment benefit in form of long leave.

For long-term employment benefits, PSAK
No. 24 (Revised 2004) requires an accounting
treatment similar to that of a post-employment
benefit, except that the actuarial gains and
losses and past-service costs should all be
recognized immediately in the current year’s
statement of income.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

y.

Transaksi dan saldo dengan pihak-pihak
berelasi

Dalam kegiatan usaha normalnya, Bank
melakukan transaksi dengan pihak-pihak
berelasi seperti yang didefinisikan dalam
PSAK  No.7 (Revisi 2010) tentang

“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”.

Semua transaksi dan saldo yang signifikan
dengan pihak berelasi, baik yang dilakukan
dengan syarat normal sebagaimana dilakukan
dengan pihak yang tidak berelasi, maupun
tidak, telah diungkapkan pada catatan atas
laporan keuangan.

Penerapan Standar Akuntansi Revi si

Bank telah menerapkan standar akuntansi
berikut yang dianggap relevan untuk Bank pada
tanggal 1 Januari 2011:

i. PSAK No.1 (Revisi 2009), “Penyajian
Laporan Keuangan”.

ii. PSAK No. 2 (Revisi 2009), “Laporan Arus
Kas".

iii. PSAK No. 7 (Revisi 2010),
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”.

iv. PSAK No.8 (Revisi 2010), “Peristiwa
Setelah Periode Laporan”.

v. PSAK No. 23 (Revisi 2010),
“Pendapatan”.

vi. PSAK No. 25 (Revisi 2009), “Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi,
dan Kesalahan”.

vii. PSAK No. 48 (Revisi 2009), “Penurunan

Nilai Aset”.

viii. PSAK No. 57 (Revisi 2009), “Provisi,
Liabilitas Kontinjensi, dan Aset
Kontinjensi”.

Penerapan standar akuntansi tersebut tidak
menimbulkan dampak yang signifikan, kecuali
untuk:

i.  Penyajian laporan keuangan

PSAK No. 1 (Revisi 2009), “Penyajian
Laporan Keuangan” menetapkan dasar-
dasar bagi penyajian laporan keuangan

bertujuan umum  (general  purpose
financial statements) agar dapat
dibandingkan  baik dengan laporan

keuangan periode sebelumnya maupun
dengan laporan keuangan entitas lain.

2. ACCOUNTING POLICIES (continued)

y.

Transactions and balances with relate d
parties

In its normal course of business, the Bank
enters into transactions with related parties as
defined under PSAK No. 7 (Revised 2010) on
“Related Party Disclosures”.

All significant transactions and balances with
related parties, whether or not conducted
under terms and conditions similar to those
granted to third parties, are disclosed in the
notes to the financial statements.

Implementation of
Standards

Revised Accoun ting

The Bank implemented the following accounting

standards, which are considered relevant,
starting January 1, 2011:
i. PSAK No. 1 (Revised 2009),

“Presentation of Financial Statements”.

ii. PSAK No. 2 (Revised 2009), “Statement
of Cash Flows".

iii. PSAK No. 7 (Revised 2010), “Related
Parties”.

iv. PSAK No. 8 (Revised 2010), “Events after
the Reporting Period”.

v. PSAK No. 23 (Revised 2010), “Revenue”.

vi. PSAK No. 25 (Revised 2009), “Accounting

Policies, Changes in  Accounting
Estimates, and Errors”.
vi. PSAK No. 48 (Revised 2009),

“Impairment of Assets”.

viii. PSAK No. 57 (Revised 2009), “Provisions,
Contingent Liabilities, and Contingent
Assets”.

The implementation of these accounting
standards does not have significant impact,
except for:

i. Presentation of financial statements

PSAK No. 1 (Revised 2009),
“Presentation of Financial Statements”
prescribes the basis for presentation of
general purpose financial statements to
ensure comparability both with the entity's
financial statements of previous periods
and with the financial statements of other
entities.
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2. KEBIJAKAN AKUNTANSI (I anjutan)

Z.
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Penerapan

Standar Akuntansi Revisi

(lanjutan)

Penyajian laporan keuangan (lanjutan)

Perubahan signifikan dari  standar
akuntansi tersebut yang berdampak
kepada Bank adalah sebagai berikut:

- Laporan keuangan terdiri dari Laporan
Posisi Keuangan, Laporan Laba Rugi,
Laporan Laba Rugi Komprehensif,
Laporan Perubahan Ekuitas, Laporan
Arus Kas, Catatan atas Laporan
Keuangan, dan penambahan laporan
posisi keuangan yang menunjukkan

saldo awal (dalam hal terjadi
reklasifikasi atau penyajian kembali).
Sedangkan sebelumnya, laporan

keuangan terdiri dari laporan posisi
keuangan, laporan laba rugi, laporan
perubahan ekuitas, laporan arus kas,
dan catatan atas laporan keuangan.

- Tambahan pengungkapan yang
diperlukan, seperti pengelolaan
permodalan  dan  pengungkapan
kepatuhan terhadap standar
akuntansi.

Pengungkapan pihak berelasi

PSAK No. 7 (Revisi 2010),

“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”

mensyaratkan pengungkapan hubungan,
transaksi, dan saldo pihak-pihak yang
berelasi, termasuk komitmen, dalam
laporan keuangan.

Sejak 1 Januari 2011, berdasarkan PSAK
No. 7 (Revisi 2010), “Pengungkapan
Pihak-pihak Berelasi”, Bank dan entitas
lain tidak diperhitungkan sebagai pihak
berelasi hanya karena mereka memiliki
personel manajemen kunci yang sama.
Kebijakan akuntansi tersebut telah
diterapkan secara retrospektif untuk
laporan keuangan tanggal 31 Desember
2010 dan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut seperti diungkapkan
pada Catatan 28 atas laporan keuangan.

2. ACCOUNTING POLICIES (continued)

z. Implementation of

Revised Accoun ting

Standards (continued)

Presentation of financial statements

(continued)

The significant changes of the accounting
standard which have impact to the Bank
are as follows:

- Financial statements consist of
Statements of Financial Position,
Statements of Income, Statements of
Comprehensive Income, Statements
of Changes in Equity, Statements of
Cash Flows, Notes to the Financial
Statements, and additional statement
of  financial  position  showing
beginning balance (in case of
reclassification  or  restatement).
Whilst, previously, the financial
statements comprise of statements of
financial position, statements of
income, statements of changes in
equity, statements of cash flows, and
notes to the financial statements.

- Additional disclosures required, such
as capital management  and
statement of compliance to
accounting standard.

Related party disclosures

PSAK No. 7 (Revised 2010), “Related
Party Disclosures” requires disclosure of
related party relationship, transaction, and
outstanding balances, including
commitments, in the financial statements.

Starting January 1, 2011, based on PSAK
No. 7 (Revised 2010), “Related Party
Disclosures”, Bank and other entity are
not considered as related parties simply
because they have common key
management personnel. This accounting
policy has been restropectively
implemented to the financial statements
as of December 31, 2010 and for the year
then ended as disclosed in Note 28 to the
financial statements.
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CASH
2010
14.160 Rupiah
7.917 Chinese Yuan
2.789 United States Dollar
24.866

CURRENT ACCOUNTS WITH BANK INDONESI A

KAS
2011
Rupiah 11.141
Yuan China 12.842
Dolar Amerika Serikat 1.338
25.321
GIRO PADA BANK INDONESIA
2011
Rupiah 508.165
Dolar Amerika Serikat 1.185.691
1.693.856

2010
342.229 Rupiah
676.171 United States Dollar
1.018.400

Saldo giro pada Bank Indonesia disediakan untuk
memenuhi persyaratan Giro Wajib Minimum
(GWM) dari Bank Indonesia (Bl).

Pada tahun 2010, Bl menerbitkan PBI
No. 12/19/PBI/2010 tanggal 4 Oktober 2010
tentang “Giro Wajib Minimum Bank Umum pada
Bank Indonesia dalam Rupiah dan Valuta Asing”.
Berdasarkan peraturan tersebut, GWM dalam
Rupiah terdiri dari GWM primer, GWM sekunder,
dan GWM Loan to Deposit Ratio (LDR). GWM
primer dalam Rupiah ditetapkan sebesar 8% dari
dana pihak ketiga dalam Rupiah dan GWM
sekunder dalam Rupiah ditetapkan sebesar 2,5%
dari dana pihak ketiga dalam Rupiah. GWM LDR
dalam Rupiah ditetapkan sebesar perhitungan
antara parameter disinsentif bawah atau parameter
disinsentif atas dengan selisih antara LDR Bank
dan LDR target dengan memperhatikan selisih
antara Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
(KPMM) Bank dan KPMM Insentif. GWM dalam
mata uang asing ditetapkan sebesar 1% dari dana
pihak ketiga dalam mata uang asing. PBI tersebut
mulai berlaku sejak tanggal 1 November 2010.
Pemenuhan GWM LDR mulai berlaku sejak tanggal
1 Maret 2011.

Current accounts with Bank Indonesia are
maintained to comply with Bank Indonesia (Bl)
minimum statutory reserve requirement (GWM).

In 2010, Bl issued PBI No. 12/19/PBI/2010 dated
October 4, 2010 regarding “Minimum Reserve
Requirement of General Banks at Bank Indonesia
in Rupiah and Foreign Currency”. In accordance
with  such regulation, Minimum Reserve
Requirement in Rupiah consists of primary reserve,
secondary reserve, and Loan to Deposit Ratio
(LDR) reserve. The minimum primary reserve in
Rupiah is designated at 8% of third party funds in
Rupiah and minimum secondary reserve in Rupiah
is designated at 2.5% of third party funds in
Rupiah. The minimum LDR reserve in Rupiah is
designated at the amount of computation between
over and under disincentive parameters and the
difference between the Bank’s LDR and LDR target
by taking into account the difference between the
Capital Adequacy Ratio (CAR) and CAR incentive.
The minimum primary reserve in foreign currencies
is designated at 1% of third party funds in foreign
currencies. The PBlI is effective starting
November 1, 2010. The minimum LDR
reserve requirement should be complied starting
March 1, 2011.
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GIRO PADA BANK INDONESIA (I anjutan)

Pada tahun 2011, Bl menerbitkan PBI
No. 13/10/PBI/2011 tanggal 9 Februari 2011
tentang Perubahan atas PBI No. 12/19/PBI/2010
tentang Giro Wajib Minimum Bank Umum pada
Bank Indonesia dalam Rupiah dan Valuta Asing.
Berdasarkan peraturan tersebut, GWM dalam
Rupiah terdiri dari GWM primer, GWM sekunder,
dan GWM Loan to Deposit Ratio (LDR). GWM
primer dalam Rupiah ditetapkan sebesar 8% dari
dana pihak ketiga dalam Rupiah dan GWM
sekunder dalam Rupiah ditetapkan sebesar 2,5%
dari dana pihak ketiga dalam Rupiah. GWM LDR
dalam Rupiah ditetapkan sebesar perhitungan
antara parameter disinsentif bawah atau parameter
disinsentif atas dengan selisih antara LDR Bank
dan LDR target dengan memperhatikan selisih
antara Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
(KPMM) Bank dan KPMM Insentif. GWM dalam
mata uang asing ditetapkan sebesar 8% dari dana
pihak ketiga dalam mata uang asing. Pemenuhan
GWM dalam mata uang asing ini diterapkan secara
bertahap, yaitu sejak tanggal 1 Maret 2011 sampai
dengan tanggal 31 Mei 2011, GWM dalam mata
uang asing ditetapkan sebesar 5% dari dana pihak
ketiga dalam mata uang asing dan sejak tanggal
1Juni 2011, GWM dalam mata uang asing
ditetapkan sebesar 8% dari dana pihak ketiga
dalam mata uang asing.

Rasio GWM (tidak diaudit) Bank pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:

The original financial statements included herein are in Indonesian
language.
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4. CURRENT ACCOUNTS WITH BANK INDONESI A

(continu ed)

In 2011, BI issued PBI No. 13/10/PBI/2011 dated
February 9, 2011 regarding the Amendment of PBI
No. 12/19/PBI/2010 regarding Minimum Reserve
Requirement of General Banks at Bank Indonesia
in Rupiah and Foreign Currency. In accordance
with such regulation, Minimum Reserve
Requirement in Rupiah consists of primary reserve,
secondary reserve, and Loan to Deposit Ratio
(LDR) reserve. The minimum primary reserve in
Rupiah is designated at 8% of third party funds in
Rupiah and minimum secondary reserve in Rupiah
is designated at 2.5% of third party funds in
Rupiah. The minimum LDR reserve in Rupiah is
designated at the amount of computation between
over and under disincentive parameters and the
difference between the Bank’s LDR and LDR target
by taking into account the difference between the
Capital Adequacy Ratio (CAR) and CAR incentive.
The minimum primary reserve in foreign currencies
is designated at 8% of third party funds in foreign
currencies. Fulfillment of the minimum reserve in
foreign currencies is gradually applied starting
March 1, 2011 to May 31, 2011 at 5% of third party
funds in foreign currencies and starting June 1,
2011 at 8% of third party funds in foreign
currencies.

As of December 31, 2011 and 2010, the GWM
ratios (unaudited) of the Bank are as follows:

2011
Rupiah
Giro Wajib Minimum Utama 8,44%
Giro Wajib Minimum Sekunder 10,80%
Valuta asing 14,81%

GWM Utama adalah simpanan minimum yang
wajib disediakan oleh Bank dalam bentuk saldo
rekening giro pada Bank Indonesia, sedangkan
GWM Sekunder adalah cadangan minimum yang
wajib dipelihara oleh Bank yang terdiri dari
Sertifikat Bank Indonesia (SBI), Surat Utang
Negara (SUN), dan/atau kelebihan saldo rekening
giro Rupiah Bank dari GWM Utama yang
disediakan di Bank Indonesia.

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, Bank
telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia
mengenai Giro Wajib Minimum.

2010
Rupiah
8,28% Primary Statutory Reserve
29,64% Secondary Statutory Reserve
15,66% Foreign currencies

Primary statutory reserve is a minimum reserve
that should be maintained by the Bank in the
current account with Bank Indonesia, while
secondary statutory reserve is a minimum reserve
that should be maintained by the Bank which
comprises of Certificates of Bank Indonesia (SBI),
State Promissory Notes (SUN), and/or excess
reserves of the Bank’s Rupiah current account from
the primary statutory reserve that should be
maintained in Bank Indonesia.

As of December 31, 2011 and 2010, the Bank has
complied with Bank Indonesia Regulation on the
Minimum Reserve Requirement.
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5. GIRO PADA BANK LAIN 5. CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANK S
a. Berdasarkan mata uang a. By currency
2011 2010
Pihak ketiga Third parties
Dolar Amerika Serikat 46.139 41.478 United States Dollar
Yuan China 39.239 16.134 Chinese Yuan
Rupiah 4.050 5.104 Rupiah
Dolar Singapura 1.672 711 Singapore Dollar
Dolar Australia 649 122 Australian Dollar
Yen Jepang 104 141 Japanese Yen
Euro Eropa 6 6 European Euro
91.859 63.696
Pihak berelasi (Catatan 28) Related parties (Note 28)
Yuan China 196.823 90.583 Chinese Yuan
Dolar Amerika Serikat 52.458 61.570 United States Dollar
Poundsterling Inggris 984 - Great Britain Poundsterling
Euro Eropa 843 112 European Euro
Dolar Hongkong 527 5.780 Hongkong Dollar
Dolar Singapura 62 - Singapore Dollar
Dolar Australia 55 - Australian Dollar
Yen Jepang 6 - Japanese Yen
251.758 158.045
343.617 221.741
Penyisihan kerugian penurunan nilai (6) (6) Allowance for impairment losses
343.611 221.735
b. Berdasarkan bank b. By bank
2011 2010
Rupiah Rupiah
Pihak ketiga Third parties
Standard Chartered Bank, Standard Chartered Bank,
Jakarta 2.034 941 Jakarta
PT Bank Central Asia Tbk 1.407 750 PT Bank Central Asia Tbhk
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 609 3.413 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
4.050 5.104
Mata uang asing Foreign currenci es
Pihak ketiga Third parties
China Merchant Bank Co., Ltd., China Merchant Bank Co., Ltd.,
Shenzhen 36.304 2.460 Shenzhen
Standard Chartered Bank, Standard Chartered Bank,
New York 22.637 14.169 New York
PT Bank Central Asia Tbk 10.252 6.206 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 8.221 6.394 PT Bank Mandiri (Persero) Thk
JP Morgan Chase Bank N.A., JP Morgan Chase Bank N.A.,
New York 4.568 - New York
Bank of Communication Co., Ltd., Bank of Communication Co., Ltd.,
Shanghai 2.935 13.674 Shanghai
Oversea-Chinese Banking Oversea-Chinese Banking
Corporation, Singapura 1.672 711 Corporation, Singapore
Commonwealth Bank of Commonwealth Bank of
Australia, Sydney 649 122 Australia, Sydney
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5. GIRO PADA BANK LAIN (lanjut an) 5. CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS
(continu ed)
b. Berdasarkan bank (lanjut an) b. By bank (continued)
2011 2010

120

Mata uang asing (lanju tan)
Pihak ketiga (lanjutan)

Foreign currenci es (continued)
Third parties (continued)

Wells Fargo Bank, N.A. 461 14.709 Wells Fargo Bank, N.A.
Standard Chartered Bank, Standard Chartered Bank,
Tokyo 104 141 Tokyo
N.V. De Indonesische N.V. De Indonesische
Overzeese Bank, Overzeese Bank, Netherlands
Belanda (dalam likuidasi) 6 6 (under liquidation)

87.809 58.592
Pihak berelasi (Catatan 28) Related parties (Note 28)
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China 226.012 128.100 of China Ltd., China
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., Cabang New York 12.421 9.093 of China Ltd., New York Branch
ICBC Asia Ltd., Hongkong 12.128 20.849 ICBC Asia Ltd., Hongkong
ICBC (London), plc., London 816 - ICBC (London), plc., London
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., Cabang Frankfurt 381 3 of China Ltd., Frankfurt Branch
251.758 158.045
339.567 216.637
343.617 221.741
Penyisihan kerugian penurunan nilai (6) (6) Allowance for impairment losses
343.611 221.735
Berdasarkan kolektibilit as By collectibilit y
Seluruh giro pada bank lain pada tanggal All current accounts with other banks as of
31 Desember 2011 dan 2010 digolongkan December 31, 2011 and 2010 were classified
lancar, kecuali giro dalam mata uang asing as current, except for current account in
pada N.V. De Indonesische Overzeese Bank, foreign currency with N.V. De Indonesische
Belanda yang dimiliki oleh Bank Sentral Overzeese Bank, Netherlands owned by the
Indonesia yang sedang dalam proses likuidasi. Central Bank of Indonesia which is currently
Giro ini diklasifikasikan sebagai macet dan under  liquidation  process. This current
Bank mengakui 100% penyisihan kerugian account is classified as loss and the Bank
penurunan nilai atas saldo tersebut. recognized 100% allowance for impairment
losses from the outstanding balance.
Suku bunga rata-rata per tahun Average annual interest rate s
2011 2010
Rupiah 0,30% 0,09% Rupiah
Mata uang asing 0,50% 0,47% Foreign currencies
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GIRO PADA BANK LAIN (lanjut an)

e. Perubahan penyisi han kerugian penurunan
nilai
Perubahan penyisihan kerugian penurunan
nilai untuk giro pada bank lain adalah sebagai

berikut:

2011

CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS
(continu ed)

e. Movements of allow ance for impairment
losse s

The movements of the allowance for
impairment losses for current accounts with
other banks are as follows:

Saldo awal tahun 6

Penyesuaian atas saldo awal

sehubungan dengan penerapan

PSAK No. 55 (Revisi 2006)

(Catatan 38) -
Pemulihan (Catatan 24) -

2010

636 Balance at beginning of year
Adjustment to opening balance

relating to the implementation of

PSAK No. 55 (Revised 2006)

(616) (Note 38)
(14) Reversal (Note 24)

6

Management believes that the allowance for
impairment losses is adequate.

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.

PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA AN D
OTHER BANK'S

a. Bytype and currency

2010

Rupiah
Third parties

Placements with Bank Indonesia,

net of unamortized interest

of Rp3,032 in 2011

704.119 (2010: Rp1,881)
- Interbank call money
- Time deposit

6
Manajemen berpendapat bahwa penyisihan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk telah
memadai.
Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo
diungkapkan pada Catatan 33.
PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA DA N
BANK LAIN
a. Berdasarkan jenis dan mata uang
2011
Rupiah
Pihak ketiga
Penempatan pada Bank Indonesia,
bersih setelah dikurangi bunga
yang belum diamortisasi pada
tahun 2011 sebesar
Rp3.032 (2010: Rp1.881) 916.968
Interbank call money 100.000
Deposito berjangka 306.000
1.322.968
Mata uang asing
Pihak ketiga
Interbank call money 503.567
Pihak berelasi (Catatan 28)
Interbank call money 216.373
719.940
2.042.908

704.119
Foreign currenci es
Third parties
2.898 Interbank call money
Related party (Note 28)
- Interbank call money
2.898
707.017
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PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA DA N
BANK LAIN (I anjutan)

b. Berdasarkan bank

PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA AN D
OTHER BANKS (continued)

b. By bank
2010

Rupiah
Third parties

Bank Indonesia,
net of unamortized interest
of Rp3,032 in 2011
704.119 (2010: Rp1,881)
PT Bank Negara Indonesia
- (Persero) Thk
PT Bank Pembangunan Daerah
- Jawa Barat dan Banten Thk
- Citibank, N.A., Jakarta Branch

704.119

Foreign curren cy
Third parties
China Merchant Bank Co., Ltd.,
- Shenzhen
- Wells Fargo Bank, N.A.
The Bank of Tokyo Mitsubishi
- UFJ, Ltd., Jakarta
- PT Bank DBS Indonesia
2.898 PT Bank Central Asia Tbk

2.898

Related party (Note 28)
Industrial and Commercial Bank
- of China Ltd., China

2.898

2011
Rupiah
Pihak ketiga
Bank Indonesia,

bersih setelah dikurangi bunga

yang belum diamortisasi pada

tahun 2011 sebesar Rp3.032

(2010: Rp1.881) 916.968
PT Bank Negara Indonesia

(Persero) Thk 70.000
PT Bank Pembangunan Daerah

Jawa Barat dan Banten Tbk 30.000
Citibank, N.A., Cabang Jakarta 306.000

1.322.968
Mata uang asing
Pihak ketiga
China Merchant Bank Co., Ltd.,

Shenzhen 359.178
Wells Fargo Bank, N.A. 67.315
The Bank of Tokyo Mitsubishi

UFJ, Ltd., Jakarta 45.338
PT Bank DBS Indonesia 31.736
PT Bank Central Asia Tbk -

503.567
Pihak berelasi (Catatan 28)
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China 216.373
719.940
2.042.908

Pada tanggal 31 Desember 2011, penempatan
pada Citibank N.A., Cabang Jakarta sebesar
Rp306.000 digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman yang diterima (Catatan 17).

c. Berdasarkan kolektibilit as
Seluruh penempatan pada Bank Indonesia
dan bank lain pada tanggal 31 Desember 2011
dan 2010 digolongkan lancar.

d. Suku bunga rata-rata per tahun

2011

707.017

As of December 31, 2011, placement with
Citibank N.A., Jakarta Branch amounting to
Rp306,000 is pledged as collateral for
borrowing (Note 17).

c. By collectibilit y
All placements with Bank Indonesia and other
banks as of December 31, 2011 and 2010
were classified as current.

d. Average annual interest rate s

2010

Rupiah 5,42%
Mata uang asing 0,75%
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PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA DA N
BANK LAIN (I anjutan)

e. Perubahan penyisi han kerugian penurunan
nilai

Perubahan penyisihan kerugian penurunan
nilai untuk penempatan pada Bank Indonesia
dan bank lain adalah sebagai berikut:

2011

PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA AN D
OTHER BANKS (continued)

e. Movements of allow ance for impairment
losses

The movements of the allowance for
impaiment losses for placements with Bank
Indonesia and other banks are as follows:

Saldo awal tahun

Penyesuaian atas saldo awal
sehubungan dengan penerapan
PSAK No. 55 (Revisi 2006)
(Catatan 38)

2010
587 Balance at beginning of year
Adjustment to opening balance
relating to the implementation of
PSAK No. 55 (Revised 2006)
(587) (Note 38)

Manajemen berpendapat bahwa penyisihan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk telah
memadai.

Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo
diungkapkan pada Catatan 33.

EFEK-EFEK

a. Berdasarkan jenis dan mata uang

Seluruh efek-efek adalah dengan pihak ketiga
yang terdiri dari:

2011

Management believes that the allowance for
impairment losses is adequate.

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.
MARKETABLE SECURITIE S

a. Bytype and currency

All securities are with third parties, which
comprised of:

Diperdagang kan
Rupiah:
Sertifikat Bank Indonesia
Nilai nominal
Ditambah:
Keuntungan yang belum direalisasi

Obligasi Pemerintah
Nilai nominal
Ditambah:
Keuntungan yang belum direalisasi

Surat Perbendaharaan Negara
Nilai nominal
Dikurangi:
Kerugian yang belum direalisasi

2010
Trading
Rupiah:
Certificates of Bank Indonesia
538.161 Nominal value
Add:
1.004 Unrealized gain
539.165
Government Bonds
95.000 Nominal value
Add:
8.725 Unrealized gain
103.725
State Treasury Note
9.929 Nominal value
Less:
Q) Unrealized loss
9.928
652.818
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7.

EFEK-EFEK (lanjutan)

a.
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Berdasarkan j enis dan mata uang (lanjuta n)

Tersedia untuk dijua |
Rupiah:
Obligasi Pemerintah
Nilai nominal
Ditambah:
Premi yang belum diamortisasi
Keuntungan yang belum direalisasi

Sertifikat Bank Indonesia
Nilai nominal
(Dikurangi) ditambah:
Diskonto yang belum diamortisasi
Keuntungan yang belum direalisasi

Surat Berharga Syariah Negara
Nilai nominal
Ditambah (dikurangi):
Premi yang belum diamortisasi
Kerugian yang belum direalisasi

Dimiliki hingga j atuh tempo
Rupiah:
Obligasi Pemerintah

Nilai nominal

Ditambah:

Premi yang belum diamortisasi

Sertifikat Bank Indonesia
Nilai nominal
Dikurangi:
Diskonto yang belum diamortisasi

Mata uang asing:
Wesel tagih
Nilai nominal
Dikurangi:
Diskonto yang belum diamortisasi

Penyisihan kerugian penurunan nilai

MARKETABLE SECURITIES ( continu ed)

a. Bytype and currency (continued)

2011 2010
Availabl e-for-sale
Rupiah:
Government Bonds
653.240 300.000 Nominal value
Add:
59.157 39.620 Unamortized premium
13.080 705 Unrealized gain
725.477 340.325
Certificates of Bank Indonesia
600.000 - Nominal value
(Less) add:
(12.427) - Unamortized discount
2.173 - Unrealized gain
589.746 -
State Sharia Securities
- 80.000 Nominal value
Add (less):
- 9.494 Unamortized premium
- (24) Unrealized loss
- 89.470
1.315.223 429.795
Held-to-maturity
Rupiah:
Government Bonds
190.000 190.000 Nominal value
Add:
19.622 21.804 Unamortized premium
209.622 211.804
Certificates of Bank Indonesia
50.000 - Nominal value
Less:
(281) - Unamortized discount
49.719 -
Foreign currencies:
Export bills
274.793 132.940 Nominal value
Less:
(4.470) - Unamortized discount
270.323 132.940
529.664 344.744
1.844.887 1.427.357
(2.748) (1.329) Allowance for impairment losses
1.842.139 1.426.028
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7. EFEK-EFEK (lanjutan)

MARKETABLE SECURITIES ( continu ed)

a. Bytype and currency (continued)

As of December 31, 2011, held-to-maturity
marketable securities amounting to Rp102,620
and available-for-sale marketable securities
amounting to Rp234,963 are pledged as
collaterals for borrowings (Note 17).

b. By collectibilit y

All marketable securities as of December 31,
2011 and 2010 were classified as current.

c. Average annual interest rate s

2010
6,55% Certificates of Bank Indonesia
5,41% Export bills
9,71% Government Bonds
6,94% State Treasury Note

d. Movement of allowan ce for impairment
losses

The movements of the allowance for
impairment losses for marketable securities
are as follows:

2010
65 Balance at beginning of year
1.173 Provision (Note 24)
91 Foreign exchange translation
1.329

a. Berdasarkan jenis dan mata uang (lanjuta n)
Pada tanggal 31 Desember 2011, efek yang
dimiliki hingga jatuh tempo sebesar Rp102.620
dan efek yang tersedia untuk dijual sebesar
Rp234.963 digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman yang diterima (Catatan 17).

b. Berdasarkan kolektibilit as
Seluruh efek-efek pada tanggal 31 Desember
2011 dan 2010 digolongkan lancar.

c. Suku bunga rata-rata per tahun

2011
Sertifikat Bank Indonesia 6,21%
Wesel tagih 3,39%
Obligasi Pemerintah 8,59%
Surat Perbendaharaan Negara -

d. Perubahan penyisi han kerugian penurunan
nilai
Perubahan penyisihan Kkerugian penurunan
nilai untuk efek-efek adalah sebagai berikut:

2011

Saldo awal tahun 1.329
Penyisihan (Catatan 24) 1.448
Selisih kurs karena penjabaran

mata uang asing (29)

2.748

Manajemen berpendapat bahwa jumlah
penyisihan kerugian penurunan nilai telah
memadai.

Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo

diungkapkan pada Catatan 33.

Management believes that the allowance for
impairment losses is adequate.

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.
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TAGIHAN DAN LIABILITAS DERIVATIF 8. DERIVATIVES RECEIVABLE AND PAYAB LE
Rincian transaksi derivatif atas swap, kontrak Details of foreign currency swaps, forwards, and
berjangka, dan spot mata uang asing pada tanggal spots as of December 31, 2011, are as follows:
31 Desember 2011 adalah sebagai berikut:
Tagihan Liabilit as
Nilai k ontrak/ deri vatif/ deri vatif/
Contra ct Nilai wajar/ Derivativ es Derivativ es
Pihak amount Fair value receivable payable Counte rparties
Pihak ketiga Third parties
Swap mata uang asing Foreign currency swap
Dolar Amerika Serikat: United States Dollar:
Standard Chartered Bank, Standard Chartered Bank,
Cabang Jakarta 18.319 184 184 - Jakarta Branch
Kontrak berjangka mata uang asing Foreign currency forward
Dolar Amerika Serikat: United States Dollar:
PT First Marine
PT First Marine Seafoods 20.137 (188) - 188 Seafoods
Spot mata uang asing Foreign currency spot
Dolar Amerika Serikat: United States Dollar:
PT Bank Mandiri
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 9.080 (13) 13 (Persero) Tbhk
JP Morgan Chase Bank N.A., JP Morgan Chase Bank
London 8.292 4 4 - N.A., London
Deutsche Bank, London 5.932 14 14 - Deutsche Bank, London
5 18 13
1 202 201

Kontrak-kontrak tersebut di atas jatuh tempo pada
berbagai tanggal dan terakhir pada tanggal
31 Januari 2012.

Seluruh tagihan derivatif digolongkan lancar pada
tanggal 31 Desember 2011.

Pada tanggal 31 Desember 2010, tidak terdapat
tagihan dan liabilitas derivatif.
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These contracts have various due dates and the
latest being January 31, 2012.

All derivatives receivable as of December 31, 2011
were classified as current.

As of December 31, 2011, there were no
derivatives receivable and payable.
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KREDIT YANG DIBERIK AN

a.

Rupiah

Modal kerja

Investasi

Konsumsi

Direksi dan karyawan

Pembiayaan ekspor -
impor

Dolar Ameri ka Serikat

Modal kerja

Investasi

Pembiayaan ekspor -
impor

Penyisihan kerugian
penurunan nilai

Rupiah

Modal kerja

Investasi

Konsumsi

Direksi dan karyawan

Pembiayaan ekspor -
impor

Dolar Ameri ka Serikat

Modal kerja

Investasi

Pembiayaan ekspor -
impor

Penyisihan kerugian
penurunan nilai

Berdasarkan j enis

9. LOANS
a. Bytype
2011
Dalam
perhatian
khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
3.069.335 7.098 - - 13.618 3.090.051
1.106.616 35.855 - - 569 1.143.040
28.778 87 10 36 1.512 30.423
11.690 - - - - 11.690
348.210 - - - - 348.210
4.564.629 43.040 10 36 15.699 4.623.414
4.496.634 6.944 - - - 4.503.578
981.503 302 - - - 981.805
372.507 - - - - 372.507
5.850.644 7.246 - - - 5.857.890
10.415.273 50.286 10 36 15.699 10.481.304
(68.107) (1.812) ) (18) (1.014) (70.953)
10.347.166 48.474 8 18 14.685 10.410.351
2010
Dalam
perhatian
khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
2.418.870 31.542 257 - 13.355 2.464.024
581.477 1.151 282 - 19.992 602.902
2.297 1.563 - - 68 3.928
10.937 - - - - 10.937
146.220 - - - - 146.220
3.159.801 34.256 539 - 33.415 3.228.011
2.656.934 - - - - 2.656.934
636.591 - - - - 636.591
260.302 - - - - 260.302
3.553.827 - - - - 3.553.827
6.713.628 34.256 539 - 33.415 6.781.838
(40.838) (335) (11) - (4.354) (45.538)
6.672.790 33.921 528 - 29.061 6.736.300

Rupiah

Working capital
Investment

Consumer

Directors and employees

Export - import financing

United States Doll ar
Working capital
Investment

Export - import financing

Allowance for impairment
losses

Rupiah

Working capital
Investment

Consumer

Directors and employees

Export - import financing

United States Doll ar
Working capital
Investment

Export - import financing

Allowance for impairment
losses
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9. KREDIT YANG DIBERIKAN (I anjutan) 9. LOANS (continued)
b. Berdasarkan sektor usaha b. By economic sector
2011
Dalam
perhatian
khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
Rupiah Rupiah
Perdagangan, hotel, Trading, hotel, and
dan restoran 962.750 15.868 - - 1.575 980.193 restaurant
Industri pengolahan 1.115.169 25.637 - - 5.996 1.146.802 Manufacturing
Konstruksi 190.123 89 - - 1.127 191.339 Construction
Jasa-jasa dunia usaha 885.599 - - - - 885.599 Business services
Pengangkutan, Transportation,
pergudangan, warehousing, and
dan komunikasi 160.746 - - - 1.575 162.321 communication
Pertanian, perkebunan, Agriculture, farming, and
dan sarana pertanian 152.341 - - - - 152.341 agriculture facilities
Jasa-jasa sosial/
masyarakat 70.672 - - - 422 71.094 Social/public services
Pertambangan 249.967 1.360 - - 3.276 254.603 Mining
Lain-lain 777.262 86 10 36 1.728 779.122 Others
4.564.629 43.040 10 36 15.699 4.623.414
Dolar Ameri ka Serikat United States Doll ar
Perdagangan, Trading, hotel, and
hotel, dan restoran 568.958 - - - - 568.958 restaurant
Industri pengolahan 1.883.058 7.246 - - - 1.890.304 Manufacturing
Konstruksi 62.164 - - - - 62.164 Construction
Jasa-jasa dunia usaha 4.006 - - - - 4.006 Business services
Pengangkutan, Transportation,
pergudangan, warehousing, and
dan komunikasi 561.000 - - - - 561.000 communication
Pertanian, perkebunan, Agriculture, farming, and
dan sarana pertanian 453.073 - - - - 453.073 agriculture facilities
Jasa-jasa sosial/
masyarakat 162.272 - - - - 162.272 Social/public services
Pertambangan 531.639 - - - - 531.639 Mining
Listrik, gas, dan air 130.695 - - - - 130.695 Electricity, gas, and water
Lain-lain 1.493.779 - - - - 1.493.779 Others
5.850.644 7.246 - - - 5.857.890
10.415.273 50.286 10 36 15.699 10.481.304
Penyisihan kerugian Allowance for impairment
penurunan nilai (68.107) (1.812) ) (18) (1.014) (70.953) losses
10.347.166 48.474 8 18 14.685 10.410.351
2010
Dalam
perhatian
khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
Rupiah Rupiah
Perdagangan, hotel, Trading, hotel, and
dan restoran 869.832 2.411 539 - 24.552 897.334 restaurant
Industri pengolahan 619.634 21.121 - - 5.917 646.672 Manufacturing
Konstruksi 170.632 2.155 - - 103 172.890 Construction
Jasa-jasa dunia usaha 467.033 - - - - 467.033 Business services
Pengangkutan, Transportation,
pergudangan, warehousing, and
dan komunikasi 178.215 1.479 - - 2.238 181.932 communication
Pertanian, perkebunan, Agriculture, farming, and
dan sarana pertanian 152.904 - - - - 152.904 agriculture facilities
Jasa-jasa sosial/
masyarakat 40.118 3.143 - - 455 43.716 Social/public services
Pertambangan 487 1.566 - - - 2.053 Mining
Listrik, gas, dan air 10.628 - - - - 10.628 Electricity, gas, and water
Lain-lain 650.318 2.381 - - 150 652.849 Others
3.159.801 34.256 539 - 33.415 3.228.011
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9. KREDIT YANG DIBERIKAN (I anjutan) 9. LOANS (continued)
b. Berdasarkan sektor usaha (lanjutan) b. By economic sector (continued)
2010
Dalam
perhatian
khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
Dolar Ameri ka Serikat United States Doll ar
Perdagangan, Trading, hotel, and
hotel, dan restoran 737.969 - - - - 737.969 restaurant
Industri pengolahan 1.059.030 - - - - 1.059.030 Manufacturing
Konstruksi 154.551 - - - - 154.551 Construction
Jasa-jasa dunia usaha 53.099 - - - - 53.099 Business services
Pengangkutan, Transportation,
pergudangan, warehousing, and
dan komunikasi 370.168 - - - - 370.168 communication
Pertanian, perkebunan, Agriculture, farming, and
dan sarana pertanian 86.759 - - - - 86.759 agriculture facilities
Jasa-jasa sosial/
masyarakat 31.164 - - - - 31.164 Social/public services
Pertambangan 240.516 - - - - 240.516 Mining
Listrik, gas, dan air 7.970 - - - - 7.970 Electricity, gas, and water
Lain-lain 812.601 - - - - 812.601 Others
3.553.827 - - - - 3.553.827
6.713.628 34.256 539 - 33.415 6.781.838
Penyisihan kerugian Allowance for impairment
penurunan nilai (40.838) (335) (11) - (4.354) (45.538) losses
6.672.790 33.921 528 - 29.061 6.736.300
c. Berdasarkan jan gka waktu c. By contract period
Klasifikasi  berdasarkan  jangka  waktu Loans by contract period based on loan
perjanjian kredit adalah sebagai berikut: agreement are as follows:
2011
Dalam
Perhatian
Khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
Rupiah Rupiah
<1 tahun 588.842 20.722 10 36 10 609.620 <1year
1-2tahun 1.775.781 19.733 - - 10.506 1.806.020 1-2years
>2-5tahun 1.839.003 2.585 - - 5.183 1.846.771 >2-5years
> 5 tahun 361.003 - - - - 361.003 > 5 years
4.564.629 43.040 10 36 15.699 4.623.414
Dolar Ameri ka Serikat United S tates Doll ar
<1 tahun 1.104.601 - - - - 1.104.601 <1year
1-2tahun 2.412.008 7.246 - - - 2.419.254 1-2years
>2-5tahun 1.417.445 - - - - 1.417.445 >2-5years
> 5 tahun 916.590 - - - - 916.590 > 5 years
5.850.644 7.246 - - - 5.857.890
10.415.273 50.286 10 36 15.699 10.481.304
Penyisihan kerugian Allowance for impairment
penurunan nilai (68.107) (1.812) (2) (18) (1.014) (70.953) losses
10.347.166 48.474 8 18 14.685 10.410.351
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9.

130

nilai

Perubahan penyisi han kerugian penurunan

Perubahan penyisihan kerugian penurunan

nilai untuk kredit
sebagai berikut:

yang diberikan adalah

KREDIT YANG DIBERIKAN (I anjutan) 9. LOANS (continued)
c. Berdasarkan jan gka waktu (lanjutan) c. By contract periods ( continu ed)
2010
Dalam
Perhatian
Khusus/ Kurang
Lancar/ Special lancar/ Diragu kan/ Macet/ Jumlah/
Current mention Substandard Doubtful Loss Total
Rupiah Rupiah
<1 tahun 512.315 20.537 - 10 532.862 <1year
1-2tahun 1.547.708 6.635 257 29.163 1.583.763 1-2years
>2-5tahun 1.500 - - - 1.500 >2-5years
> 5 tahun 1.098.278 7.084 282 4.242 1.109.886 > 5 years
3.159.801 34.256 539 33.415 3.228.011
Dolar Ameri ka Serikat United S tates Doll ar
<1 tahun 565.589 565.589 <1year
1- 2 tahun 2.016.007 2.016.007 1-2years
>2-5tahun 972.231 972.231 >2-5years
3.553.827 3.553.827
6.713.628 34.256 539 33.415 6.781.838
Penyisihan kerugian Allowance for impairment
penurunan nilai (40.838) (335) (11) (4.354) (45.538) losses
6.672.790 33.921 528 29.061 6.736.300
d. Suku bunga rata-rata per tahun d. Average annual interest rate s
2011 2010
Rupiah 9,52% 9,34% Rupiah
Dolar Amerika Serikat 4,46% 4,50% United States Dollar

e. Movement of allowan ce for impairment
losses
The movements of the allowance for
impairment losses for loans are as follows:

2011 2010
Saldo awal tahun 45.538 18.409 Balance at beginning of year
Penyesuaian atas saldo awal Adjustment to opening balance
sehubungan dengan penerapan relating to the implementation of
PSAK No. 55 (Revisi 2006) PSAK No. 55 (Revised 2006)
(Catatan 38) - 37) (Note 38)
Penyisihan (Catatan 24) 23.216 27.591 Provision (Note 24)
Selisih kurs karena penjabaran
mata uang asing 2.199 (425) Foreign exchange translation
70.953 45.538
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9.

KREDIT YANG DIBERIKAN (I anjutan)

e.

Perubahan penyisi han kerugian penurunan
nilai (I anjutan’)

Saldo kredit yang diberikan dan penyisihan
kerugian penurunan nilai yang evaluasi
penurunan nilainya dilakukan secara individual
dan kolektif pada tanggal 31 Desember 2011
dan 2010 adalah sebagai berikut:

LOANS (continued)

Individual/

Individu al
Saldo kredit yang diberikan 10.434.433
Penyisihan kerugian penurunan nilai (70.308)
10.364.125

Individual/

Individu al
Saldo kredit yang diberikan 6.705.191
Penyisihan kerugian penurunan nilai (44.636)
6.660.555

Manajemen berpendapat bahwa jumlah

penyisihan kerugian penurunan nilai telah
memadai.

Informasi signifik an lainny a sehubun gan
dengan kredit yang diberikan

Kredit yang diberikan dijamin dengan
simpanan nasabah, agunan yang diikat
dengan hak tanggungan, surat kuasa
untuk menjual atau jaminan lain yang
umumnya diterima oleh Bank. Jumlah
kredit yang dijamin dengan deposito
berjangka dan jaminan lainnya pada
tanggal 31 Desember 2011 adalah
sebesar Rp3.287.973 (2010:
Rp2.656.688).

Kredit yang diberikan kepada Direksi dan
karyawan Bank merupakan pinjaman
untuk membeli rumah dan kendaraan.
Pembayaran dilakukan melalui
pemotongan gaji setiap bulan. Suku
bunga rata-rata pinjaman karyawan per
tahun pada tahun 2011 adalah sebesar
5,08% (2010: 5,03%).

e. Movement of allowan ce for impairment
losse s (continued)
Loans and allowance for impairment losses
which impairment evaluation is individually and
collectively assessed as of December 31,
2011 and 2010 are as follows:
Kol ektif/
Collective
46.871 Loans
(645) Allowance for impairment losses
46.226
Kol ektif/
Collective
76.647 Loans
(902) Allowance for impairment losses
75.745
Management believes that the allowance for
impairment losses is adequate.
f. Other significant infor mation relating to

loans

The loans are secured by deposits from
customers, registered mortgages or by
powers of attorney to mortgage or sell, or
by other collaterals acceptable to the
Bank. Loans secured by time deposits
and other collaterals amounted to
Rp3,287,973 as of December 31, 2011
(2010: Rp2,656,688).

The loans to Banks' Directors and
employees are intended for the acquisition
of houses and vehicles. The repayments
are collected through monthly salary
deductions. Average annual interest rates
for employees loans in 2011 are 5.08%
(2010: 5.03%).
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9. KREDIT YANG DIBERIKAN (l anjutan)

f.

Informasi signifikan lainny a sehubungan
dengan kredit yang diberikan (I anjutan)

Kredit yang diberikan kepada pihak-pihak
berelasi pada tanggal 31 Desember 2011
adalah sebesar Rp4.973 (2010: Rp3.070)
(Catatan 28).

Pada tanggal 31 Desember 2011, saldo
kredit yang direstrukturisasi adalah
sebesar Rp16.221 (2010: Rp20.744).

Pada tanggal 31 Desember 2011,
persentase kredit bermasalah - bruto dan
bersih terhadap jumlah kredit yang
diberikan masing-masing adalah sebesar
0,15% dan 0,14% (2010: 0,50% dan
0,44%).

Pada tanggal 31 Desember 2011, tidak
terdapat pelampauan atau pelanggaran
BMPK kepada pihak berelasi dan pihak
ketiga.

Pada bulan Juni 2010, terdapat
pelampauan Batas Maksimum Pemberian
Kredit (BMPK) sebesar Rp43.183 atau
5,61% kepada pihak ketiga. Hal ini
disebabkan Bank memberikan fasilitas
kredit dan Standby Letter of Credit
(Standby L/C) kepada 3 (tiga) pihak tidak
terkait yang dijamin dengan Standby L/C
yang diterbitkan oleh Bank dan
dikonfirmasi oleh Industrial and
Commercial Bank of China Ltd.,
Singapura yang merupakan prime bank.
Mengingat penerbit Standby L/C adalah
Bank sendiri, Bank Indonesia berpendapat
tidak terdapat perpindahan risiko dari
penerbit ke penerima manfaat
(beneficiary). Pelampauan BMPK ini telah
diselesaikan dengan peningkatan modal
disetor sebesar Rpl1.040.000 pada
tanggal 20 Agustus 2010 dan 30
Desember 2010 (Catatan 21), sehingga
pada tanggal 31 Desember 2010 tidak
terdapat pelampauan atau pelanggaran
BMPK kepada pihak terkait dan pihak
tidak terkait.

Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo
diungkapkan pada Catatan 33.
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LOANS (continued)

Other significant informati on relating to
loans (continu ed)

Loans granted to related parties as of
December 31, 2011 amounted to Rp4,973
(2010: Rp3,070) (Note 28).

As of December 31, 2011, restructured
loans are amounted to Rp 16,221 (2010:
Rp20,744).

As of December 31, 2011, the percentage
of non-performing loans (NPL) - gross and
net to total loans are 0.15% and 0.14%,
respectively (2010: 0.50% and 0.44%).

As of December 31, 2011 there was no
excess over or violation of LLL to related
parties and third parties.

In June 2010, there was excess over
Legal Lending Limit (LLL) amounting to
Rp43,183 or 5.61% to third parties. The
excess over LLL was due to the Bank
provided loans and Standby Letter of
Credit (Standby L/C) facilities to 3 (three)
non-related parties which covered by
Standby L/C issued by the Bank and
confirmed by Industrial and Commercial
Bank of China Ltd., Singapore, a prime
bank. As the issuer of Standby L/C was
the Bank itself, Bank Indonesia was in the
opinion that there was no transfer of risk
from issuer to beneficiary. The excess
over LLL has been settled by the increase
in paid-up capital amounting to
Rp1,040,000 on August 20, 2010 and
December 30, 2010 (Note 21), therefore
as of December 31, 2010 there was no
excess over or violation of LLL to related
and non-related parties.

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.
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10. TAGIHAN DAN LIABILITAS AKSEPTASI

a.

Berdasarkan mata uang

10. ACCEPTANCES RECEIVABLE AND PAYABLE

a. By currency

2011
Mata uang asing 923.033
Penyisihan kerugian penurunan nilai (4.143)
918.890

Transaksi de ngan pihak berelasi

Termasuk dalam liabilitas akseptasi adalah
liabilitas akseptasi kepada pihak berelasi
sebagai berikut :

2010
157.428 Foreign currencies
(1.502) Allowance for impairment losses
155.926

b. Transaction with relat ed parties

Acceptances payable include acceptances
payable to related parties as follows:

2010

Foreign currencies (Note 28):
Industrial and Commercial Bank
- of China Ltd., China
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd.,
- Singapore Branch

2011
Mata uang asing (Catatan 28):
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China 37.040
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd.,
Cabang Singapura 1.788
38.828

Berdasarkan kolektibilit as

Seluruh tagihan akseptasi pada tanggal 31
Desember 2011 dan 2010 digolongkan lancar.

Perubahan penyisi han kerugian penurunan
nilai

c. By collectibilit y

All acceptances receivable as of December
31, 2011 and 2010 were classified as current.

d. Movements of allow ance for impairment

2011
Saldo awal tahun 1.502
Penyisihan (Catatan 24) 2.728
Selisih kurs karena penjabaran
mata uang asing (87)
4.143

Manajemen berpendapat bahwa penyisihan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk telah
memadai.

Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo
diungkapkan pada Catatan 33.

losses
2010
192 Balance at beginning of year
1.207 Provision (Note 24)
103 Foreign exchange translation
1.502

Management believes that the allowance for
impairment losses is adequate.

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.
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11. ASET TETAP

11. FIXED ASSETS

2011
Saldo awal/ Saldo akhir/
Beginning Penambaha n/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
balance Additions Deductio ns Reclassification balanc e
Harga perolehan
Tanah 1.419 - 1.419
Bangunan 188.192 1.251 - 189.443
Inventaris kantor 15.064 15.501 69 30.496
Kendaraan 239 42 - 281
Prasarana 32.011 8.362 40.373
Aset dalam penyelesaian - 24.053 - 24.053
236.925 49.209 69 286.065
Akumulasi penyusutan
Bangunan 9.672 9.540 - 19.212
Inventaris kantor 5.906 3.921 69 9.758
Kendaraan 43 92 - 135
Prasarana 2.373 4.437 6.810
17.994 17.990 69 35.915
Nilai buku bersih 218.931 250.150
2010
Saldo awal/ Saldo akhir/
Beginning Penambaha n/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
balance Additions Deductio ns Reclassification balanc e
Harga perolehan
Tanah - 1.419 - 1.419
Bangunan 88.821 41.866 - 57.505 188.192
Inventaris kantor 9.438 5.994 368 - 15.064
Kendaraan - 239 - 239
Prasarana 5.178 26.833 - - 32.011
Aset dalam penyelesaian 57.505 - - (57.505) -
160.942 76.351 368 236.925
Akumulasi penyusutan
Bangunan 4.811 4.861 - 9.672
Inventaris kantor 4.619 1.655 368 5.906
Kendaraan - 43 - 43
Prasarana 1.122 1.251 2.373
10.552 7.810 368 17.994
Nilai buku bersih 150.390 218.931

Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat
indikasi penurunan nilai atas aset tetap yang

dimiliki Bank.

12. ASET LAIN-LAIN

Bunga masih akan diterima

Agunan yang diambil alih

Beban dibayar dimuka

Setoran jaminan

Barang cetakan dan perlengkapan kantor
Lain-lain
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Acquisition cost
Land
Buildings
Office equipments
Vehicles
Leasehold improvements
Construction in progress

Accumulated depreciation
Buildings
Office equipments
Vehicles
Leasehold improvements

Net book valu e

Acquisition cost
Land
Buildings
Office equipments
Vehicles
Leasehold improvements
Construction in progress

Accumulated depreciation
Buildings
Office equipments
Vehicles
Leasehold improvements

Net book valu e

Management believes that there is no impairment
in the value of fixed asset owned by the Bank.

12. OTHER ASSETS

2011 2010
96.057 64.450
25.419 -
21.668 12.022

2.543 1.469
997 819
1.584 1.227
148.268 79.987

Interest receivables
Foreclosed assets
Prepaid expenses

Security deposits

Printed materials and office supplies

Others
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12.

13.

14.

ASET LAIN-LAIN (lanjutan) 12. OTHER ASSETS (continued)
Bunga masih akan diterima  merupakan Interest receivables represent interest incomes
pendapatan bunga atas kredit yang diberikan, from loans, placement with other banks, and
penempatan pada bank lain, dan efek-efek. marketable securities.
Agunan yang diambil alih merupakan agunan yang Foreclosed assets consist of collaterals which were
diambil alih oleh Bank sehubungan dengan acquired by the Bank in the settlement of loans in
penyelesaian kredit yang terdiri atas tanah dan form of land and building.
bangunan.
Beban dibayar dimuka sebagian besar terdiri atas Prepaid expenses mainly consist of prepaid
sewa gedung, apartemen, kendaraan, dan building rent, apartment rent, car rent, and
asuransi. insurance.
Setoran jaminan terdiri dari setoran yang diberikan Guarantee deposits consist of deposits provided to
Bank kepada pihak ketiga sebagai jaminan atas third parties as guarantee for leased office
gedung kantor yang disewa. buildings.
Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo Information in respect of remaining period to
diungkapkan pada Catatan 33. maturity is disclosed in Note 33.
LIABILITAS SEGE RA 13. LIABILITIES IMMEDIATELY PAYABLE
2011 2010
Kiriman uang yang belum direalisasi 2.362 6.811 Unsettled money transfer
Lain-lain 1.802 6.437 Others
4.164 13.248
Lain-lain terutama terdiri dari deposito berjangka Others mainly consist of matured time deposits but
yang sudah jatuh tempo tetapi belum diambil not yet collected by customers and accrual for
nasabah dan cadangan premi penjaminan dana premium on third party funds guarantee.
pihak ketiga.
Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo Information in respect of remaining period to
diungkapkan pada Catatan 33. maturity is disclosed in Note 33.
PERPAJAKAN 14. TAXATION
a. Hutang pajak a. Taxes payable
2011 2010
Pajak penghasilan Pasal 23/26 Withholding income tax
dan 4(2) 5.135 6.106 Articles 23/26 and 4(2)
Pajak penghasilan Pasal 21 763 997 Withholding income tax Article 21
Angsuran pajak penghasilan Installment for corporate income tax
badan Pasal 25 1.486 1.292 Article 25
Pajak penghasilan badan
Pasal 29 16.015 1.387 Corporate income tax Article 29
23.399 9.782
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14. PERPAJAKAN (I anjutan)

b. Beban (manfaat) pajak peng hasilan badan

14. TAXATION (continued)

b. Corporate inc ome tax expense (benefit)

2011
Beban pajak kini 35.916
(Manfaat) beban pajak tangguhan (6.272)
Beban paj ak
pengh asilan badan - bersih 29.644

2010
12.017 Current tax expense
1.013 Deferred tax (benefit) expense
Corpor ate inco me
13.030 tax expense - net

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak
penghasilan badan menurut laporan laba rugi
dengan taksiran penghasilan kena pajak untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:

Reconciliation  between income before
corporate income tax as shown in the
statements of income and estimated taxable
income for the years ended
December 31, 2011 and 2010 are as follows:

2011
Laba sebelum beban pajak
penghasilan badan 104.900
Perbedaan temporer:
Bonus masih harus dibayar 13.376
Penyisihan (pemulihan) kerugian
penurunan nilai atas aset
keuangan 9.464
Penyusutan aset tetap (4.640)
Beban imbalan kerja
karyawan 5.460
Kerugian (keuntungan) yang belum
direalisasi atas efek-efek dalam
kelompok diperdagangkan 1.428
Jumlah perbedaan temporer 25.088
Perbedaan tetap:
Natura 7.904
Beban yang tidak dapat
dikurangkan 5.772
Jumlah perbedaan tetap 13.676
Penghasilan kena pajak 143.664
Beban pajak penghasilan badan 35.916
Dikurangi:
Angsuran pajak penghasilan badan
Pasal 25 (19.901)
Hutang paj ak pengh asilan badan 16.015

Perhitungan pajak penghasilan badan untuk
tahun  yang berakhir pada  tanggal
31 Desember 2011 adalah suatu perhitungan
sementara yang dibuat untuk tujuan akuntansi
dan kemungkinan dapat berubah pada saat
Bank menyampaikan Surat Pemberitahuan
Tahun (SPT) pajaknya.
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2010
Income before corporate
32.709 income tax expense
Temporary differences:
4.784 Accrued bonuses
Allowance (reversal) for impairment
(10.108) losses on financial assets
(656) Fixed assets depreciation
Employee service
2.408 entitlements expenses
Unrealized losses (gains) on trading
(480) marketable securities
(4.052) Total temporary differences
Permanent differences:
7.035 Benefits in kind
12.377 Non-deductible expenses
19.412 Total permanent differences
48.069 Taxable income
12.017 Corporate income tax expense
Less:
Installment for corporate income tax
(10.630) Article 25
1.387 Corpor ate income tax payable

The corporate income tax calculation for the
year ended December 31, 2011 is a
preliminary estimate made for accounting
purposes and is subject to revision when the
Bank lodges its Annual Corporate Income Tax
Return (SPT).
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14. PERPAJAKAN (I anjutan)

b. Beban (manfaat) pajak penghasilan badan
(lanjutan)

Perhitungan pajak penghasilan badan untuk
tahun  yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2010 sebagaimana disajikan
dalam catatan atas laporan keuangan tersebut
di atas telah sesuai dengan yang tercantum
pada Surat Pemberitahuan Tahunan Pajak

14. TAXATION (continued)

b. Corporate income tax expense (benefit)
(continu ed)

The corporate income tax calculation for the
year ended December 31, 2010 as presented
in the above-mentioned notes to the financial
statement conform with the amount reported in
the Annual Corporate Income Tax Return filed
by the Bank to the Tax Authorities.

Penghasilan yang disampaikan Bank ke
Kantor Pelayanan Pajak.
c. Aset (liabilitas) pajak tangg uhan c. Deferred tax assets (li abiliti es)
2011
Diakui pada
pendapatan
Diakui pada komprehensif
laporan laba lainnya (ekuitas)/
rugi/ Recogniz ed
Saldo awal/ Recogniz ed in oth er Saldo akhir/
Beginni ng in statements comprehensi ve Ending
Balance of income income (equi ty) balance
Beban penyusutan (588) (1.160) - (1.748) Depreciation expenses
Penyisihan kerugian penurunan Allowance for impairment
nilai atas aset keuangan (2.313) 2.366 53 losses on financial assets
Bonus masih harus dibayar 1.360 3.344 4.704 Accrued bonuses
Kewajiban imbalan Provision for employee
kerja karyawan 1.576 1.365 2.941 service entitlements
Kerugian (keuntungan)
yang belum direalisasi
atas efek-efek dalam Unrealized loss (gain) on trading
kelompok diperdagangkan (120) 357 - 237 marketable securities
Keuntungan yang belum
direalisasi atas efek-efek dalam Unrealized gains on available-
kelompok tersedia untuk dijual (170) (3.643) (3.813) for-sale marketable securities
(255) 6.272 (3.643) 2.374
2010
Penyesuaian
atas saldo awal
sehubungan
dengan penerapan
PSAK No. 55 Diakui pad a
(Revisi 2006)/ pendapatan
Adju stment to Diakui komprehensi f
opening balan ce pada laporan lai nnya (ekuitas)/
relating to the laba rugi/ Recogniz ed
Saldo awal/ impleme ntation ~ Recognized i n in oth er Saldo akhir/
Beginni ng of PSAK No. 55 state ments of comprehensi ve Ending
balance (R evised 2006) income income (equi ty) balanc e
Beban penyusutan (424) (164) (588) Depreciation expenses
Penyisihan kerugian
penurunan nilai atas Allowance for impairment
aset keuangan dan losses on financial assets
aset non-keuangan 524 (310) (2.527) (2.313) and non-financial assets
Bonus masih harus
dibayar 164 1.196 1.360 Accrued bonuses
Kewajiban imbalan Provision for employee
kerja karyawan 974 602 1.576 service entitlements
Keuntungan yang belum
direalisasi atas efek-efek
dalam kelompok Unrealized gains on trading
diperdagangkan (120) (120) marketable securities
Keuntungan yang belum
direalisasi atas efek-efek
dalam kelompok Unrealized gains on available-
tersedia untuk dijual (289) 119 (170) for-sale marketable securities
949 (310) (1.013) 119 (255)

137



PT BANK ICBC INDONESIA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Tahun yang Berakhir Pada Tanggal-tangg al

31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain )

The original financial statements included herein are in Indonesian

language.

PT BANK ICBC INDONESIA

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

14. PERPAJAKAN (I anjutan)
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C.

Aset (liabilit as) pajak tangguhan (lanjut an)

Manajemen berpendapat bahwa aset pajak
tangguhan yang timbul dari perbedaan
temporer diperkirakan dapat direalisasikan
pada periode mendatang.

Surat ketetapan pajak
Tahun pajak 2008
Pada bulan Juni 2010, Bank menerima Surat

Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKB) atas
pajak penghasilan badan tahun 2008 sebesar

Rp87. Bank mengakui hutang pajak
penghasilan badan tahun 2008 sebesar
Rp6.093, sehingga kurang bayar pajak
tersebut dibebankan pada beban non-
operasional pada laporan laba rugi tahun
2010.

Pada bulan Juni 2010, Bank juga menerima
Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar atas
berbagai macam pajak yang menghasilkan
jumlah kurang bayar sebesar Rp543.

Bank telah menerima dan membayar seluruh
kurang bayar pajak sebesar Rp630 tersebut
pada bulan Juli 2010 dan telah membebankan
jumlah tersebut pada laporan laba rugi tahun
2010.

Administr asi

Berdasarkan peraturan perpajakan Indonesia,

Bank menghitung, menetapkan, dan
membayar sendiri jumlah pajak yang
terhutang.

Berdasarkan Undang-undang Republik
Indonesia No. 28 Tahun 2007 tentang
“Perubahan Ketiga atas Undang-undang
Nomor 6 Tahun 1983 tentang Ketentuan

Umum dan Tata Cara Perpajakan” yang
berlaku mulai tahun 2008, Direktorat Jenderal
Pajak (“DJP”) dapat menetapkan dan
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu
lima tahun sejak tanggal terhutangnya pajak.
Ketentuan peralihan dari Undang-undang
tersebut mengatur bahwa perpajakan untuk
tahun fiskal 2007 dan sebelumnya dapat
ditetapkan oleh DJP paling lambat pada akhir
tahun 2013.

14. TAXATION (continued)

C.

Deferred tax assets (li abiliti es) (continued)

Management believes that the deferred tax
assets resulted from temporary differences
can be realized in the next periods.

Tax assessments
Fiscal year 2008

In June 2010, the Bank has received
underpayment tax assessment letter (SKPKB)
related to corporate income tax for 2008
amounting to Rp87. The Bank recognized
corporate income tax payable for 2008
amounting to Rp6,093, resulting in the tax
underpayment being charged to non-operating
expense in 2010 statement of income.

In June 2010, the Bank has also received
underpayment tax assessment letters on
various taxes which resulted in tax
underpayment of Rp543.

The Bank has agreed and paid the tax
underpayment amounting to Rp630 in July
2010 and charged the amount to the 2010
statement of income.

Administratio n

Under the taxation laws of Indonesia, the Bank
submits tax returns on the basis of self-
assessment.

Based on Law of the Republic of Indonesia
No. 28 Year 2007 regarding “Third
Amendment of Law No. 6 Year 1983 regarding
General Rules and Procedures of Taxations”
which are applicable starting 2008, the
Directorate General of Tax (“DGT”) may
assess or amend taxes within five years from
the date the tax becomes due. The transitional
provisions of the said law stipulate that taxes
for fiscal year 2007 and before may be
assessed by the DGT at the latest at the end
of 2013.
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15. SIMPANAN NASAB AH 15. DEPOSITS FROM CUSTOMERS
2011 2010
Giro 955.132 642.636 Current accounts
Tabungan 204.813 93.029 Saving accounts
Deposito berjangka 11.407.397 7.556.868 Time deposits
Deposito on call 167.295 3.000 Deposits on call
12.734.637 8.295.533

a. Giro

Berdasarkan mata uang dan pihak:

a. Current accounts

By currency and counterparty:

2011
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
Pihak ketiga 331.222 623.579 954.801 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 28) 253 78 331 Related parties (Note 28)
331.475 623.657 955.132
2010
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
Pihak ketiga 251.055 391.131 642.186 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 28) 345 105 450 Related parties (Note 28)
251.400 391.236 642.636

Suku bunga rata-rata per tahun untuk giro
dalam Rupiah dan mata uang asing pada
tahun 2011 dan 2010 adalah sebagai berikut:

2011

The average annual interest rates for current
accounts in Rupiah and foreign currencies in
2011 and 2010 are as follows:

3,24%
0,09%

Rupiah
Mata uang asing

Giro yang diblokir atau dijadikan sebagai
jaminan pada tanggal 31 Desember 2011
adalah sebesar Rp9.758 (2010: Rp10.145).

2010
2,56% Rupiah
0,05% Foreign currencies
Current accounts which are blocked or

pledged as collaterals as of December 31,
2011 amounted to Rp9,758 (2010: Rp10,145).
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15. SIMPANAN NASABAH (I anjutan)

b.
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Tabung an

Berdasarkan mata uang dan pihak:

15. DEPOSITS FROM CUSTOMERS (continued)

Saving accounts

By currency and counterparty:

2011
Pihak ketiga Third parties
Rupiah: Rupiah:
Tabungan ICBC 75.612 49.131 ICBC Savings
Tabungan Surya 25.553 15.568 Surya Savings
Tabungan Minat 27.888 6.173 Minat Savings
129.053 70.872
Mata uang asing: Foreign currencies:
Tabungan ICBC 74.109 18.577 ICBC Savings
Tabungan Minat 10 - Minat Savings
74.119 18.577
203.172 89.449
Pihak berelasi (Catatan 28) Related parties (Note 28)
Rupiah: Rupiah:
Tabungan ICBC 871 3.357 ICBC Savings
Tabungan Surya 39 37 Surya Savings
Tabungan Minat 13 7 Minat Savings
923 3.401
Mata uang asing: Foreign currencies:
Tabungan ICBC 718 179 ICBC Savings
1.641 3.580
204.813 93.029
Suku bunga rata-rata per tahun untuk The average annual interest rates for saving
tabungan dalam Rupiah dan mata uang asing accounts in Rupiah and foreign currencies in
pada tahun 2011 dan 2010 adalah sebagai 2011 and 2010 are as follows:
berikut:
2011
Rupiah 1,21% 2,84% Rupiah
Mata uang asing 0,16% 0,15% Foreign currencies

Tabungan yang diblokir atau dijadikan sebagai
jaminan pada tanggal 31 Desember 2011
adalah sebesar Rp11.334 (2010: Rp19.376).

Saving accounts which are blocked or pledged
as collateral as of December 31, 2011
amounted to Rp11,334 (2010: Rp19,376).
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15. SIMPANAN NASABAH (I anjutan)

c. Deposito berj angka

Berdasarkan mata uang dan pihak:

15. DEPOSITS FROM CUSTOMERS (continued)

C.

Time deposits

By currency and counterparty:

2011
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
Pihak ketiga 6.124.336 5.226.276 11.350.612 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 28) 56.179 606 56.785 Related parties (Note 28)
6.180.515 5.226.882 11.407.397
2010
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
Pihak ketiga 3.859.342 3.654.159 7.513.501 Third parties
Pihak berelasi (Catatan 28) 39.715 3.652 43.367 Related parties (Note 28)
3.899.057 3.657.811 7.556.868

Rincian deposito berjangka berdasarkan

jangka waktu adalah sebagai berikut:

Details of time deposits based on contract

periods are as follows:

2011
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
1 bulan 4.414.253 3.834.900 8.249.153 1 month
3 bulan 1.394.680 652.607 2.047.287 3 months
6 bulan 324.763 506.272 831.035 6 months
12 bulan 46.819 233.103 279.922 12 months
6.180.515 5.226.882 11.407.397
2010
Mata uang asing/
Rupiah/ Foreign Jumlah/
Rupiah currencies To tal
1 bulan 3.132.589 3.196.806 6.329.395 1 month
3 bulan 253.153 197.536 450.689 3 months
6 bulan 358.007 107.269 465.276 6 months
12 bulan 155.308 156.200 311.508 12 months
3.899.057 3.657.811 7.556.868
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15. SIMPANAN NASABAH (I anjutan)

15. DEPOSITS FROM CUSTOMERS (continued)

c. Time deposits (conti nued)
The average annual interest rates for time

deposits in Rupiah and foreign currencies in
2011 and 2010 are as follows:

2010

7,12%
2,26%

Rupiah
Foreign currencies

Time deposits which are blocked or pledged
as collaterals as of December 31, 2011
amounted to Rp3,508,752 (2010:
Rp3,076,139).

d. Deposits on call

By currency and counterparty:

2010

Third parties
3.000 Rupiah
- Foreign currencies

3.000

Deposits on call matured within less than
1 month.

The average annual interest rates for deposits

on call in Rupiah and foreign currencies in
2011 and 2010 are as follows:

2010

c. Deposito berj angka (lanjutan)
Suku bunga rata-rata per tahun untuk deposito
berjangka dalam Rupiah dan mata uang asing
pada tahun 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:
2011
Rupiah 7,26%
Mata uang asing 1,53%
Deposito berjangka yang diblokir atau
dijadikan sebagai jaminan pada tanggal
31 Desember 2011 adalah sebesar
Rp3.508.752 (2010: Rp3.076.139).
d. Deposito on call
Berdasarkan mata uang dan pihak:
2011
Pihak ketiga
Rupiah 51.947
Mata uang asing 115.348
167.295
Deposito on call jatuh tempo kurang dari
1 bulan.
Suku bunga rata-rata per tahun untuk deposito
on call dalam Rupiah dan mata uang asing
pada tahun 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:
2011
Rupiah 5,57%
Mata uang asing 1,61%
Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo

diungkapkan pada Catatan 33.
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5,15%
1,50%

Rupiah
Foreign currencies

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.
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16. SIMPANAN DARI BANK LAIN 16. DEPOSITS FROM OTHER BANK S
a. Berdasarkan jenis dan mata uang a. Bytype and currency
2011 2010
Rupiah Rupiah
Pihak ketiga Third parties
Giro 2.166 - Current accounts
Mata uang asing Foreign currencie s
Pihak ketiga Third parties
Giro 389.408 15.015 Current accounts
Interbank call money 585.261 - Interbank call money
974.669 15.015
Pihak berelasi (Catatan 28) Related parties (Note 28)
Interbank call money 99.743 90.100 Interbank call money
Deposito berjangka - 180.200 Time deposits
99.743 270.300
1.074.412 285.315
1.076.578 285.315
b. Transaksi de ngan pihak berelasi b. Transaction with relat ed partie s
2011 2010
Mata uang asing: Foreign currencies:
Interbank call money Interbank call money
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., of China Ltd.,
Cabang Hongkong 72.540 - Hongkong Branch
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China (Thai) Public of China (Thai) Public
Company Limited, Thailand 27.203 - Company Limited, Thailand
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China - 90.100 of China Ltd., China
99.743 90.100
Deposito berjangka Time deposits
Industrial and Commercial Bank Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China - 180.200 of China Ltd., China
99.743 270.300
c. Suku bunga rata-rata per tahun c. Average annual interestrat e
2011 2010
Giro 0,64% 0,93% Current accounts
Interbank call money 1,12% 0,73% Interbank call money
Deposito berjangka 0,86% 0,86% Time deposit
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16. SIMPANAN DARI BANK LAIN (I anjutan)

d.

Berdasarkan jan gka waktu

16. DEPOSITS FROM OTHER BANKS (continued)

By contract period

2010

2011
1 bulan 849.890
>1-3bulan 226.688
>3- 12 bulan -
1.076.578

Infformasi mengenai sisa umur jatuh tempo
diungkapkan pada Catatan 33.

17. PINJAMAN YANG DITERI MA

105.115 1 month

- > 1 - 3 months
180.200 > 3 - 12 months
285.315

Information in respect of remaining period to
maturity is disclosed in Note 33.

17. BORROWINGS

2010

United States Dollar
Third parties
- Citibank, N.A., Jakarta Branch
Standard Chartered Bank,
- Jakarta Branch

Related party (Note 28)
Industrial and Commercial Bank
- of China Ltd., China

2011
Dolar Ameri ka Serikat
Pihak ketiga
Citibank, N.A., Cabang Jakarta 226.688
Standard Chartered Bank,
Cabang Jakarta 272.025
498.713
Pihak berelasi (Catatan 28)
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China 453.375
952.088
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Citibank, N.A., Cabang Jakarta

Fasilitas pinjaman yang diterima dari Citibank,
N.A., Cabang Jakarta sebesar USD25.000.000
(nilai penuh) yang dimulai pada tanggal
27 Desember 2011 dan berakhir pada tanggal
22 Juni 2012. Suku bunga pinjaman adalah
sebesar 6-bulan LIBOR rate + 1,75% per
tahun. Pinjaman ini dijamin  dengan
penempatan pada Citibank N.A., Cabang
Jakarta sebesar Rp306.000 yang dimulai pada
tanggal 23 Desember 2011 dan berakhir pada
tanggal 25 Juni 2012 (Catatan 6b).
Pembayaran pokok dilakukan pada tanggal
jatuh tempo, sedangkan pembayaran bunga
dilakukan setiap 6 bulan.

Citibank, N.A., Jakarta Bran ch

The borrowing facility from Citibank, N.A.,
Jakarta Branch amounted to USD25,000,000
(full amount) started from December 27, 2011
and will be ended on June 22, 2012. The
interest rate of the borrowing is 6-month
LIBOR rate + 1.75% per annum. This
borrowing is collateralized by placement with
Citibank N.A., Jakarta Branch amounting to
Rp306,000 started from December 23, 2011
and will be ended on June 25, 2012 (Note 6b).
Repayment of principle is made at maturity
date, while repayments of interests are made
every 6 months.
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17. PINJAMAN YANG DITERIMA (I anjutan)

b.

Standard Chartered Bank, J akarta
Pinjaman ini terdiri atas:

i) Fasiltas pinjaman yang diterima dari
Standard Chartered Bank, Cabang
Jakarta sebesar USDZ20.000.000 (nilai
penuh) dengan jangka waktu 6 bulan yang
dimulai pada tanggal 27 Desember 2011
dan akan jatuh tempo pada tanggal
27 Juni 2012. Suku bunga pinjaman
adalah sebesar 3-bulan LIBOR rate +
2,35% per tahun. Pinjaman ini dijamin
dengan efek-efek sejumlah Rp234.963
(Catatan 7a).

ii) Fasilitas pinjaman yang diterima dari
Standard Chartered Bank, Cabang
Jakarta sebesar USD10.000.000 (nilai
penuh) dengan jangka waktu selama 3
(tiga) tahun yang dimulai pada tanggal 26
Agustus 2011 atau akan jatuh tempo pada
tanggal 26 Agustus 2014. Tingkat bunga
pinjaman adalah sebesar 3-bulan LIBOR
rate + 2,10% per tahun. Pinjaman ini
dijamin  dengan efek-efek sejumlah
Rp102.620 (Catatan 7a).

Pembayaran pokok dilakukan pada tanggal
jatuh tempo, sedangkan pembayaran bunga
dilakukan setiap 6 bulan.

Indus trial and Commercial B ank of China
Ltd., Chi na

Fasilitas pinjaman yang diterima dari Industrial
and Commercial Bank of China Ltd., China
sebesar USD50.000.000 (nilai penuh) dengan
jangka waktu 10 tahun yang dimulai pada
tanggal 28 Desember 2011 dan akan jatuh
tempo pada tanggal 28 Desember 2021. Suku
bunga pinjaman adalah sebesar 6 bulan
LIBOR rate + 100 basis point. Pembayaran
pokok dan bunga dilakukan setiap 6 bulan
setelah grace period berakhir.

17. BORROWINGS (continued)

b.

Standard Chartered Bank, J akarta
These borrowings consist of:

i)  The borrowing facility granted by Standard
Chartered Bank, Jakarta Branch
amounting to USD20,000,000 (full
amount) with term of 6 months, started on
December 27, 2011 and will be matured
on June 27, 2012. The interest rate of the
borrowing is 3-month LIBOR rate + 2.35%
per annum. This  borrowing is
collateralized by marketable securities
amounting to Rp234,963 (Note 7a).

i)  The borrowing facility granted by Standard
Chartered Bank, Jakarta Branch
amounting to USD10,000,000 (full
amount) with term of 3 years, started on
August 26, 2011 and will be matured on
August 26, 2014. The interest rate of the
borrowing is 3-month LIBOR rate + 2.10%
per annum. This  borrowing is
collateralized by marketable securities
amounting to Rp102,620 (Note 7a).

Repayment of principle is made at maturity
date, while repayments of interests are made
every 6 months.

Indus trial and C ommercial B ank of China
Ltd., Chi na

Borrowing facility granted by Industrial and
Commercial Bank of China Ltd., China is
amounting to USD50,000,000 (full amount)
with terms of 10 years, started on December
28, 2011 and will be matured on December 28,
2021. The interest rate of the borrowing is 6
month LIBOR rate + 100 basis point.
Repayments of principle and interests are
made every 6 months after the grace period is
ended.
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18. LIABILITAS LAIN -LAIN 18. OTHER LIABILITIES
2011 2010
Bunga masih harus dibayar 35.681 20.269 Interest payable
Bonus masih harus dibayar 22.933 9.556 Accrued bonuses
Kewajiban imbalan kerja karyawan Provision for employee service entitlements
(Catatan 30) 11.764 6.304 (Note 30)
Biaya masih harus dibayar 12.631 5.995 Accrued expenses
Setoran jaminan 4.353 586 Guarantee deposits
Provisi dan komisi ditangguhkan 2.306 - Deferred fees and commissions
Lain-lain 1.917 156 Others
91.585 42.866
Bunga masih harus dibayar merupakan beban Interests payable represents interest expenses for
bunga atas simpanan nasabah, simpanan dari deposits from customers, deposits from other
bank lain, pinjaman yang diterima, dan pinjaman banks, borrowings, and subordinated loan.
subordinasi.
Biaya masih harus dibayar berkenaan dengan Accrued expenses related to acquisition of fixed
pengadaan aset tetap dan transaksi Letter of Credit assets and Letter of Credit (L/C) transactions which
(L/C) yang belum diselesaikan. are not yet settled.
Setoran jaminan merupakan setoran jaminan Guarantee  deposits  represents  customers’
nasabah terkait dengan penerbitan L/C dan Surat guarantee deposits related to issuance of L/C and
Kredit Berdokumentasi Dalam Negeri (SKBDN). Domestic Letter of Credit (SKBDN).
Provisi dan komisi ditangguhkan merupakan Deferred fees and commissions represents fees
pendapatan provisi dari L/C, SKBDN, dan garansi and commission from L/C, SKBDN, and bank
bank yang diamortisasi sesuai dengan jangka guarantees which are amortized during the period.
waktu.
Informasi mengenai sisa umur jatuh tempo Information in respect of remaining period to
diungkapkan pada Catatan 33. maturity is disclosed in Note 33.
19. PINJAMAN SUBORDINASI 19. SUBORDINATED LOAN
2011 2010
Pinjaman subordinasi 226.688 225.250 Subordinated loan

Pada tanggal 28 September 2009, Bank telah
memperoleh pinjaman subordinasi dari Industrial
and Commercial Bank of China Ltd., China sebesar
USD25.000.000 (nilai penuh) dengan suku bunga
sebesar LIBOR rate + 0,50% per tahun. Pinjaman
subordinasi ini berjangka waktu 10 tahun dan jatuh
tempo pada tanggal 30 September 2019.

Untuk keperluan perhitungan rasio Kewajiban
Penyediaan Modal Minimum (KPMM), pinjaman
subordinasi di atas diperhitungkan sebagai modal
pelengkap.
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On September 28, 2009, the Bank has obtained a
subordinated loan from Industrial and Commercial
Bank of China Ltd,, China amounting to
USD25,000,000 (full amount) at interest rate of
LIBOR rate + 0.50% per annum. The subordinated
loan has a term of 10 years and will mature on
September 30, 2019.

For the purpose of Capital Adequacy Ratio (CAR)
calculation, the subordinated loan is calculated as
supplementary capital.
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20. EKUITAS 20. EQUITY

The issued and fully paid capital of the Bank as of
December 31, 2011 and 2010 are as follows:

Jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh pada
tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 adalah
sebagai berikut:

21.

Persentase
Jumlah saham/ kepemilikan/
Number of Jumlah modal/ Percentage of
shares Total capital ownershi p
Industrial and Commercial Industrial and Commercial
Bank of China Ltd. 9.000 450.000 97,83 Bank of China Ltd.
PT Intidana Wijaya 200 10.000 2,17 PT Intidana Wijaya
9.200 460.000 100,00
Pada tahun 2011, berdasarkan resolusi pemegang In 2011, based on circular resolution of

saham penganti Rapat Umum Pemegang Saham,
pemegang saham setuju untuk membukukukan
cadangan umum sebesar Rp1.593 atau 10% dari
laba tahun 2010.

Pada tahun 2010, berdasarkan resolusi pemegang
saham penganti Rapat Umum Pemegang Saham,
pemegang saham setuju untuk membukukukan
cadangan umum sebesar Rpl1.287 atau 10% dari
laba tahun 2009.

DANA SETORAN MOD AL

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham pada
tanggal 20 Agustus 2010 yang telah diaktakan
dengan akta notaris No. 26 tertanggal 10 Maret 2011
dari Mala Mukti, S.H., pemegang saham Bank telah
menyetujui penambahan modal dasar dari 10.000
lembar saham menjadi 120.000 lembar saham dan
penambahan modal disetor dari 9.200 lembar
saham menjadi 30.000 lembar saham oleh para
pemegang saham.

21.

shareholders in lieu of the General Meeting of
Shareholders, the shareholders agreed to book
general reserve amounting to Rp1,593 or 10% of
the 2010 income.

In 2010, based on circular resolution of
shareholders in lieu of the General Meeting of
Shareholders, the shareholders agreed to book
general reserve amounting to Rp1,287 or 10% of
the 2009 income.

ADVANCE FOR
SUBSCRIPTION

FUTURE SHARE S

Based on General Meeting of Shareholders on
August 20, 2010 which has been notarized by
notarial deed No. 26 dated March 10, 2011, the
Bank’s shareholders approved increase in
authorized capital from 10,000 shares to 120,000
shares and increase in issued and paid-up capital
from 9,200 shares to 30,000 shares by
shareholders.
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21.

DANA SETORAN MODAL (I anjutan)

Peningkatan modal ditempatkan dan disetor penuh
sebesar Rp1.040.000 tersebut berasal dari
Industrial and Commercial Bank of China Ltd.
sebesar Rpl1.012.500 dan PT Intidana Wijaya
sebesar Rp27.500. Dana setoran modal diperoleh
dalam 2 tahap yaitu jumlah sebesar Rp1.026.774
pada tanggal 20 Agustus 2010 dan jumlah sebesar
Rp13.226 pada tanggal 30 Desember 2010.
Berdasarkan surat Bank Indonesia, tambahan
modal tersebut dapat dimasukkan dalam
perhitungan  Kewajiban  Penyediaan  Modal
Minimum Bank masing-masing sejak tanggal
21 September 2010 dan 11 Maret 2011.
Persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia telah diperoleh melalui
surat keputusan No. AHU-13693.AH.01.02 tahun
2011 tertanggal 17 Maret 2011. Laporan
perubahan modal dasar dan modal ditempatkan
dan disetor penuh telah dicatat oleh Bank
Indonesia berdasarkan surat No.
14/20/DPB2/TPB2-6 tertanggal 11 April 2012,
sehingga dana setoran modal diakui sebagai modal
ditempatkan dan disetor penuh sejak tanggal surat
tersebut diterbitkan.

21.

ADVANCE FOR FUTURE
SUBSCRIPTION (continued)

SHARE S

Increase in issued and fully paid capital was
amounting to Rp1,040,000 which of Rp1,012,500
was from Industrial and Commercial Bank of China
Ltd. and Rp27,500 was from PT Intidana Wijaya.
Advance for future shares subscription was
received in 2 stages, amounting to Rp1,026,774
was received on August 20, 2010 and amounting to
Rp13,226 was received in December 30, 2010. In
accordance with the Bank Indonesia letters, the
above additional capitals can be considered in the
calculation of the Capital Adequacy Ratio of the
Bank starting September 21, 2010 and March 11,
2011 respectively. The approval from the Minister
of Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia has been received through decision
letter No. AHU-13693.AH.01.02 year 2011 dated
March 17, 2011. The report of changes in
authorized capital and issued and fully paid-up
capital has been recorded by Bank Indonesia
based on letter No. 14/20/DPB2/TPB2-6 dated
April 11, 2012, therefore advance for future shares
subscription has been recognized as issued and
fully paid-up capital since the issuance date of the
letter.

22. PENDAPATAN BUN GA 22. INTEREST INCOMES
2011 2010
Kredit yang diberikan 663.947 368.718 Loans
Efek-efek 91.138 47.756 Marketable securities
Penempatan pada Bank Indonesia Placements with Bank Indonesia
dan bank lain 67.834 35.823 and other banks
Giro pada Bank Indonesia Current accounts with Bank Indonesia
dan bank lain 7.902 555 and other banks
830.821 452.852
23. BEBAN BUN GA 23. INTEREST EXPENSES
2011 2010
Deposito berjangka 484.916 240.952 Time deposits
Premi penjaminan dana pihak ketiga 22.927 10.652 Premium on third party funds guarantee
Giro 9.658 5.753 Current accounts
Tabungan 5.331 1.649 Savings accounts
Interbank call money 4.499 6.809 Interbank call money
Pinjaman subordinasi 1.876 1.039 Subordinated loans
Deposito on call 824 251 Deposits on call
530.031 267.105
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24. BEBAN PENYISIHAN KERUGIAN PENURUNA N

25.

26.

NILAI ATAS ASET KEUANGAN

Kredit yang diberikan (Catatan 9e)
Tagihan akseptasi (Catatan 10d)
Efek-efek (Catatan 7d)

Giro pada bank lain (Catatan 5e)

BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

Sewa

Penyusutan (Catatan 11)
Komunikasi

Biaya pendidikan dan pelatihan
Iklan dan promosi

Biaya perjalanan dinas
Representasi

Perbaikan dan pemeliharaan
Listrik dan air

Barang cetakan
Transportasi

Perlengkapan kantor

Jasa profesional

Pajak dan perijinan
Keamanan

Lain-lain

BEBAN TENAGA KER JA

Gaji dan upah

Tunjangan hari raya dan bonus
Sewa perumahan karyawan

Imbalan kerja karyawan (Catatan 30)
Tunjangan lain-lain

24. ALLOWANCE FOR IMPAIRMENT LOSSES ON
FINANCIAL ASSETS

Loans (Note 9e)
Acceptances receivable (Note 10d)
Marketable securities (Note 7d)
Current accounts with

other banks (Note 5e)

25. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Rent

Depreciation (Note 11)
Communication
Educational and training expenses
Advertising and promotion
Travel expenses
Representation

Repair and maintenance
Electricity and water
Printed materials
Transportation

Office supplies
Professional fees
Licenses and dues
Security

Others

26. PERSONNEL EXPENSES

2011 2010
23.216 27.591
2.728 1.207
1.448 1.173
- (14)
27.392 29.957

2011 2010
20.495 12.228
17.990 7.810
6.561 6.115
6.104 5.554
5.595 4111
4.318 3.639
3.675 2.662
3.176 3.008
2.308 1.749
1.773 1.744
1.450 1.336
1.363 1.167
1.094 1.749
990 1.334
213 171
4.166 2.673
81.271 57.050

2011 2010
86.832 59.694
26.008 18.155
3.362 2.286
6.474 2.552
18.987 8.324
141.663 91.011

Salaries and wages

Festivity allowances and bonus

Housing employee rent

Employee service entitlements (Note 30)
Other allowances
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(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

26.

27.

28.

BEBAN TENAGA KERJA (lanjut an)

Berikut ini adalah beban tenaga kerja dan
tunjangan-tunjangan untuk pengurus dan pejabat
eksekutif:

26. PERSONNEL EXPENSES (continued)

Outlined below are salaries and other benefits for
the Bank’s management and executive officers:

2011
Dewan Komisaris 1.420
Direksi 9.619
Lain-lain *) 28.216
39.255

2010
1.015 Board of Commissioners
9.745 Board of Directors
23.644 Others *)
34.404

*)  Termasuk pejabat eksekutif, komite audit, dan lain-
lain.

PENDAPATAN (BEBAN) NON-OPERASIONAL

*)  Including executive officers, audit committee, and
others.

27. NON-OPERATING INCOMES (EXPENSES)

2010
(1.442) Penalties
671 Others
(771)
28. TRANSACTIONS AND BALANCES WITH

RELATED PARTIES

Transactions and balances with related parties are

2011
Denda (146)
Lain-lain 462
316
TRANSAKSI DAN SALDO DENGAN PIH AK-
PIHAK BERELASI
Transaksi dan saldo dengan pihak-pihak berelasi
adalah sebagai berikut:
2011
Aset
Giro pada bank lain (Catatan 5) 251.758
Penempatan pada Bank Indonesia
dan bank lain (Catatan 6) 216.373
Kredit yang diberikan (Catatan 9)
Direksi, Dewan Komisaris,
dan Pejabat Eksekutif 4973
Jumlah aset dari pihak-pihak berelasi 473.104
Persentase aset dari pihak-pihak
berelasi terhadap jumlah aset 2,68%

as follows:
2010
Assets
Current accounts with other banks
158.045 (Note 5)
Placement with Bank Indonesia
- and others bank (Note 6)
Loans (Note 9)
Board of Directors,
Board of Commissioners, and
3.070 Executive Officers
161.115 Total assets from related parties
Percentage of assets from
1,52% related parties to total assets
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28. TRANSAKSI DAN SALDO DENGAN PIH AK- 28. TRANSACTIONS AND BALANCES WITH
PIHAK BERELASI (I anjutan) RELATED PARTIES (continu ed)
2011 2010
Liabi litas Liabiliti es
Simpanan nasabah (Catatan 15) Deposits from customers (Note 15)
Deposito berjangka 56.785 43.367 Time deposits
Tabungan 1.641 3.580 Saving accounts
Giro 331 450 Current accounts
58.757 47.397
Simpanan dari bank lain (Catatan 16) Deposits from other banks (Note 16)
Interbank call money 99.743 180.200 Interbank call money
Deposito berjangka - 90.100 Time deposits
99.743 270.300
Liabilitas akseptasi (Catatan 10) 38.828 - Acceptances payable (Note 10)
Pinjaman yang diterima (Catatan 17) 453.375 - Borrowings (Note 17)
Pinjaman subordinasi (Catatan 19) 226.688 225.250 Subordinated loan (Note 19)
Jumlah liabilitas kepada pihak-pihak
berelasi 877.391 542.947 Total liabilities to related parties
Persentase liabilitas kepada
pihak-pihak berelasi terhadap Percentage of liabilities to
jumlah liabilitas 5,47% 6,01% related parties to total liabilities
Komitmen dan kontinjens i Commitments and contingenci es
(Catatan 29) (Note 29)
Fasilitas kredit yang diberikan
yang belum digunakan Unused loan facilities
Konsumsi - kartu kredit (3.417) (2.951) Consumer - credit card
Jumlah liabilitas komitmen kepada Total commitments payable
pihak-pihak berelasi (3.417) (2.951) to related parties
Persentase liabilitas komitmen Percentage of commitments payable
kepada pihak-pihak berelasi terhadap to related parties to total
jumlah liabilitas komitmen 0,17% 0,10% commitments payable
Bank garansi yang diterima 1.355.899 - Bank guarantees received
Jumlah tagihan kontinjensi kepada Total contingencies receivable
pihak-pihak berelasi 1.355.899 - to related parties
Persentase tagihan kontinjensi Percentage of contingencies receivable
kepada pihak-pihak berelasi terhadap to related parties to total
jumlah tagihan kontinjensi 40,25% - contingencies receivable
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28. TRANSAKSI DAN SALDO DENGAN PIH AK-

PIHAK BERELASI (I anjutan)

Hubungan dengan pihak berelasi adalah sebagai

berikut:

Pihak berelas i/Related parti es

28. TRANSACTIONS AND BALANCES WITH
RELATED PARTIES (continu ed)

The relationships with related parties are as

follows:

Sifat dari hubunga n/Relationship

Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China

Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., New York branch

Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., Frankfurt branch

Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., Singapore branch

Industrial and Commercial Bank
of China (Thai) Public
Company Limited, Thailand

ICBC Asia Ltd., Hongkong

ICBC (London), plc., London

Direksi, Dewan Komisaris, dan Pejabat
Eksekutif/Board of Directors,
Board of Commissioners, and
Executive Officers

29. KOMITMEN DAN KONTINJENSI

Komitmen
Pihak ketiga
Liabilitas komitmen
L/C dan SKBDN yang masih berjalan
dan tidak dapat dibatalkan
Fasilitas kredit yang diberikan
yang belum digunakan

Pihak berelasi (Catatan 28)

Liabilitas komitmen
Fasilitas kredit yang diberikan
yang belum digunakan

Direksi, Dewan Komisaris,
dan Pejabat Eksekutif

Komitmen - bersih
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Induk perusahaan/Parent Company

Cabang luar negeri dari induk perusahaan/Overseas branch of parent company

Cabang luar negeri dari induk perusahaan/Overseas branch of parent company

Cabang luar negeri dari induk perusahaan/Overseas branch of parent company

Mempunyai induk perusahaan yang sama/Having the same parent company
Mempunyai induk perusahaan yang sama/Having the same parent company
Mempunyai induk perusahaan yang sama/Having the same parent company

Manajemen dan karyawan kunci/Management and key employees

29. COMMITMENTS AND CONTINGENCIES

2011 2010
(426.592) (197.658)
(1.626.558) (1.815.012)
(3.417) (1.951)
(2.056.567) (2.014.621)

Commitments
Third parties
Commitment payables
Outstanding irrevocable L/C
and domestic L/C

Unused loan facilities

Third parties (Note 28)
Commitment payables

Unused loan facilities
Board of Directors,
Board of Commissioners, and
Executive Officers

Commitments - net
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29.

30.

KOMITMEN DAN KONTINJENSI (lanjutan)

2011

29. COMMITMENTS
(continu ed)

AND CONTINGENCIES

2010

Kontinjensi
Pihak ketiga
Tagihan kontinjensi
Pendapatan bunga
dalam penyelesaian
Bank garansi yang diterima

2.940
2.009.806

Liabilitas kontinjensi
Bank garansi yang diterbitkan
dan Standby L/C

Pihak berelasi (Catatan 28)
Tagihan kontinjensi
Bank garansi yang diterima
Industrial and Commercial Bank
of China Ltd., China

(2.450.608)

1.355.899

Contingenci es
Third parties
Contingent receivables
Interest receivables on
non-performing loans
Bank guarantees received

3.087
1.305.940

Contingent liabilities
Bank guarantees issued
(1.620.401) and Standby L/C
Related party (Note 28)
Contingent receivables
Bank guarantees received
Industrial and Commercial Bank
- of China Ltd., China

Kontinjensi - bersih 918.037

(311.374) Contingencies - net

Liabilitas komitmen d an

kontinjensi - bersih (1.138.530)

Commitments and contingent

(2.325.995) liabiliti es - net

KEWAJIBAN IMBALAN KERJA KARYAWAN

Kewajiban imbalan kerja karyawan pada tanggal 31
Desember 2011 dan 2010 diakui berdasarkan
Undang-undang Ketenagakerjaan No. 13/2003
yang dihitung oleh aktuaris independen PT Padma
Raya Aktuaria dalam laporannya tertanggal
14 Maret 2012 dan 15 Maret 2011.

Asumsi dasar yang digunakan untuk menghitung
kewajiban imbalan kerja pada  tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:

2011

30. PROVISION FOR
ENTITLEMENTS

EMPLOYEE  SERVICE

The provision for employee service entitlements as
of December 31, 2011 and 2010 were recognized
based on Labor Law No. 13/2003 which are
calculated by independent actuaries PT Padma
Raya  Aktuaria in  their reports dated
March 14, 2012 and March 15, 2011.

The principal assumptions used in calculating

provision for employee service entitlements as of
December 31, 2011 and 2010 are as follows:

2010

Tingkat diskonto 5,5% per tahun/per annum
Tingkat kenaikan gaji 6%
Tingkat kematian 100% TMI2

Tingkat cacat 5% dari tingkat kematian/
5% of mortality rate
15% per tahun sampai
usia 35 tahun dan
menurun secara linear
sampai 0%

pada usia 55 tahun/
15% per annum up to
age 35 and decreasing
linearly up to 0%

at age 55

55 tahun/years
Projected Unit Credit

Tingkat pengunduran diri

Umur pensiun
Metode perhitungan

Discount rate
Salary increase rate
Mortality rate
Disability rate

9% per tahun/per annum
%

100% TMI2

5% dari tingkat kematian/
5% of mortality rate
6,5% per tahun sampai
usia 35 tahun dan
menurun secara linear
sampai 0%

pada usia 55 tahun/
6.5% per annum up to
age 35 and decreasing
linearly up to 0%

at age 55

55 tahun/years
Projected Unit Credit

Resignation rate

Retirement age
Calculation method
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30. KEWAJIBAN IMBALAN KERJA KARYAWA N
(lanjutan)
Tabel  berikut  mengikhtisarkan  komponen-

komponen beban imbalan kerja karyawan yang
diakui dalam laporan laba rugi tahun 2011 dan
2010 dan kewajiban imbalan kerja karyawan yang
diakui dalam laporan posisi keuangan pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010:

Kewajiban imbalan kerja karyawan (Catatan 18):

30. PROVISION FOR EMPLOYEE
ENTITLEMENTS (continued)

SERVICE

The following tables summarize the components of
the employee service entitlements expenses
recognized in the statements of income in 2011
and 2010 and provision for employee service
entittements recognized in the statements of
financial position as of December 31, 2011 and
2010:

Provision for employee service entitlements (Note
18):

2010
Present value of employees’
9.138 benefit obligation
(2.834) Unrecognized actuarial loss
6.304

Movement of provision for employee service

entitlements:
2010
3.896 Balance at beginning of year
Employee service entitlements
2.552 expenses during the year
(144) Payment during the year
6.304 Balance at end of year

Employee service entitlements expenses (Note
26):

2011
Nilai kini kewajiban imbalan kerja karyawan 16.234
Kerugian aktuarial yang belum diakui (4.470)
11.764
Mutasi kewajiban imbalan kerja karyawan:
2011
Saldo awal tahun 6.304
Beban imbalan kerja karyawan
selama tahun berjalan 6.474
Pembayaran selama tahun berjalan (1.014)
Saldo akhir tahun 11.764
Beban imbalan kerja karyawan (Catatan 26):
2011
Beban jasa kini 3.488
Beban bunga 774
Beban jasa lalu 37
Amortisasi atas beban jasa masa lalu 150
4.449
Cuti besar 2.025
6.474

2010

2.151 Current service costs
389 Interest costs
- Past service cost
12 Amortization of past service costs

2.552
- Long leave

2.552
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31. POSISI DEVISANETO

Perhitungan Posisi Devisa Neto berdasarkan pada
Peraturan Bank Indonesia No. 12/10/PBI/2010
tanggal 1 Juli 2010. Berdasarkan peraturan
tersebut, mulai tanggal 1 Juli 2010, Bank hanya
diwajibkan untuk menjaga posisi devisa neto
secara keseluruhan maksimum 20% dari jumlah
modal.

Posisi devisa neto (PDN) pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai

31. NET OPEN POSITION

The Net Open Position calculation is based on
Bank Indonesia Regulation No. 12/10/PBI/2010
dated July 1, 2010. Based on such regulation,
starting July 1, 2010 the Bank is only required to
maintain the overall net open position at a
maximum of 20% from total capital.

Net open position (NOP) as of December 31, 2011
and 2010 is as follows:

berikut:
2011
Aset/ Liabilitas/ Posisi Devi sa Neto/
Mata Uang Assets Liabilities N et Open Positi on Currency
KESELURUHAN (LAPORAN OVERALL (STATEMENTS OF
POSISI KEUANGAN DAN FINANCIAL POSITION
REKENING ADMINISTRATI F) OFF-BALANCE SH EET)
Dolar Amerika Serikat 8.252.686 8.207.041 48.645 United States Dollar
Yuan China 1.058.411 1.049.044 9.367 Chinese Yuan
Euro Eropa 7.878 7.029 849 European Euro
Dolar Singapura 1.735 - 1.735 Singapore Dollar
Dolar Australia 704 - 704 Australian Dollar
Dolar Hongkong 527 - 527 Hongkong Dollar
Poundsterling Inggris 984 - 984 Great Britain Poundsterling
Yen Jepang 9.626 9.527 99 Japanese Yen
62.910
Jumlah Modal 1.914.605 Total Capital
Rasio PDN (Keseluruhan) 3,29% NOP Ratio (Aggregate)
2010 *)
Aset/ Liabilitas/ Posisi Devi sa Neto/
Mata Uang Assets Liabilities N et Open Positi on Currency
KESELURUHAN (LAPORAN OVERALL (STATEMENTS OF
POSISI KEUANGAN DAN FINANCIAL POSITION
REKENING ADMINISTRATI F) OFF-BALANCE SH EET)
Dolar Amerika Serikat 4.515.562 4.538.432 22.870 United States Dollar
Euro Eropa 118 - 118 European Euro
Dolar Singapura 711 - 711 Singapore Dollar
Dolar Australia 122 - 122 Australian Dollar
Dolar Hongkong 5.780 - 5.780 Hongkong Dollar
Yuan China 214.289 210.679 3.610 Chinese Yuan
Yen Jepang 141 - 141 Japanese Yen
33.352
Jumlah Modal 1.815.545 Total Capital
Rasio PDN (Keseluruhan) 1,84% NOP Ratio (Aggregate)
*) Untuk tujuan perbandingan, perhitungan Posisi Devisa Neto *) For comparative purpose, the calculation of the Bank's Net

Bank tanggal 31 Desember 2010 telah disajikan kembali
sehubungan dengan perubahan kebijakan akuntansi untuk
estimasi kerugian atas komitmen dan kontinjensi berdasarkan
Surat Edaran Bank Indonesia No. 13/658/DPNP/IDPnP tanggal

23 Desember 2011.

2011

Open Position as of December 31, 2010 has been restated
related to the change in accounting policy for estimated losses
on commitments and contingencies based on Circular Letter of
Bank Indonesia No. 13/658/DPNP/IDPnP dated December 23,
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32. PENGELOLAAN PERMODAL AN

Sasaran utama atas kebijakan pengelolaan
permodalan yang dilakukan oleh Bank adalah
untuk mematuhi ketentuan permodalan eksternal
yang berlaku dan untuk mempertahankan rasio
permodalan yang sehat agar dapat mendukung
usaha dan memaksimalkan nilai bagi pemegang
saham.

Bank mengelola struktur modal dan melakukan
penyesuaian atas struktur tersebut terhadap
perubahan kondisi ekonomi dan karakteristik risiko
aktivitasnya.  Untuk  mempertahankan  atau
menyesuaikan struktur modal tersebut, Bank dapat
menyesuaikan jumlah pembayaran dividen kepada
pemegang saham, mengembalikan modal kepada
pemegang saham atau mengeluarkan saham baru.

Manajemen menggunakan rasio permodalan yang
diwajibkan regulator untuk memantau permodalan
Bank. Pendekatan Bank Indonesia  untuk
pengukuran tersebut terutama berdasarkan
pengawasan atas hubungan antara kecukupan
modal dengan ketersediaan modal.

Bank telah mematuhi semua persyaratan modal
yang ditetapkan sepanjang periode pelaporan.

Kewajiban penyediaan modal Bank dengan
memperhitungkan risiko kredit, risiko operasional,
dan risiko pasar adalah sebagai berikut:

32. CAPITAL MANAGEMEN T

The primary objectives of the Bank’s capital
management policy are to ensure that the Bank
complies with externally imposed capital
requirements and that the Bank maintains healthy
capital ratios in order to support its business and to
maximize shareholder value.

The Bank manages its capital structure and makes
adjustments to it in the light of changes in
economic conditions and the risk characteristics of
its activities. In order to maintain or adjust the
capital structure, the Bank may adjust the amount
of dividend payment to shareholders, return capital
to shareholders or issue capital securities.

Management uses regulatory capital ratios in order
to monitor its capital. Bank Indonesia’s approach to
such measurement is primarily based on
monitoring the relationship of the capital adequacy
to availability of capital resources.

The Bank has complied with all externally imposed
capital requirements throughout the reporting
period.

The Bank's capital adequacy ratio with
consideration for credit, operational, and market
risks is as follows:

2011

Modal inti 1.593.494
Modal pelengkap 321.111
Jumlah modal inti dan modal pelengkap 1.914.605
ATMR untuk risiko kredit setelah

memperhitungkan risiko spesifik 9.845.554
ATMR untuk risiko operasional 237.240
ATMR untuk risiko pasar 52.011
Jumlah ATMR untuk risiko kredit,

pasar, dan operasional 10.134.805

2010 %)

1.535.515 Core capital
280.030 Supplementary capital
1.815.545 Total core and supplementary capital
RWA for credit risks after considering

5.699.940 specific risks
64.179 RWA for operational risks
33.352 RWA for market risks
Total RWA for credit,

5.797.471 market, and operational risks
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32.

PENGELOLAAN PERMODALAN (I anjutan)

32. CAPITAL MANAGEMENT ( continued)

2011

KPMM dengan memperhitungkan

risiko kredit dan pasar 19,34%
KPMM dengan memperhitungkan

risiko kredit dan operasional 18,99%
KPMM dengan memperhitungkan

risiko kredit, operasional, dan pasar 18,89%
KPMM minimum 8%

2010 *)
CAR with credit risks
31,67% and market risk
CAR with credit risks
31,50% and operational risks
CAR with credit risks, operational risk,
31,32% and market risk

8% Minimum CAR

*) Untuk tujuan perbandingan, perhitungan Kewajiban Penyediaan
Modal Minimum Bank tanggal 31 Desember 2010 telah
disajikan kembali sehubungan dengan perubahan kebijakan

*) For comparative purpose, the calculation of the Bank's Capital
Adequacy Ratio as of December 31, 2010 has been restated
related to the change in accounting policy for estimated losses

akuntansi untuk estimasi kerugian atas komitmen dan on commitments and contingencies based on Circular Letter of
kontinjensi berdasarkan Surat Edaran Bank Indonesia No. Bank Indonesia No. 13/658/DPNP/IDPnP dated December 23,
13/658/DPNP/IDPNP tanggal 23 Desember 2011. 2011

33. ASET DAN LIABILITAS BERDASARKAN SISA 33. MATURITY PROFILE OF ASSETS AND

UMUR JATUH TEMPO LIABILITIES BASED ON REMAINING PERIOD

TO MATURITY
2011
Tidak
mempunya i
jatuh tempo
Nilai kontr aktual/
tercatat/ No 1-3 bulan/ > 3-6 bulan/
Carrying contractual <1 bulan/ 1-3 >3-6 > 6-12 bulan/ > 12 bulan/
value m aturity <1month months month s > 6-12 months > 12 months
ASET ASSETS
Kas 25.321 25.321 Cash
Giro pada Current accounts with
Bank Indonesia 1.693.856 1.693.856 - - - Bank Indonesia
Giro pada bank lain - Current accounts with
bruto 343.617 343.617 other banks - gross
Penempatan pada Placements with
Bank Indonesia Bank Indonesia
dan bank lain 2.042.908 - 1.225.425 347.039 362.257 108.187 - and other banks -
Efek-efek - bruto 1.844.887 - 225.218 153.189 70.591 460.789 935.100 Marketable securities - gross
Tagihan derivatif 202 - 202 - - - - Derivatives receivable
Kredit yang diberikan -
bruto 10.481.304 1.604.539 973.527 1.289.666 2.518.495 4.095.077 Loans - gross
Tagihan akseptasi - Acceptances receivable -
bruto 923.033 - 63.094 433.938 389.731 36.270 - gross
Aset tetap - bersih 250.150 250.150 - - - - - Fixed assets - net
Aset pajak tangguhan 2.374 2.374 - - - - Deferred tax assets
Aset lain-lain 148.268 51.214 96.057 997 Other assets
17.755.920 329.059 5.252.008 1.908.690 2.112.245 3.123.741 5.030.177
Dikurangi : Less:
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai (77.850) impairment losses
17.678.070
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33. ASET DAN LIABILITAS BERDASARKAN SISA
UMUR JATUH TEMPO (lanjutan)

33. MATURITY PROFILE OF ASSETS AND
LIABILITIES BASED ON REMAINING PERIOD

TO MATURITY (continued)

2011
Tidak
mempunya i
jatuh tempo
Nilai kontr aktual/
tercatat/ No 1-3 bulan/ > 3-6 bulan/
Carrying contractual <1 bulan/ 1-3 >3-6 > 6-12 bulan/ > 12 bulan/
value m aturity <1lmonth month s month s >6-12 months > 12 months
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilities immediately
Liabilitas segera 4.164 - 4.164 - - - - payable
Simpanan nasabah 12.734.637 - 9.576.585 2.047.127 831.003 279.922 - Deposits from customers
Simpanan dari bank lain 1.076.578 - 849.891 226.687 - - - Deposits from other banks
Liabilitas derivatif 201 - 201 - - - - Derivatives payable
Hutang pajak 23.399 23.399 - - - - - Taxes payable
Liabilitas akseptasi 923.033 - 923.033 - - - - Acceptances payable
Pinjaman yang diterima 952.088 - - - 226.688 181.350 544.050 Borrowings
Liabilitas lain-lain 91.585 68.652 - - 22.933 - - Other liabilities
Pinjaman subordinasi 226.688 - - - - - 226.688 Subordinated loan
16.032.373 92.051 11.353.874 2.273.814 1.080.624 461.272 770.738
Perbed aan jatuh tempo 1.723.547 237.008 (6.101.866) (365.124) 1.031.621 2.662.469 4.259.439 Maturity g ap
Aset bersih 1. 645.697 Net assets
2010
Tidak
mempunya i
jatuh tempo
Nilai kontr aktual/
tercatat/ No 1-3 bulan/ > 3-6 bulan/
Carrying contractual <1 bulan/ 1-3 >3-6 > 6-12 bulan/ > 12 bulan/
value m aturity <1lmonth month s month s >6-12 months > 12 months
ASET ASSETS
Kas 24.866 - 24.866 - - - - Cash
Giro pada Current accounts with
Bank Indonesia 1.018.400 - 1.018.400 - - - - Bank Indonesia
Giro pada bank lain - Current accounts with
bruto 221.741 - 221.741 - - - - other banks - gross
Penempatan pada Placements with
Bank Indonesia Bank Indonesia
dan bank lain 707.017 - 605.046 101.971 - - - and other banks
Efek-efek - bruto 1.427.357 - 21.784 72.819 539.258 48.172 745.324 Marketable securities - gross
Kredit yang diberikan -
bruto 6.781.838 - 426.631 897.117 1.008.164 1.808.477 2.641.449 Loans - gross
Tagihan akseptasi - Acceptances receivable -
bruto 157.428 - 37.005 29.752 89.569 1.102 - gross
Aset tetap - bersih 218.931 218.931 - - - - - Fixed assets - net
Aset lain-lain 79.987 663 64.450 819 - - 14.055 Other assets
10.637.565 219.594 2.419.923 1.102.478 1.636.991 1.857.751 3.400.828
Dikurangi : Less:
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai (48.375) impairment losses
10.589.190
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilities immediately
Liabilitas segera 13.248 - 13.248 - - - - payable
Simpanan nasabah 8.295.533 - 6.690.362 1.213.486 93.644 298.041 - Deposits from customers
Simpanan dari bank lain 285.315 - 15.015 180.200 90.100 - - Deposits from other banks
Hutang pajak 9.782 - 8.395 1.387 - - - Taxes payable
Liabilitas akseptasi 157.428 - 37.005 29.753 89.568 1.102 - Acceptances payable
Liabilitas pajak
tangguhan 255 255 - - - - - Deferred tax liabilities
Liabilitas lain-lain 42.866 27.006 - - 9.556 - 6.304 Other liabilities
Pinjaman subordinasi 225.250 - - - - - 225.250 Subordinated loan
9.029.677 27.261 6.764.025 1.424.826 282.868 299.143 231.554
Perbed aan jatuh tempo 1.607.888 192.333 (4.344.102) (322.348) 1.354.123 1.558.608 3.169.274 Maturity g ap
Aset bersih 1.559.513 Net assets

158



PT BANK ICBC INDONESIA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tahun yang Berakhir Pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010
(Disajikan dala m jutaan Rupiah,
kecuali di nyatakan lain )

The original financial statements included herein are in Indonesian
language.

PT BANK ICBC INDONESIA
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
Years Ended
December 31, 2011 and 2010
(Expressed in millions o f Rupiah,
unless othe rwise stated)

34. MANAJEMEN RISIKO

Komite Manajemen Risiko dan Satuan Kerja
Manajemen Risiko melaksanakan tugas dan
tanggung jawab sebagaimana diatur dalam
Kebijakan Manajemen Risiko No. RM/Pol/1 tanggal
30 November 2011.

Organisasi Manajem en Risi ko

Pembagian wewenang dan tanggung jawab dalam
organisasi dan fungsi manajemen risiko Bank
adalah:

a. Dewan Komisaris

Wewenang dan tanggung jawab Komisaris
Bank yang berkaitan dengan manajemen risiko
meliputi hal-hal sebagai berikut:

i.  Menyetujui serta mengevaluasi Kebijakan
Manajemen Risiko Bank;

ii. Menyetujui dan mengevaluasi arah
kebijakan dan strategi manajemen risiko
Bank sekurang-kurangnya satu tahun
sekali atau lebih jika terjadi perubahan
faktor-faktor yang mempengaruhi kegiatan
usaha Bank secara signifikan;

iii. Mengevaluasi pertanggungjawaban
Direksi dan memberikan arahan perbaikan
atas pelaksanaan Kebijakan Manajemen
Risiko.

b. Direksi

Wewenang dan tanggung jawab Direksi Bank
yang berkaitan dengan manajemen risiko
sekurang-kurangnya meliputi antara lain:

i. Menyusun Kebijakan Manajemen Risiko
Bank dan perubahannya yang
direkomendasikan oleh Komite
Manajemen Risiko, dan menyampaikan
kepada Dewan Komisaris untuk
persetujuan;

ii. Menyusun, menetapkan, mengevaluasi
dan/atau memperbaharui strategi
manajemen risiko secara komprehensif
yang sesuai dengan ketentuan yang
berlaku, termasuk penetapan dan
persetujuan limit risiko secara keseluruhan
maupun per jenis risiko;

34. RISK MANAGEMENT

Risk  Management Committee and  Risk
Management Unit perform tasks and
responsibilities as stated in Risk Management
Policy No. RM/Pol/1 dated November 30, 2011.

Risk Managemen t Organizatio n

The segregation of authorities and responsibilities
in the risk management function and organization
of the Bank are:

a. The Board of Commissioners

Authorities and responsibilities of the Banks'
commissioners related to risk management
shall cover the following:

i. Approve and evaluate of the Risk
Management Policy of the Bank;

ii. Approve and evaluate of the policy and
strategy of risk management of the Bank
at least once a year or more if there is any
change in factors significantly affecting the
business activities of the Bank;

iii. Evaluate accountability of the Board of
Directors and provide guidance of
improvement in implementation of Risk
Management Policy.

b. The Board of Directors

The authorities and responsibilities of the
Bank's Board of Directors related to risk
management are at least consist of:

i. Arrange the Risk Management Policy of
the Bank and its amendment
recommended by Risk Management
Committee, and submit it to the Board of
Commissioners for approval;

ii. Arrange, establish, evaluate and/or
update risk management strategy
comprehensively in line with the prevailing
regulations, including determination and
approval of risk limits, both overall risk
limits and limits on specific types of risk;
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
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Organisasi Manajem en Risiko (lanjutan)

iii. Bertanggung jawab atas pelaksanaan
kebijakan manajemen risiko dan eksposur
risiko yang diambil oleh Bank secara
keseluruhan;

iv. Mengembangkan budaya manajemen
risiko pada seluruh jenjang organisasi,
yang meliputi komunikasi yang memadai
kepada seluruh jenjang organisasi tentang
pentingnya pengendalian internal yang
efektif.

Komite Manajemen Risiko

Komite Manajemen Risiko adalah komite yang
bersifat non-struktural dalam manajemen
risiko, berkedudukan di Kantor Pusat yang
membantu  Direksi dalam  merumuskan
kebijakan, mengawasi pelaksanaan kebijakan,
memantau perkembangan dan kondisi profil
risiko, dan memberikan saran-saran dan
langkah perbaikan yang berkaitan dengan
manajemen risiko.

Komite Manajemen Risiko diketuai oleh
Presiden Direktur, dengan anggota terdiri dari
Direksi, Kepala Satuan Kerja Audit Internal,
Kepala Departemen yang memimpin Satuan
Kerja Manajemen Risiko, dan Kepala
Departemen terkait lainnya.

Wewenang dan tanggung jawab Komite
Manajemen Risiko antara lain:

i. Menyusun kebijakan, strategi, dan
pedoman pelaksanaan manajemen risiko,
termasuk penetapan limit dan contingency
plan dalam kondisi tidak normal;

ii. Perbaikan atau penyempurnaan
pelaksanaan manajemen risiko
berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan
yang dimaksud;

ii. Memantau, mengevaluasi, dan menilai
perkembangan komposisi profil risiko
dalam portofolio Bank, penetapan dan
pelaksanaan limit, kecukupan permodalan
Bank terhadap eksposur risiko sesuai
ketentuan yang berlaku, dan efektivitas
pelaksanaan manajemen risiko.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Risk Managemen t Organizati on (continued)

iii. Responsible for implementation of the
overall risk management policy and risk
exposure taken by the Bank;

iv. Develop a risk management culture at all
levels of the organization, including
adequate communications to all levels of
the organization on the importance of
effective internal control.

Risk Management Committee

Risk Management Committee is a non-
structural committee for risk management,
located in Head Office assisting the Board of
Directors in formulating policy, supervising the
implementation of the policy, monitoring the
development and condition of risk profile, and
providing recommendations and corrective
actions related to risk management.

Risk Management Committee is lead by
President Director, which members consist of
Directors, Head of Internal audit, Department
Head whom lead the Risk Management Unit,
and related Department Head.

Authorities and responsibilities of Risk
Management Committee consist of:

i. Arrange policy, strategy, and
implementation of risk management
guideline, including determination of limit
and contingency plan under abnormal
condition;

ii. Improve or enhance the implementation of
risk management based on the evaluation
result;

ii. Monitor, evaluate, and assess the
development of risk profile composition of
the Bank portfolio, determination and
implementation of limit, the Bank capital
adequacy against risk exposure in
accordance with the prevailing regulation,
and the effectiveness of risk management
implementation.
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Organisasi Manajem en Risiko (lanjutan)

d.

Departemen Manajemen Risiko

Departemen Manajemen Risko adalah unit
kerja yang memiliki wewenang dan tanggung
jawab dalam menjalankan proses manajemen
risiko dan independen dari satuan kerja bisnis
dan departemen yang menjalankan fungsi
pengendalian internal.

Wewenang dan tanggung jawab Departemen
Manajemen Risiko antara lain meliputi:

i. Memberikan masukan kepada Direksi
dalam penyusunan kebijakan, strategi dan
kerangka manajemen risiko;

ii. Mengembangkan prosedur dan alat untuk
mengidentifikasi, mengukur, memantau,
dan mengendalikan risiko, serta
mendesain dan menerapkan perangkat

yang dibutuhkan dalam penerapan
manajemen risiko;

iii. Memantau posisi risiko secara
keseluruhan, maupun per risiko serta
melakukan stress testing untuk

mengetahui dampak dari implementasi
kebijakan dan strategi manajemen risiko
terhadap portofolio atau kinerja Bank
secara keseluruhan;

iv. Melakukan kaji ulang secara berkala untuk
memastikan kecukupan kerangka
manajemen risiko, keakuratan metodologi
penilaian risiko, dan kecukupan sistem
informasi manajemen risiko;

v. Memberikan rekomendasi kepada satuan
kerja bisnis dan/atau Komite Manajemen
Risiko terkait penerapan manajemen
risiko, antara lain mengenai besaran atau
maksimum eksposur risiko yang dapat
dipelihara Bank.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Risk Managemen t Organizati on (continued)

d.

Risk Management Department

Risk Management Department is a unit, which
has authorites and responsibilities in
implementing risk management process and
independent from business units and
department conducting the internal control
function.

Authorities and responsibilities of Risk
Management Unit, consist of:

i. Provide input to Board of Directors in
formulating risk management policy,
strategy, and framework;

ii. Develop procedures and tools to identify,
measure, monitor, and control the risks,
and also design and implement the device
required in the implementation of risk
management;

iii. Monitor both overall risk exposure and
specific type of risk, and conduct stress
testing to ascertain the impact of
implementation of risk management policy
and strategy to the overall portfolio or
performance of the Bank;

iv. Conduct periodic review to ensure
adequacy of risk management framework,
accuracy of risk assessment
methodology, and adequacy of risk
management information system;

v. Provide recommendation to business
units and/or the Risk Management
Committee related to the risk

management implementation, such as on
the size or maximum risk exposures could
be maintained by the Bank.
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MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
Proses dan Penilaian Ma najemen Risiko

Proses manajemen risiko mencakup identifikasi,
pengukuran, pemantauan, dan pengendalian
dengan dukungan sistem informasi manajemen
yang memadai.

Pelaksanaan penilaian risiko dilakukan oleh
Departemen Manajemen Risiko yang dilaporkan
pada setiap triwulan. Penilaian risiko dilakukan
berdasarkan penilaian risiko inheren dan kualitas
penerapan manajemen risiko pada setiap risiko
yang akan dinilai. Kualitas penerapan manajemen
risiko meliputi tata kelola risiko, kerangka
manajemen risiko, proses manajemen risiko,
kecukupan sumber daya manusia, kecukupan
sistem informasi manajemen, and kecukupan
sistem pengendalian risiko.

Risiko yang wajib dikelola Bank seperti yang
tercantum pada Kebijakan Manajemen Risiko
adalah risiko kredit, risiko pasar, risiko likuiditas,
risiko operasional, risiko hukum, risiko stratejik,
risiko kepatuhan, dan risiko reputasi.

Risiko Kredit

Risiko kredit didefinisikan sebagai risiko yang
terjadi akibat kegagalan pihak debitur
dan/atau pihak lain dalam memenuhi kewajiban
kepada Bank. Risiko kredit dapat bersumber dari
berbagai aktivitas bisnis Bank. Selain pada
aktivitas pemberian kredit, risiko kredit dapat
berasal dari berbagai instrumen keuangan seperti
efek-efek, akseptasi, transaksi antar bank,
transaksi pembiayaan perdagangan, transaksi nilai
tukar dan derivatif, dan liabilitas komitmen dan
kontinjensi.

Pelaksanaan penilaian risiko kredit dilakukan Bank
atas penilaian terhadap risiko inheren dan kualitas
penerapan manajemen risiko. Parameter yang
digunakan sebagai dasar penilaian risiko inheren
terdiri dari komposisi portofolio aset dan tingkat
konsentrasi, kualitas penyediaan dana dan
kecukupan pencadangan, strategi penyediaan
dana dan sumber timbulnya penyediaan dana, dan
faktor eksternal. Berdasarkan penilaian tersebut
Risk Taking Unit melakukan tindak lanjut, antara
lain agar komposisi portfolio tidak terpusat pada
sektor  ataupun debitur besar tertentu,
mempertahankan kualitas penyediaan dana pada
tingkat risiko yang dipandang aman,
mempertahankan kecukupan pencadangan,
memastikan bahwa pemberian kredit dan
pengambilan keputusan kredit telah dikelola secara
memadai dan sesuai dengan limit yang telah
ditetapkan.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Risk Management Process and Assessm ent

Risk  management process consists  of
identification, measurement, monitoring, and
controlling supported by adequate management
information system.

The risk assessment is conducted by Risk
Management Department and reported on
quarterly basis. The risk assessment is performed
based on the assessment of inherent risk and
quality of risk management implementation on
each risk assessed. The quality of risk
management implementation covers risk
governance, risk management framework, risk
management process, adequacy of human
resources, adequacy of management information
system, and adequacy of risk control system.

The risks managed by the Bank as stipulated in the
Risk Management Policy consist of credit risk,
market risk, liquidity risk, operational risk, legal risk,
strategic risk, compliance risk, and reputation risk.

Credit Ris k

Credit risk is defined as the risk arising from default
of debtors and/or other parties to settle their
liabilities to the Bank. Credit risk may arise from
various business operations of the Bank. In
addition to credit lending activities, credit risk may
arise from various financial instruments, such as
marketable securities, acceptances, interbank
transactions, foreign exchange transaction and
derivatives, trade finance transaction, and
commitment and contingent liabilities.

Credit risk assessment is conducted by the Bank in
assessing inherent risk and quality of risk
management implementation. Parameters used as
the basis for inherent risk assessment consist of
composition of asset portfolio and level of
concentration, quality of provision of funds and
adequacy of provision, provision of funds strategy
and source of provision of funds, and external
factors. Based on the assessment, Risk Taking
Unit will perform follow up actions, among others,
so that the composition of the portfolio is not
concentrated in specific sector or large debtors,
maintain quality of the provision of funds at the
safety level of risk, maintain the adequacy of
provision, ensure the lending process and credit
decision have been managed adequately and
within the approved limit.
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34.

MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

Penerapan manajemen risiko yang dilakukan Bank
dalam rangka pemantauan dan pengendalian risiko
kredit antara lain sebagai berikut:

Pemberian kredit dan pengambilan keputusan
kredit senantiasa mengacu pada pedoman
tertulis yang telah dimiliki Bank mengenai
kebijakan dan proses kredit yang mencakup
seluruh aspek pemberian kredit, termasuk
mengenai pendelegasian wewenang dan limit
pemberian kredit;

Secara berkala Bank melakukan pemantauan
terhadap portofolio kredit, antara lain meliputi
pemantauan pertumbuhan kredit, kualitas/
kolektibilitas kredit, konsentrasi pemberian
kredit pada sektor ekonomi, debitur terbesar
dan mata uang;

Melakukan pemantauan secara intensif dan
penyusunan solusi penyelesaian terhadap
setiap kredit bermasalah termasuk
kemungkinan  dilakukannya  restrukturisasi
kredit;

Melakukan identifikasi risiko kredit pada setiap
produk/aktivitas baru, termasuk mitigasi risiko
yang diperlukan.

Risiko kredit maksimum

Untuk aset keuangan yang diakui di laporan
posisi keuangan, eksposur maksimum terhadap
risiko kredit sama dengan nilai tercatat. Untuk
garansi bank dan Standby L/C yang diterbitkan
dan L/C dan SKBDN yang masih berjalan dan
tidak dapat dibatalkan, eksposur maksimum
terhadap risiko kredit adalah nilai maksimum
yang harus dibayarkan oleh Bank jika kewajiban
atas garansi bank, dan Standby L/C, L/C, dan
SKBDN tersebut terjadi. Untuk fasilitas kredit
yang diberikan yang belum digunakan, eksposur
maksimum terhadap risiko kredit adalah sebesar
komitmen tersebut.

Tabel berikut menyajikan eksposur maksimum
Bank terhadap risiko kredit untuk instrumen
keuangan pada laporan posisi keuangan
(statements of financial position) dan rekening
administratif (off-balance sheet), tanpa
memperhitungkan agunan yang dimiliki atau
perlindungan kredit lainnya:

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Credit Risk (continu ed)

The

implementation of the risk management

performed by the Bank in order to monitor and
control credit risk, among others, are as follow:

Credit lending and credit decision always refer
to written policies held by the Bank related with
credit policy and process of the Bank which
covers all lending aspects, including
authorities  delegation and credit limit
determination;

Periodically the Bank perform monitoring on
loan portfolio, including monitoring on loan
growth, loan quality, loan concentration by
economic sector, top debtors and currencies;

Perform intensive monitoring and solution
determination to each non-performing loan,
including probability of credit restructuring;

Perform credit risk identification for each new
product/activity, including risk  mitigation
required.

a. Maximum credit risk

For financial assets recognized on the
statements of financial position, the maximum
exposure to credit risk equals their carrying
amounts. For the bank guarantee and Standby
L/C and outstanding irrevocable L/C and
domestic L/C, the maximum exposure to credit
risk is the maximum amount that the Bank has
to pay if the obligation of the bank guarantee,
Standby L/C, L/C, and Domestic L/C are called
upon. For the unused loans facilities, the
maximum exposure to credit risk is the
committed amount.

The following table presents the Bank's
maximum exposure to credit risk of statements
of financial position and off-balance sheet
financial instruments, without taking into
account any collateral held or other credit
enhancement:
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34. RISK MANAGEMENT (continued)

Credit Risk (continu ed)

2010

Statements of financial position
1.018.400 Current accounts with Bank Indonesia
221.735 Current accounts with other banks
Placements with Bank Indonesia

707.017 and other banks
- Derivatives receivable
1.426.028 Marketable securities
6.736.300 Loans
155.926 Acceptances receivable
Administrative accounts
1.816.963 Unused loan facilities
Outstanding irrevocable L/C

197.658 and domestic L/C
1.620.401 Bank guarantees and Standby L/C

13.900.428

2011
Laporan posisi keuangan
Giro pada Bank Indonesia 1.693.856
Giro pada bank lain 343.611
Penempatan pada Bank
Indonesia dan bank lain 2.042.908
Tagihan derivatif 202
Efek-efek 1.842.139
Kredit yang diberikan 10.410.351
Tagihan akseptasi 918.890
Rekening administratif
Fasilitas kredit yang diberikan yang
belum digunakan 1.629.975
L/C dan SKBDN yang masih berjalan
dan tidak dapat dibatalkan 426.592
Garansi bank dan Standby L/C 2.450.608
21.759.132
. Risiko konsentrasi kredit

Pengungkapan risiko kredit maksimum
berdasarkan konsentrasi sebelum
memperhitungkan agunan yang dimiliki.

. Agunan dan perlindungan kredit lainnya

Nilai dan jenis agunan yang dibutuhkan
tergantung pada penilaian risiko kredit dari pihak
lawan (counterparty). Panduan tentang jenis
agunan dan parameter penilaian yang bisa
diterima telah diimplementasikan. Jenis agunan
utama yang diperoleh adalah tanah, bangunan,
dan kendaraan.

Umumnya agunan yang diperlukan dalam setiap
pemberian kredit adalah sebagai sumber terakhir
pelunasan  kredit (secondary source of
repayment) dan sebagai salah satu bentuk
mitigasi risiko kredit. Sumber utama pelunasan
kredit adalah dari hasil usaha debitur.

. Kualitas aset keuangan

Kualitas aset keuangan dikelola oleh Bank
dengan menggunakan panduan dari Bank
Indonesia dan diungkapkan pada Catatan 4, 5,
6,7, 8, 9, dan 10 atas laporan keuangan.

b. Credit concentration risks

The disclosure on the maximum credit risk by
concentration without taking into account any
collateral held.

c. Collateral and other credit enhancements

The amount and type of collateral required
depends on an assessment of the credit risk of
the counterparty. Guidelines are implemented
regarding the acceptability of types of collateral
and valuation parameters. The main types of
the collateral obtained are lands, buildings, and
vehicles.

Generally, collateral is required for all credits
extended as a second source of credit
repayment and also as a form of credit risk
mitigation. The primary source of credit
repayment is the funds generated from
business operations of the borrowers.

d. Quality of financial assets

The quality of financial assets is managed by
the Bank using the guidance from Bank
Indonesia and disclosed in Notes 4, 5, 6, 7, 8,
9, and 10 to the financial statements.
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

Bank memiliki kebijakan untuk mempertahankan
secara akurat dan konsisten peringkat risiko di
seluruh portofolio aset keuangan. Hal ini akan
memfasilitasi fokus manajemen risiko atas risiko
yang ada dan perbandingan eksposur kredit di
seluruh lini bisnis, daerah geografis, dan produk.
Sistem peringkat ini didukung oleh berbagai
analisa keuangan, dikombinasikan dengan
informasi pasar yang telah diolah untuk
menyediakan masukan utama untuk pengukuran
risiko pihak lawan. Semua peringkat risiko
disesuaikan dengan berbagai kategori dan
ditentukan sesuai dengan panduan peringkat
Bank Indonesia. Peringkat risiko yang ditetapkan
dinilai dan diperbaharui secara berkala.

Evaluasi penurunan nilai

Pertimbangan utama evaluasi penurunan nilai
kredit yang diberikan termasuk adanya
pembayaran pokok atau bunga yang jatuh tempo
lebih dari 90 hari atau terdapat kesulitan atau
pelanggaran dari persyaratan yang
terdapatdalam kontrak awal yang diketahui.
Bank melakukan evaluasi penurunan nilai dalam
dua area: evaluasi penurunan nilai secara
individual dan evaluasi penurunan nilai secara
kolektif.

0] Evaluasi penurunan nilai secara individual

Bank menentukan penyisihan kerugian
penurunan nilai secara individual untuk
masing-masing kredit yang diberikan yang
signifikan. Hal-hal yang dipertimbangkan
dalam menentukan jumlah penyisihan
kerugian penurunan nilai antara lain
mencakup keberlanjutan rencana bisnis
debitur, kemampuan  debitur  untuk
memperbaiki kinerja saat menghadapi
kesulitan keuangan, proyeksi penerimaan
dan ekspektasi pengeluaran saat terjadi
kepailitan, ketersediaan dukungan
keuangan lainnya, nilai agunan yang dapat
direalisasikan, dan ekspektasi waktu
diperolehnya arus kas. Penyisihan
kerugian penurunan nilai dievaluasi setiap
tanggal pelaporan, kecuali terdapat
beberapa kondisi yang mengharuskan
adanya perhatian lebih.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Credit Risk (continu ed)

It is the Bank’s policy to maintain accurate and
consistent risk ratings across the portfolio of
financial assets. This facilitates focused
management of the applicable risks and the
comparison of credit exposures across all lines
of business, geographic regions, and products,
The rating system is supported by a variety of
financial analytics, combined with processed
market information to provide the main inputs
for the measurement of counterparty risk. All
risk ratings are tailored to the various
categories and are derived in accordance with
the Bank Indonesia’s rating guidance. The
attributable risk ratings are assessed and
updated regularly.

Impairment assessments

The main considerations for the loan
impairment assessment include whether any
payments of principal or interest are overdue
by more than 90 days or there are any known
difficulties, or infringement of the original
termsof the contract. The Bank addresses
impairment assessment in two areas:
individually  assessed allowances and
collectively assessed allowances.

(i) Individually assessed allowances

The Bank determines the allowances for
impairment losses for each individually
significant loan on an individual basis.
Items considered when determining
allowance for impairment losses include
the sustainability of the debtors’ business
plan, its ability to improve performance
once a financial difficulty has arisen,
projected receipts and the expected
payout should bankruptcy ensure, the
availability of other financial support, the
realizable value of collateral, and the
timing of expected cash flows. Allowance
for impairment losses are evaluated at
each reporting date, unless foreseen
circumstances require more careful
attention.
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

(i)

Berikut ini

Evaluasi penurunan nilai secara kolektif

Evaluasi penyisihan kerugian penurunan
nilai secara kolektif dilakukan atas kredit
yang diberikan yang tidak signifikan
secara individual dan kredit yang diberikan
yang dinilai secara individual namun tidak
terdapat bukti objektif mengenai
penurunan nilai. Metodologi evaluasi
penyisihan secara kolektif telah
diungkapkan pada Catatan 2m.

adalah risiko kredit berdasarkan

klasifikasi evaluasi penurunan nilai pada tanggal

31 Desember 2011 dan 2010:

Giro pada bank lain

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Credit Risk (continu ed)

(ii)

Collectively assessed allowances

Allowances for impairment losses are
assessed collectively for losses on loans
that are not individually significant and
individually assessed loans without
objective evidence of impairment. The
methodology of collectively assessed
allowances has been disclosed in
Note 2m.

Below are credit risk based on impairment
assessment evaluation classification as of
December 31, 2011 and 2010:

Current accounts with other banks

2011 2010
Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impair ed Jumlah/Total
Rupiah 4.050 - 4.050 5.104 - 5.104 Rupiah
Mata uang asing 339.561 6 339.567 216.631 6 216.637 Foreign currencies
343.611 6 343.617 221.735 6 221.741
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai (6) (6) (6) (6) impairment losses
343.611 343.611 221.735 221.735
Penempatan pada Bank Indonesia dan bank Placements with Bank Indonesia and other
lain banks
2011 2010
Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impaired Jumlah/Total
Rupiah: Rupiah:

Penempatan pada

Placements with

Bank Indonesia 916.968 916.968 704.119 704.119 Bank Indonesia
Interbank call money 100.000 100.000 - - Interbank call money
Deposito berjangka 306.000 306.000 Time deposits

Mata uang asing: Foreign currencies:
Interbank call money 719.940 719.940 2.898 2.898 Interbank call money
2.042.908 2.042.908 707.017 707.017
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai impairment losses
2.042.908 2.042.908 707.017 - 707.017
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Credit Risk (continu ed)

Efek-efek Marketable securities
2011 2010
Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impaired Jumlah/Total
Rupiah:
Sertifikat
Bank Indonesia 639.465 - 639.465 539.165 - 539.165
Obligasi Pemerintah 935.099 - 953.099 655.854 - 655.854
Surat Perbendaharaan
Negara - - - 9.928 - 9.928
Surat Berharga Syariah
Negara - - - 89.470 - 89.470
1.574.564 - 1.574.564 1.294.417 - 1.294.417
Mata uang asing:
Wesel tagih 270.323 - 270.323 132.940 - 132.940
1.844.887 - 1.844.887 1.427.357 - 1.427.357
Penyisihan kerugian
penurunan nilai (2.748) - (2.748) (1.329) - (1.329)
1.842.139 - 1.842.139 1.426.028 - 1.426.028
Kredit yang diberikan Loans
2011 2010
Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impaired Jumlah/Total
Rupiah:
Modal kerja 3.060.302 29.749 3.090.051 2.450.412 13.612 2.464.024
Investasi 1.142.472 568 1.143.040 582.528 20.274 602.802
Konsumsi 28.865 1.558 30.423 3.961 68 4.029
Direksi dan karyawan 11.690 - 11.690 10.937 - 10.937
Pembiayaan ekspor -
impor 348.210 - 348.210 146.219 - 146.219
4.591.539 31.875 4.623.414 3.194.057 33.954 3.228.011
Dolar Amerika Serikat:
Modal kerja 4.503.578 - 4.503.578 2.656.933 - 2.656.933
Investasi 981.805 - 981.805 636.592 - 636.592
Pembiayaan ekspor -
impor 372.507 - 372.507 260.302 - 260.302
5.857.890 - 5.857.890 3.553.827 - 3.553.827
10.449.429 31.875 10.481.304 6.747.884 33.954 6.781.838
Penyisihan kerugian
penurunan nilai (69.908) (1.045) (70.953) (42.476) (3.062) (45.538)
10.379.521 30.830 10.410.351 6.705.408 30.892 6.736.300

Rupiah:
Certificates of
Bank Indonesia
Government Bonds
Surat Perbendaharaan
Negara

State Sharia Securities

Foreign currency:
Export bills

Allowance for
impairment losses

Rupiah:
Working capital
Investment
Consumer
Directors and employees

Export - import financing

United States Dollar:
Working capital
Investment

Export - import financing

Allowance for
impairment losses
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MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kredit (lanjutan)

Tagihan derivatif

2011

34. RISK MANAGEMENT (continued)
Credit Risk (continu ed)

Derivatives receivable

2010

Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impaired Jumlah/Total
Swap mata uang asing 184 184 Foreign currenciey swap
Spot mata uang asing 18 18 Foreign currenciey spot
202 202
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai impairment losses
202 202
Tagihan akseptasi Acceptances receivable
2011 2010
Tidak Tidak
mengalami Mengala mi mengalami Mengala mi
penurunan penurunan penurunan penurunan
nilai/ nilai/ nilai/ nilai/
Non-impaired Impaired Jumlah/Total Non-impaired Impaired Jumlah/Total
Mata uang asing 923.033 923.033 157.428 157.428 Foreign currencies
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai (4.143) (4.143) (1.502) (1.502) impairment losses
918.890 918.890 155.926 155.926
Risiko Pasar Market Risk

Risiko pasar adalah risiko pada posisi laporan
posisi keuangan dan rekening administratif
termasuk transaksi derivatif, akibat perubahan
secara keseluruhan dari kondisi pasar, termasuk
risiko perubahan harga option.

Risiko pasar meliputi antara lain risiko suku bunga,
risiko nilai tukar, risiko ekuitas, dan risiko
komoditas. Risiko suku bunga, risiko nilai tukar,
dan risiko komoditas dapat berasal baik dari posisi
trading book maupun posisi banking book.
Sedangkan risiko ekuitas hanya berasal dari posisi
trading book. Penerapan manajemen risiko pasar
Bank hanya meliputi risiko suku bunga dan risiko
nilai tukar.

Pengelolaan risiko suku bunga dilakukan dengan
pemantauan sensitivitas aset dan liabilitas
keuangan Bank atas berbagai skenario suku
bunga. Skenario yang dilakukan antara lain
mencakup kenaikan atau penurunan paralel 100
basis point pada kurva imbal hasil. Analisa
sensitivitas Bank atas kenaikan atau penurunan
suku bunga pasar, dengan asumsi bahwa tidak ada
pergerakan asimetris di kurva imbal hasil dan posisi
laporan posisi keuangan yang tetap, adalah
sebagai berikut:

Market risk is the risk on the position of statements
of financial position and off-balance sheet including
derivative transactions, arising from overall
movement in market condition, including change in
option prices.

Market risk among others covers interest rate risk,
exchange rate risk, equity risk, and commodity risk.
Interest rate risk, exchange rate risk, and
commodity risk are risks arising from trading book
position and banking book position, whilst equity
risk is risk arising from trading book position only.
The implementation of market risk management of
the Bank only covers interest rate risk and
exchange rate risk.

Interest rate risk management is supplemented by
monitoring the sensitivity of financial assets and
liabilities of the Bank to various interest rate
scenarios. Scenarios, among others, include a 100
basis points parallel fall or rise in yield curves. An
analysis of the Bank’s sensitivity to an increase or
decrease in market interest rates, assuming no
assymetrical movement in curves and a constant
statements of financial position position, is as
follows:
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
Risiko Pasar (lanjut an)

Risiko suku bunga

Sensitivi tas atas proy eksi
pendap atan bunga - bersih
Per 31 Desember 2011

34. RISK MANAGEMENT (continued)
Market Risk (continu ed)

Interest rate risk

2011 (Tidak diaudi t/Unaudi ted)

Kenaikan paralel
100 basis point /
100 basis point -
parallel increase

Penurunan paralel
100 basis point /
100 basis point -
parallel decrease

+23.771

Sensitivi ty of proj ected
net interest inco me

-23.771

2010 (Tidak diaudi t/Unaudi ted)

Kenaikan paralel
100 basis point /
100 basis point -
parallel increase

Penurunan paralel
100 basis point /
100 basis point -
parallel decrease

As of December 31, 2011

Sensitivi tas atas proy eksi
pendap atan bunga - bersih
Per 31 Desember 2010

Risiko nilai tukar

+21.956

Tabel berikut mengindikasikan posisi aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing pada
tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 berdasarkan
Posisi Devisa Neto. Analisa tersebut menghitung
dampak pergerakan nilai tukar wajar yang mungkin

terjadi terhadap Rupiah, dengan seluruh
dianggap konstan, terhadap laporan
(akibat perubahan nilai wajar aset dan
moneter yang sensitif terhadap nilai tukar).

variabel

laba rugi

liabilitas

Sensitivi ty of proj ected
net interest inco me

-21.956 As of December 31, 2010

Foreign exchange risk

The table below indicates the foreign currencies
position of monetary assets and liabilities as of
December 31, 2011 and 2010 based on Net Open
Position. The analysis calculates the impact of a
reasonably possible movement of the currency rate
against the Indonesian Rupiah, with all variables
held constant, on the statements of income (due to
change in the fair value of currency sensitive
monetary assets and liabilities).

2011 (Tidak diaudit/ Unaudited )

Kenaikan (penurunan) dalam
nilai tukar/
Increase (decrease) in
exchange rate

Sensitivitas terhadap
laporan laba rug
Sensitivity of
profit or loss

i

Sensitivitas terhadap ekuitas/
Sensitivity of equity

Dolar Amerika Serikat 10/(10)
Yuan China 10/(10)
Euro Eropa 10/(10)
Dolar Singapura 10/(10)
Poundsterling Inggris 10/(10)
Dolar Australia 10/(10)
Dolar Hongkong 10/(10)
Yen Jepang 10/(10)

4.412,91/(4.412,91)
936,71/(936,71)
202,05/(202,05)
173,45/(173,45)
98,37/(98,37)
70,35/(70,35)
52,68/(52,68)
9,98/(9,98)

United States Dollar

Chinese Yuan

European Euro

- Singapore Dollar
- Great Britain Poundstreling
Australian Dollar

Hongkong Dollar

Japanese Yen

2010 (Tidak diaudit/ Unaudited )

Kenaikan (penurunan) dalam
nilai tukar/
Increase (decrease) in
exchange rate

Sensitivitas terhadap
laporan laba rug
Sensitivity of
profit or loss

il

Sensitivitas terhadap ekuitas/
Sensitivity of equity

Dolar Hongkong 10/(10)
Yuan China 10/(10)
Yen Jepang 10/(10)
Dolar Amerika Serikat 10/(10)
Dolar Singapura 10/(10)
Dolar Australia 10/(10)
Euro Eropa 10/(10)

(49,87)/49,87
(26,19)/26,19
(12,75)/12,75

Hongkong Dollar
Chinese Yuan
Japanese Yen

4,72/(4,72) United States Dollar
(1,01)/1,01 Singapore Dollar
(0,13)/0,13 Australian Dollar
(0,10)/0,10 European Euro
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MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
Risiko Likuidit as

Risiko likuiditas adalah risiko akibat
ketidakmampuan Bank untuk memenuhi liabilitas
yang jatuh tempo dari sumber pendanaan arus kas
dan/atau dari aset likuid berkualitas tinggi yang
dapat diagunkan, tanpa mengganggu aktivitas dan
kondisi keuangan Bank.

Pelaksanaan penilaian risiko likuiditas dilakukan
Bank atas penilaian risiko inheren dan kualitas
penerapan manajemen risiko. Parameter yang
digunakan sebagai dasar penilaian risiko inheren
terdiri dari komposisi dari aset, liabilitas, dan
transaksi rekening administratif, konsentrasi dari
aset dan liabilitas, kerentanan pada kebutuhan
pendanaan, dan akses pada sumber-sumber
pendanaan. Berdasarkan penilaian tersebut,
tindak lanjut yang dilakukan antara lain senantiasa
mempertahankan aset likuid pada tingkat yang
dipandang aman, menjaga aset dan liabilitas tidak
terkonsentrasi pada aset/pembiayaan yang tidak
dapat dikelola oleh Bank dan memperkecil
ketergantungan pada deposan besar, memastikan
bahwa Bank dapat memperoleh akses sumber
pendanaan baik pada kondisi normal maupun
krisis.

Pengelolaan likuiditas ditekankan pada
pemantauan risiko likuiditas dengan
memperhatikan indikator peringatan dini untuk
mengetahui potensi peningkatan risiko likuiditas
Bank. Indikator peringatan dini terdiri atas indikator
internal dan eksternal. Sedangkan pengendalian
risiko likuiditas  dilakukan melalui  strategi
pendanaan, pengelolaan posisi likuiditas dan risiko
likuiditas harian, pengelolaan aset likuid yang
berkualitas tinggi, dan rencana pendanaan darurat.

Risiko Operasional

Risiko operasional adalah risiko yang antara lain,
disebabkan adanya ketidakcukupan dan/atau tidak
berfungsinya proses internal, kesalahan manusia,
kegagalan system, dan/atau adanya kejadian-
kejadian eksternal yang mempengaruhi
operasional Bank.

Risiko operasional melekat pada semua aktivitas
Bank, kegiatan operasional dan produk Bank.
Kegagalan mengelola risiko operasional dapat
menyebabkan kerugian finansial, keselamatan
karyawan dan reputasi Bank.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Liquidity Ris k

Liquidity risk is the risk caused by the inability of
the Bank to settle liabilities at due date from cash
flow funding source and/or high quality liquid asset
that could be collateralized, without disrupting the
activities and financial condition of the Bank.

Liquidity risk assessment is conducted by the Bank
in assessing inherent risk and quality of risk
management implementation. Parameters used as
the basis for inherent risk assessment consist of
composition of assets, liabilities and off-balance
sheet, concentration of assets and liabilities,
vulnerability to sources of funds, and access to
sources of funds. Based on the assessment, follow
up actions shall be conducted, among others,
constantly maintaining liquid assets at safe level,
maintaining assets and liabilities not to be
concentrated to assets/financing could not be
managed by the Bank and reducing dependency
on large depositors, ensuring Bank could have
access to sources of funds in normal and crisis
conditions.

Liquidity management is emphasized on monitoring
of liquidity risk by observing early warning indicator
to understand the potential increased of liquidity
risk of the Bank. Early warning indicator consists
of internal and external indicators. Liquidity risk
control shall be conducted through funding
strategy, management of liquidity position and daily
liquidity risks, management of high liquid assets,
and contingency funding plan.

Operational Risk

Operational risk is the risk caused by inadequacy
and/or dysfunction of internal processes, human
error, system failure, and/or external events
affecting the operations of the Bank.

Operational risk is inherent in all activities of the
Bank, operational activities and products of the
Bank. Failure to manage operational risk correctly
could lead to financial losses, employee safety and
reputation of the Bank.
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Operasional (lanjuta n)

Pelaksanaan penilaian terhadap risiko operasional
dilakukan Bank pada semua aktivitas fungsional
secara merata dengan memberi fokus pada
aktivitas fungsional dalam tingkat risiko yang dinilai
perlu ditingkatkan. Penilaian terhadap risiko
operasional dilakukan atas penilaian terhadap
risiko inheren dan kualitas penerapan manajemen
risiko. Parameter yang digunakan sebagai dasar
penilaian risiko inheren mencakup karakteristik dan
kompleksitas  bisnis, sumberdaya manusia,
teknologi informasi dan infrastruktur pendukung,
fraud dan kejadian eksternal seperti terorisme,
pandemik, dan bencana alam. Risk Taking Unit
berperan sebagai lini pertahanan lapis pertama
dalam pengelolaan risiko operasional sehari-hari,
sedangkan pengawasan secara intensif dan
independen oleh Satuan Kerja Audit Intern (SKAI)
berperan sebagai pertahanan lapis kedua.
Sementara Departemen  Manajemen  Risiko
berfungsi dalam pendefinisian kerangka kerja risiko
operasional, kebijakan dan prosedur
penunjangnya, serta berperan sebagai
koordinator/fasilitator atas aktivitas pengelolaan
risiko operasional yang efektif.

Penerapan  manajemen  risiko  operasional
dilakukan melalui penyusunan dan penetapan
kebijakan dan prosedur tertulis untuk setiap
aktivitas operasional Bank, memperkuat aspek
keamanan dan kehandalan operasi teknologi
informasi sehingga kesalahan manusia, fraud,
kesalahan proses dan potensi kegagalan sistem
yang menyebabkan terganggunya kelangsungan
usaha dapat ditekan dan diantisipasi lebih dini.

Bank juga mengembangkan pemantauan secara
berkala oleh Departemen Manajemen Risiko
terhadap hasil penilaian sendiri yang dilakukan
Risk Taking Unit atas risiko operasional yang
melekat pada areanya masing-masing, dalam
rangka untuk mendeteksi secara dini dan
melakukan pencegahan terhadap timbulnya risiko
operasional.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Operational Risk (continued)

Operational risk assessment is conducted by the
Bank to all functional activities comprehensively by
focusing on functional activities which needs
improvement risk level. Operational  risk
assessment is conducted by assessing inherent
risk and quality of risk management
implementation. Parameters used as the basis for
inherent risk assessment consist of characteristic
and complexity of business, human resources,
information technology and supporting
infrastructure, fraud, and external incidents such as
terrorism, pandemics, and natural disaster. Risk
Taking Units act as the first line of defense in day-
to-day  enforcement of  operational risk
management, while intensive and independent
supervision is conducted by Internal Audit which is
doing the role as the second line of defense.
Meanwhile  Risk  Management  Department
functions in defining the operational risk framework,
supporting policies and procedures and act as the
coordinator/facilitator of the overall operational risk
management activities to ensure its effectiveness.

The implementation of  operational  risk
management is performed by formulating and
determining policies and procedures for each Bank
operational activity, enhance security aspect and
reliability of information technology so that human
error, fraud, process error, and system failure that
lead disturbance in operational activities can be
early anticipated.

The Bank also has developed periodic monitoring
performed by Risk Management Department for
self-assessment made by Risk Taking Units for
operational risk adhere to each area, in order to
early detect and prevent operational risk.
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34.
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MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)
Risiko Hukum

Risiko hukum adalah risiko yang disebabkan oleh
adanya tuntutan hukum dan/atau kelemahan aspek
yuridis.

Bank memiliki Departemen Hukum yang bertugas
untuk melakukan pemantauan risiko hukum yang
mungkin timbul melalui aktivitas yang dilakukan
Bank. Pengendalian dan mitigasi risiko hukum
dilakukan dengan antara lain dengan memastikan
bahwa Bank memiliki kekuatan hukum atas
perjanjian yang dilakukan dengan pihak ketiga,
pengadministrasian dokumen hukum, melakukan
analisis aspek hukum terhadap produk dan
aktivitas baru yang terus disempurnakan, mengkaji
ulang secara berkala terhadap kontrak dan
perjanjian antara Bank dengan pihak lain melalui
penilaian kembali terhadap efektivitas proses
enforceability guna memeriksa validitas hak dalam
kontrak dan perjanjian tersebut.

Risiko Stratejik

Risiko stratejik adalah risiko yang disebabkan
adanya ketidaktepatan dalam  pengambilan
dan/atau pelaksanaan suatu keputusan stratejik
serta kegagalan dalam mengantisipasi perubahan
lingkungan bisnis.

Pengelolaan risiko stratejik dilakukan dengan
penyusunan rencana bisnis Bank sesuai dengan
visi dan misi dan dengan mempertimbangkan
kemampuan dan prospek usaha Bank. Rencana
bisnis yang telah  ditetapkan kemudian
dikomunikasikan oleh Direksi Bank kepada
pegawai pada setiap jenjang organisasi agar
pelaksanaannya dilakukan dengan baik sehingga
target yang telah ditetapkan dapat tercapai.
Pengendalian risiko stratejik untuk memantau
kinerja termasuk kinerja keuangan dengan cara
membandingkan ‘hasil aktual’ dengan ‘hasil yang
diharapkan’ untuk memastikan bahwa risiko yang
diambil masih dalam batas toleransi.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Legal Risk

Legal risk is risk due to legal claims and/or
weaknesses in juridical aspect.

The Bank has Legal Department, which monitors
legal risk, which mayarise from the activities of the
Bank. Control and mitigation of legal risk shall be
conducted, among others, by ensuring the Bank
has legal power upon agreement with third parties,
administering legal documentation, performing
legal aspects analysis of new products and
activities that is continuously enhanced, regular
review of contracts and agreements between Bank
and other parties through a review of the
effectiveness of enforceability processes in order to
check the validity of rights in such contracts and
agreements.

Strategic Risk

Strategic risk is the risk caused by inappropriate
decision-making and/or implementation of strategic
decision and lack of responsiveness to anticipate
business environment changes.

Strategic risk management is performed by
preparing the Bank’s business plan based on the
vision and mission and by considering the
capability and business prospect of the Bank. The
defined business plan is then communicated by the
Board of Directors of the Bank to employees at
each level of organization in order to ensure the
execution runs well so that the target will be
achieved. Control of strategic risk may be
conducted to monitor performance, including
financial performance by comparing ‘actual’ versus
‘target’ to ensure the risk taken within risk
tolerance.
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34. MANAJEMEN RISIKO (lanjutan)

Risiko Kepatuhan

Risiko kepatuhan adalah risiko yang disebabkan
akibat Bank tidak mematuhi dan/atau tidak
melaksanakan peraturan perundang-undangan dan
ketentuan yang berlaku.

Bank telah memiliki Departemen Kepatuhan yang
independen, yang berfungsi untuk memenuhi
ketentuan Good Corporate Governance dan untuk
memastikan dan melakukan pemantauan
kepatuhan Bank terhadap ketentuan perundang-
undangan yang berlaku. Uji kepatuhan terhadap
kebijakan, prosedur, dan aktivitas dilakukan untuk
memastikan bahwa kebijakan, prosedur dan
aktivitas sudah sesuai dengan ketentuan internal
dan eksternal dan/atau peraturan perundangan
yang berlaku. Pengendalian risiko kepatuhan
dilakukan antara lain dengan pendistribusian dan
sosialisasi ketentuan perundang-undangan yang
berlaku kepada satuan kerja terkait dan
memastikan ketentuan tersebut telah dilaksanakan
dengan baik.

Risiko Reputasi

Risiko reputasi adalah risiko akibat menurunnya
tingkat kepercayaan stakeholders yang bersumber
dari persepsi negatif terhadap Bank. Reputasi
merupakan komponen penting dalam menjaga
kelangsungan bisnis perbankan, karena bisnis
perbankan didasarkan pada  kepercayaan
nasabahnya.

Penerapan manajemen risiko reputasi bertujuan
untuk mengantisipasi dan meminimalkan risiko
reputasi Bank. Pemantauan, pengendalian dan
mitigasi risiko reputasi antara lain dengan
menyediakan produk dan pelayanan yang prima,
melakukan optimalisasi dan pengembangan fungsi
customer care, menerima dan menyelesaikan
keluhan nasabah yang terkait dengan produk dan
layanan Bank secara cepat dan tepat, penanganan
secara cepat dan tepat terhadap publikasi negatif
di media massa maupun sarana publikasi lainnya,
serta pencegahan terjadinya kejadian yang
menimbulkan risiko reputasi, yang dilakukan
melalui serangkaian aktivitas, antara lain tanggung
jawab sosial perusahaan, komunikasi/edukasi
secara rutin dalam rangka membentuk reputasi
positif dari stakeholders.

34. RISK MANAGEMENT (continued)

Compliance Risk

Compliance risk is the risk arising from failure of
the Bank to comply with and/or implement the
prevailing laws and regulations.

The Bank has an independent Compliance
Department, which function is to ensure the
conformity to Good Corporate Governance and to
ensure and monitor the compliance to prevailing
regulations. Compliance test is conducted to
policies, procedures, and activities to ensure that
the policies, procedures, and activities are in
accordance with the prevailing internal and external
regulations and/or laws. Compliance risk control
performed by distributing and conducting
socialization prevailing regulations to related
business unit and by ensuring the proper
implementation of the regulations.

Reputation Ris k

Reputation risk is the risk caused by decreased in
stakeholders confidence level pertaining to
negative perception of the Bank. Reputation is a
significant component to maintain continuity of the
banking business as banking business depends on
its customer’s trust.

The implementation of reputation risk management
is to anticipate and minimize reputation risk of the
Bank. Monitoring, controlling, and mitigation of
reputation risk may be conducted, among others,
by providing excellent products and services,
optimizing and developing customer care function,
accepting and handling customer’s complaints
related to the Bank’s products and services
efficiently and effectively, handling negative
publicity in the mass media or other publishing
media efficiently and effectively, also preventing
events that may incur reputation risk which carried
out by a series of activities such as corporate social
responsibility, regular communication, education to
develop positive reputation from stakeholders.
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35. NILAIWAJAR INSTRUMEN KEUANGAN 35. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENT S

Tabel di bawah ini menyajikan perbandingan atas
nilai tercatat dengan nilai wajar dari instrumen

The table presents the comparison, by class, of the
carrying amounts and fair value of the Bank’s

keuangan Bank yang tercatat dalam laporan financial instruments that are recognized in the
keuangan pada tanggal 31 Desember 2011 dan financial statements as of December 31, 2011 and
2010: 2010:

2011 (tidak diaudi t/'unaudited) 2010 (tidak diaudi t/'unaudited)

Nilai tercatat/ Nilai wajar/ Nilai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying value Fair value Carrying value Fair value

Aset keuanga n: Financial assets:
Kas 25.321 25.321 24.866 24.866 Cash
Current accounts with Bank

Giro pada Bank Indonesia 1.693.856 1.693.856 1.018.400 1.018.400 Indonesia
Current accounts with other

Giro pada bank lain - bersih 343.611 343.611 221.735 221.735 banks - net
Penempatan pada Bank Indonesia Placements with Bank Indonesia

dan bank lain - bersih 2.042.908 2.042.908 707.017 707.017 and other banks - net
Efek-efek - bersih 1.842.139 1.867.596 1.426.028 1.436.596 Marketable securities - net
Tagihan derivatif - bersih 202 202 - - Derivatives receivable - net
Kredit yang diberikan - bersih 10.410.351 10.410.351 6.736.300 6.736.300 Loans - net
Tagihan akseptasi - bersih 918.890 918.890 155.926 155.926 Acceptances receivable - net
Pendapatan masih akan diterima 96.057 96.057 64.450 64.450 Accrued revenues

17.373.335 17.398.792 10.354.722 10.365.290
Liabilitas keuanga n: Financial | iabilitie s:
Liabilitas segera 4.164 4.164 13.248 13.248 Liabilities immediately payable
Simpanan nasabah 12.734.637 12.734.637 8.295.533 8.295.533 Deposits from customers
Simpanan dari bank lain 1.076.578 1.076.578 285.315 285.315 Deposits from other banks
Liabilitas derivatif 201 201 - - Derivatives payable
Liabilitas akseptasi 923.032 923.032 157.428 157.428 Acceptances payable
Pinjaman yang diterima 952.088 952.088 - - Borrowings
Beban masih harus dibayar 35.681 35.681 20.269 20.269 Accrued expenses
Pinjaman subordinasi 226.688 226.688 225.250 225.250 Subordinated loan
15.953.069 15.953.069 8.997.043 8.997.043

36.

Berikut metode dan asumsi yang digunakan untuk
perkiraan nilai wajar:

Nilai wajar aset dan liabilitas keuangan tertentu
selain efek-efek yang dimiliki hingga jatuh tempo
mendekati nilai tercatat karena instrumen keuangan
tersebut memiliki jangka waktu jatuh tempo yang
singkat dan memiliki suku bunga sesuai pasar.

Nilai wajar dari efek-efek yang dimiliki hingga jatuh
tempo ditentukan berdasarkan harga kuotasi pasar
yang berlaku pada tanggal 31 Desember 2011.

STANDAR AKUNTANSI BA RU

Berikut ini ikhtisar Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) yang diterbitkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan (DSAK) yang belum
berlaku efektif pada tanggal penyelesaian laporan
keuangan:
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36.

The following methods and assumptions are used
to estimate the fair value:

Fair values of certain financial assets and liabilities
other than held-to-maturity marketable securities
approximately the same with their carrying
amounts due to short-term maturities of these
financial instruments and due to the interest rate is
at market rate.

The fair value of held-to-maturity marketable
securities is determined on the basis of quoted
market price as of December 31, 2011.

NEW ACCOUNTING STANDARDS

The following summarizes the Statements of
Financial Accounting Standards (PSAK) issued by
the Indonesian Accounting Standards Board
(DSAK) which are not yet effective as of the
completion of the financial statements:
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36. STANDAR AKUNTANSI BA RU (lanjutan)

Efektif berlaku pada atau setelah tanggal
1 Januari 2012:

a.

PSAK No. 10 (Revisi 2010), “Pengaruh
Perubahan Kurs Valuta Asing”. Menjelaskan
bagaimana memasukkan transaksi-transaksi
dalam mata uang asing dan kegiatan usaha
luar negeri ke dalam laporan keuangan suatu
entitas dan menjabarkan laporan keuangan ke
dalam suatu mata uang pelaporan.

PSAK No. 16 (Revisi 2011), “Aset Tetap”.
PSAK ini mengatur perlakuan akuntansi aset
tetap, sehingga pengguna laporan keuangan
dapat memahami informasi mengenai investasi
entitas dalam aset tetap dan perubahan dalam
investasi tersebut. Masalah utama dalam
akuntansi aset tetap adalah pengakuan aset,
penentuan jumlah tercatat, pembebanan
penyusutan, dan rugi penurunan nilainya.

PSAK No. 24 (Revisi 2010), “Imbalan Kerja”".
Mengatur akuntansi dan pengungkapan
imbalan kerja.

PSAK No. 30 (Revisi 2011), “Sewa”. PSAK ini
mengatur kebijakan akuntansi dan
pengungkapan yang sesuai, baik bagi lessee
maupun lessor terkait dengan sewa, yang
berlaku untuk perjanjian yang mengalihkan
hak untuk menggunakan aset meskipun
penyediaan jasa substansial oleh lessor tetap
diperlukan dalam mengoperasikan atau
memelihara aset tersebut.

PSAK No. 46 (Revisi 2010), “Akuntansi Pajak
Penghasilan”. Mengatur perlakuan akuntansi
untuk pajak penghasilan dalam menghitung
konsekuensi pajak kini dan masa depan untuk
pemulihan (penyelesaian) jumlah tercatat aset
(liabilitas) di masa depan yang diakui pada
laporan posisi keuangan; serta transaksi-
transaksi dan kejadian-kejadian lain pada
periode kini yang diakui pada laporan
keuangan.

PSAK No. 50 (Revisi 2010), “Instrumen
Keuangan: Penyajian”. Menetapkan prinsip
penyajian instrumen keuangan sebagai
liabilitas atau ekuitas dan saling hapus aset
keuangan dan liabilitas keuangan.

36. NEW ACCOUNTING STANDARDS (continued)

Effective on or after Ja nuary 1, 2012:

PSAK No. 10 (Revised 2010), “The Effects of
Changes in Foreign Exchange Rates”.
Prescribes how to include foreign currency
transactions and foreign operations in the
financial statements of an entity and translate
financial statements into a presentation
currency.

PSAK 16 (Revised 2011), “Fixed Assets”. The
PSAK prescribes the accounting treatment for
property, plant, and equipment so that users of
the financial statements can discern
information about an entity's investment in its
property, plant, and equipment and the
changes in such investment. The principal
issues in accounting for property, plant, and
equipment are the recognition of the assets,
the determination of their carrying amounts,
the depreciation charges, and impairment
losses to be recognized in relation to them.

PSAK No. 24 (Revised 2010), “Employee
Benefits”. Establish the accounting and
disclosures for employee benefits.

PSAK No. 30 (Revised 2011), “Leasing”. The
PSAK prescribes, for lessees and lessors, the
appropriate accounting policies and disclosure
to apply in relation to leases which applies to
agreements that transfer the right to use
assets even though substantial services by the
lessor may be called for in connection with the
operation or maintenance of such assets.

PSAK No. 46 (Revised 2010), “Accounting for
Income Taxes”. Prescribes the accounting
treatment for income taxes to account for the
current and future tax consequences of the
future recovery (settlement) of the carrying
amount of assets (liabilites) that are
recognized in the statements of financial
position; and transactions and other events of
the current period that are recognized in the
financial statements.

PSAK No. 50 (Revised 2010), “Financial
Instruments: Presentation”. Establish the
principles for presenting financial instruments
as liabilities or equity and for offsetting
financial assets and financial liabilities.
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36. STANDAR AKUNTANSI BA RU (lanjutan)
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Efektif

berlaku pada atau setelah tanggal

1 Januari 2012: (lanjutan)

g.

PSAK No. 55 (Revisi 2011), "Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran”.
PSAK ini mengatur prinsip-prinsip dasar
pengakuan dan pengukuran aset keuangan,
liabilitas keuangan dan kontrak pembelian atau
penjualan item non-keuangan. Persyaratan
penyajian informasi instrumen keuangan diatur
dalam PSAK No. 50 (Revisi 2010), "Instrumen
Keuangan: Penyajian”. Persyaratan
pengungkapan informasi instrumen keuangan
diatur dalam PSAK No. 60 (Revisi 2010),
"Instrumen Keuangan: Pengungkapan”.

PSAK No. 60 (Revisi 2010), "Instrumen
Keuangan: Pengungkapan”. Mensyaratkan
pengungkapan dalam laporan keuangan yang
memungkinkan  para  pengguna  untuk
mengevaluasi signifikansi instrumen keuangan
atas posisi dan kinerja keuangan; dan jenis
dan besarnya risiko yang timbul dari instrumen
keuangan yang mana entitas terekspos
selama periode dan pada akhir periode
pelaporan, dan bagaimana entitas mengelola
risiko-risiko tersebut.

ISAK No. 20, “Pajak penghasilan - Perubahan
Dalam Status Pajak Entitas atau Para
Pemegang Saham”. Membahas bagaimana
suatu entitas memperhitungkan konsekuensi
pajak kini dan pajak tangguhan karena
perubahan dalam status pajaknya atau
pemegang sahamnya.

ISAK No. 24, “Evaluasi Substansi Beberapa
Transaksi yang Melibatkan Suatu Bentuk
Legal Sewa”.

ISAK No. 25, “Hak atas Tanah”.

ISAK No. 26,
Melekat”.

“Penelitian Ulang Derivatif

PPSAK No. 9, "Pencabutan ISAK 5".

36. NEW ACCOUNTING STANDARDS (continued)

Effective on or

after January 1, 2012:

(continu ed)

g.

PSAK No. 55 (Revised 2011), “Financial
Instruments: Recognition and Measurement”.
The PSAK establishes principles for
recognizing and measuring financial assets,
financial liabilities, and some contracts to buy
or sell non-financial items. Requirements for
presenting  information  about financial
instruments are in PSAK No. 50 (Revised
2010), "Financial Instruments: Presentation”.
Requirements for disclosing information about
financial instruments are in PSAK No. 60
(Revised 2010), ’Financial Instruments:
Disclosures”.

PSAK No. 60 (Revised 2010), “Financial
Instruments: Disclosures”. Requires
disclosures in financial statements that enable
users to evaluate the significance of financial
instruments  for financial position and
performance; and the nature and extent of
risks arising from financial instruments to
which the entity is exposed during the period
and at the end of the reporting period, and how
the entity manages those risks.

ISAK No. 20, “Income Taxes - Changes in the
Tax Status of an Entity or its Shareholders”.
Prescribes how an entity should account for
the current and deferred tax consequences of
a change in tax status of entities or its
shareholders.

ISAK No. 24, “Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a
Lease”.

ISAK No. 25, “Land Rights”.

ISAK No. 26, “Reassessment of Embedded
Derivatives”.

PPSAK No. 9, “Revocation of ISAK 5”.
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36.

37.

STANDAR AKUNTANSI BA RU (lanjutan) 36. NEW ACCOUNTING STANDARDS (continued)
Bank sedang mengevaluasi dampak dari Standar The Bank is presently evaluating and has not
dan Interprestasi yang direvisi dan yang baru determined the effects of these revised and new
tersebut serta belum menentukan dampaknya Standards and Interpretations on its financial
terhadap laporan keuangan. statements.
REKLASIFIKASI AK UN 37. RECLASSIFICATION OF ACCOUNT S
Beberapa akun dalam laporan keuangan tahun Certain accounts in the 2010 financial statements
2010 telah direklasifikasi agar sesuai dengan have been reclassified to conform with the
penyajian laporan keuangan untuk tahun 2011 presentation of accounts in the 2011 financial
sebagai berikut: statements as follows:
a. Reklasifikasi akun di | aporan laba rugi a. Reclassification of accounts in the
statement of i ncome
2010
Dilaporkan
Sebelumny a/ Setelah
As Previous ly Reklasifikasi/ Direklasifik asi/
Deskripsi Ak un Reported R eclassification As Reclassified Account De  scription
PENDAPATAN DAN BEBAN OPERATING REVENUES
OPERASIONAL AND EXPENSES
Beban operasional lainnya Other operating expens es
General and administrative
Beban umum dan administrasi 57.274 (224) 57.050 expenses
Beban tenaga kerja 90.787 224 91.011 Personnel expenses
b. Reklasifikasi akun di laporan arus kas b. Reclassification of accounts in the
statement of cash flow
2010
Dilaporkan
Sebelumny a/ Setelah
As Previous ly Reklasifikasi/ Direklasifik asi/
Deskripsi Ak un Reported R eclassification As Reclassified Account De  scription
Kas bersih diperoleh dari Net cash provided by
aktivitas operasi 920.127 (126.490) 793.637 operating activities
Kas bersih digunakan untuk Net cash used in
aktivitas investasi (538.372) 126.490 (411.882) investing activities
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38. PENYAJIAN KEMBALI LAPORAN KEUANGAN

Tabel

Penerapan PSAK No. 50 (Revisi 2006) dan
PSAK No. 55 (Revisi 2006)

Sebagaimana dinyatakan pada Catatan 2d,
Bank telah menerapkan PSAK No. 50 (Revisi
2006) tentang "Instrumen Keuangan: Penyajian
dan Pengungkapan” dan PSAK No. 55 (Revisi
2006) tentang "Instrumen Keuangan:
Pengakuan dan Pengukuran” secara prospektif
sejak 1 Januari 2010.

Dalam menerapkan standar-standar baru
tersebut di atas, Bank telah mengidentifikasi
penyesuaian termasuk penyesuaian transisi
sesuai dengan Buletin Teknis No. 4 tentang
ketentuan transisi penerapan awal PSAK No.
50 (Revisi 2006) dan PSAK No. 55 (Revisi
2006) sebagaimana diterbitkan oleh lkatan
Akuntan Indonesia. Penyesuaian-penyesuaian
tersebut berasal dari penilaian ulang atas
penyisihan kerugian penurunan nilai aset
keuangan sesuai dengan PSAK No. 55 (Revisi
2006). Dasar untuk penilaian ulang atas
kerugian penurunan nilai diungkapkan pada
Catatan 2d dan 2m.

Pemulihan estimasi
komitmen dan kontinjen si

ker ugian atas

Sejak tanggal 1 Januari 2011, Bank mengubah
kebijakan  akuntansinya untuk estimasi
kerugian atas komitmen dan kontinjensi. Hal ini
berdasarkan Surat Edaran Bank
Indonesia No. 13/658/DPNP/IDPnP tanggal 23
Desember 2011, Bank tidak diwajibkan lagi
untuk membentuk penyisihan kerugian atas
aset non-produktif dan transaksi rekening
administratif ~ (komitmen dan  kontinjensi).
Namun, Bank tetap harus menghitung
penyisihan kerugian berdasarkan standar
akuntansi yang berlaku. Perubahan kebijakan
akuntansi tesebut diterapkan secara
restrospektif sehingga Bank melakukan
penyajian kembali atas laporan keuangan
tahun sebelumnya.

berikut menyajikan pengaruh penyajian

kembali laporan keuangan tanggal 31 Desember
2010 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut dan laporan posisi keuangan tanggal 1
Januari 2010/31Desember 2009:
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38. RESTATEMENTS OF THE

FINANCIAL

STATEMENTS

a.

The implem entation of PSAK No. 50
(Revised 2006) and PSAK No. 55 (Revised
2006)

As stated in Note 2d, the Bank has
implemented PSAK No. 50 (Revised 2006) on
"Financial Instruments: Presentation and
Disclosures” and PSAK No. 55 (Revised 2006)
on ’“Financial Instruments: Recognition and
Measurement” prospectively effective January
1, 2010.

In adopting the above new standards, the Bank
has identified the adjustments including the
transitional adjustments in accordance with
Technical Bulletin No. 4 concerning the
transitional provisions for the initial adoption of
PSAK No. 50 (Revised 2006) and PSAK No. 55
(Revised 2006) as issued by the Indonesian
Institute of Accountants. Such adjustments
were derived from the re-assessment of
allowance for impairment losses for financial
assets in accordance with PSAK No. 55
(Revised 2006). The basis for the re-
assessment of allowance for impairment losses
is disclosed in Note 2d and 2m.

Reversal  of estimated losses on
comm itments and contingencies

Starting January 1, 2011, the Bank has
changed its accounting policy for estimated
losses on commitments and contingencies. It
is based on Circular Letter of Bank Indonesia
No. 13/658/DPNP/IDPnP dated December 23,
2011, the Bank is no longer required to provide
allowance for losses on non-earning assets
and administrative account transactions
(commitment and contingencies). However,
Bank still needs to calculate the allowance for
losses in accordance with applicable
accounting standard. The change in
accounting policy is retrospectively applied,
consequently the Bank has restated its prior
year financial statements.

The following table presents the effect of the
restatement in the financial statements as of
December 31, 2010 and for the year then ended
and statement of financial position as of January 1,
2010/December 31, 2009:
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38. PENYAJIAN KEMBALI

(lanjutan)

LAPORAN POSISI KEUANGAN
ASET
Aset pajak tangguhan
JUMLAH ASET
LIABILITAS
Estimasi Kerugian atas
komitmen dan kontinjensi
Liabilitas pajak tangguhan
JUMLAH LIABILITAS
EKUITAS
Saldo laba
Belum ditentukan
penggunaannya

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN
EKUITAS

LAPORAN LABA RUGI

PENDAPATAN DAN BEBAN
OPERASIONAL

Pendapatan oper asional lai nnya
Keuntungan transaksi mata uang
asing - bersih
Jumlah pendapatan
operasional lainnya

Beban operasional lainnya
Beban penyisihan kerugian
penurunan nilai atas
komitmen dan kontinjensi
Jumlah beban operasional lainnya

PENDAPATAN O PERASIONAL
BERSIH

LABA SEBELUM BEBAN PAJAK
PENGHASILAN BADAN

Beban pajak penghasilan
badan - bersih

LABA BERSIH

LAPORAN KEUANGAN

38. RESTATEMENTS

OF

THE FINANCIAL

STATEMENTS (continued)

31 Desember 2010/December 31, 2010

Penyesuaian
atas pemuliha n
estim asi
kerugian ata s
komitmen da n

kontinjensi /
Adjustment o f
reversal of
Sebelum estimated Setelah
penyajian losses on penyajian
kemb ali/ commitments kembali/
Before and After
Restatement co ntingencies r estatement
2.014 (2.014) -
10.591.204 (2.014) 10.589.190
9.076 (9.076) -
- 255 255
9.0 38.498 (8.821) 9.029.677
28.441 6.807 35.248
1.552.706 6.807 1.559.513
10.591.204 (2.014) 10.589.190
1.440 (215) 1.225
26.649 (215) 26.434
(5.216) 5.216 -
(183.917) 5.216 (178.701)
28.479 5.001 33.480
27.708 5.001 32.709
(11.780) (1.250) (13.030)
15.928 3.751 19.679

STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

ASSETS
Deferred tax assets
TOTAL ASSETS
LIABILITIE S
Estimated losses on commitment
and contingencies
Deferred tax liabilities
TOTAL LIABILITI ES
EQUITY
Retained earnings
Unappropriated
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITI ES AND
EQUITY

STATEMENT OF INCOME

INCOME AND EXPENSES
FROM OPERATIONS

Other operating incom es
Gain on foreign exchange
transactions - net
Total other operating incomes
Other operating expens es
Allowance for impairment losses
on commitments
and contingencies
Total other operating expenses
NET OPERATING INCOME

INCOME BEFORE
CORPORATE INCOME TAXES

Corporate income tax expense -
net

NET INCOMES
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38.

39.
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PENYAJIAN KEMBALI
(lanjutan)

LAPORAN KEUANGA N

38. RESTATEMENTS

OF
STATEMENTS (continued)

THE FINANCIAL

LAPORAN POSISI KEUANGAN

ASET

Giro pada bank lain - bersih

Penempatan pada Bank Indonesia
dan bank lain - bersih

Kredit yang diberikan - bersih

Aset pajak tangguhan

JUMLAH A SET

LIABILITAS

Estimasi kerugian atas
komitmen dan kontinjensi

JUMLAH LIABILITAS
EKUITAS
Saldo laba
Belum ditentukan
penggunaannya

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN
EKUITAS

TANGGUNG

1 Januari 2010/31 Desember 2009/
January 1, 2010/December 31, 2009

Penyesuaian
atas pemulihan
estimasi
Setelah kerugian atas
Penyesuaian komitmen dan
Penyesuaian atas penerapan kontinjensi/
atas penerapan PSAK No. 55 Adju stments of
PSAK No. 55 (Revisi 2006)/ reversal of
Sebelum (Revisi 2006)/ After estimated Setelah
penyaji an Adjustments of  Adju stments of losses on penyaji an
kembali/ impleme ntation  impleme ntation commitme nts kembali/
Before of PSAK No. 55 of PSAK No. 55 and A fter

restate ment (Revised 2006)

(Revised 2006)

contingencies restate ment

JAWAB
LAPORAN KEUANGA N

STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

ASSETS

Current account with

61.020 616 61.636 61.636 other banks - net
Placements with Bank Indonesia

148.070 587 148.657 148.657 and other banks - net
2.845.003 37 2.845.040 - 2.845.040 Loans - net
1.968 (310) 1.658 (1.019) 639 Deferred tax assets
3.978.397 930 3.979.327 (1.019) 3.978.308 TOTAL ASSETS
LIABILITIES
Estimated losses on commitments

4.075 4.075 (4.075) and contingencies
3. 482.193 3.482.193 (4.075) 3.478.118 TOTAL LIABILITI ES
EQUITY
Retained earnings

12.870 930 13.800 3.056 16.856 Unappropriated
496.204 930 497.134 3.056 500.190 TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITIES AND
3.978.397 930 3.979.327 (1.019) 3.978.308 EQUITY
MANAJEMEN ATA S 39. MANAGEMENT'S RESPONSIBILITY ON THE

FINANCIAL STATEMENTS

Manajemen Bank bertanggung jawab atas The management of the Bank is responsible for the
penyusunan laporan  keuangan ini yang preparation of these financial statements that were
diselesaikan dan disetujui untuk diterbitkan pada completed and authorized for issue on
tanggal 12 April 2012. April 12, 2012.
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DATA PERUSAHAAN

Transformasi Bank ICBC Indonesia memperkuat fonda
organisasi untuk mencapai tingkat pertumbuhan yang
lebih tinggi.
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eZbwvVvnVgVc nVc\ g”c\Vc! hzZ]*c\\V YXZWMPilZWV]eVéVnbZci hX]ZbZz! hd i]Vi Wdggd|
bZc\ZbWVec\'Vc jhV]VenV  YZc\Vec bWwhelWva#]zrg Wjh~cZhhZh id i]Z bVmAbjb#

AVedgVc IV]je®&acjVa GZedgi



EgdYj YVc ?EO&Yjih VcY HZgk XZh

E~rc_VbVc I1ZiVe >chiVaabZci El> 7Vc ¥8%8 >8Y8cZ2h¥YMcZh”VEh ;"mZY >chiVaabZc
YNij_j Ve WVAAM YZWAPijg nVel ~c\rc WZGAEk2hgY h”ci¥Y¥eZY [dg WdggdlZgh |]d IVci

bZc\ZbWVc\'Vc VhZicnV# 9ZW7ijg YVeVivbZcYMZ&Vhgde i]Z*g VhhZih# 11Z WdggdlZgh X
eZajcVhVec YVaVb _jbaV] iZiVe hZaVbV "cheVaald¥cijbzildyY V OmZY Vbdjci [dg V XZg
nVc\ iZzaV] iZgiZcij#

@gZY"i nVel YAij_j"Vec “ljhjh jcij> bZbW VA e gldn@ VgZ hezZX~"OXVaan YZhM\cZY “c «
egdnz’® WV\~ "ZeZci”c\Vc hIVhiV ViVjejc jbgh#ZXih [dg ejWa”"X dg eg”"kViZ "ciZgZhih#

;Vhranrivh “gzZY”™i YZc\VWec h ZbV “gzZY7ri>inVo\ V' ]ghjhe [VX2arirZh 1]7X] “h hezZX"r"OX
YAgVcecXVe\l jcijo bZcYj'jce\ eZgijbWj]Vchijdadyi hbVaa Wjh~rcZhh \gdli]# 1]"h adVc
“ZXMa# 9VaVb “gZYAi Ach _j\V iZgbVhijigVexZb VAWK c\! WVc \jVgVciZZh VcY di]Z
eZgYV\Vc\Vce! WVcec® \VgVch”~l YVc egdYEg@eZbWh¥nVVce

aviccnV#

@gZY”™i nVc\ “]jhjh Y~AgVcXVce\l jcij’ “zZeR@®BctaheVw&~"Vaan YZh~M\czZY [dg [djgAl]zzaz
"ZcYVQgVVe WZgdYV ZbeVi ViVj azW”"] NZEIVO "KMhVaty d[[ZgzZY ~c ~chiVabZcih [7i]/
Vc\hjgVe YVaVb _Vc\'V IV ijizZgiZcij# iZcjgzZ#

;Vhrarivh “gZY”i nVel bZbjYV] Ve cVhWWWVYE e ari*Zh YZhM\czZY id ZVhzZ Xjhidb,
bZaV'j'Vc eZbWZa”Vc gjbV] ViVj iZbeWijhireW\ejaX]VhZ dg di]Zg ineZh d[ gZh~YZcX.
YZc\Vc h*hizZb Vc\lhjgVcec YVaVb _Vc\' 'V IVUij[ZggiZcig# chiVaabZcih [*i]*c XZgiV~c iZcjg.

@gZY”"i nVc\ YrgVcecXVel YZc\Ve hrhizb YAdWhggMedijéajabZci hnhizb YZhMcZY id bzzi i
bzZbZcjl® "ZWijijlVc eZbWAVnVVc YZW"ijgkZZYh d[ WdggdlZgh

@gZY"Ni Z hedg Y?ij_j'Vc WV\M eVgV >YZWANGIZpedZY [dg Zmedgi XgzZY”™i Wdggdlz
bZbWAVnV” igVchV h” eZgYV\Vc\Vc ajVg [dgVZZge#igVYZ igVchVXirdch#

AVnVcVc IgVch[Zg :"hegZh 7Vc >8788%8YdaYWhAVEh :megZhh IgVch[Zg hZc
bZbjc\'*c Vc eZc\*g”bVc jVc\ YVaVb 9dayghébiZgXX ~c J#H# 9daaVgh VcY XVc WZ
HZg” Vi YVc Y?iZg”"bV YVaVb GZcbr"cWAGYZcb&ABN ARG ZYXnNn Vi >878 AMbMNIZY 8]7cV
8]"cV ViVjejc "Z WVc  bVcVejc YN 8]”rcV ~tzZz8\VcVcraN"V kVajZ egzZhzZi Vi YZakZgn 7
nVc\ Y*iZiVe'Vc hVVi eZc\*"g"bVc YN >cYdcZh”V#

EZc\*"g”"bVc jVc\ VciVg WVc® YVaVvb bVivVcj¥g\WAhe*c\gZbriiveXz Wdi] ~c Gje~V] V
YVc GjerV] YVg” YVaVb YVc "ZajVg c2pgZ wiVihéjcch”rYZ dg djih~rYZzZ d[ i]Z Xdjc
hzwvVva”'cnV kZghV#

EZbW~AVnVVc eZgYV\Vc\Vc ~“ciZgcVhArdcMaVbXggeVVaMZgeVirdeVa igVYZ ~h dczZ d[ i]:
hvaV] hVij aVnVcVec jc\\jaVc 7Vc” >878 >e¥HEZBheyd#k?2ZgyY Wn 7Vc >878 >cYdcZh” V#
Vi Yjje\We &+' _Vg~rc\Vc 'Vcidg >878 ALDTMEZAANNMNZY IMi] Aih czZildg d[ &+' d[OXZh *
CZ\VgV YVc WZgvOa~rVh” YZc\Vc &#)%( WYCZhdYZNeddDACNAZY 7] &!)%( XdggZhedc
Y~ hZajgj] Yjc~rV!I 7Vec’ >878 >cYdcZh™V Y¥VeaN IbZBEWZYeE" >878 >cYdczZzh”V ~h \d~c\ id
Ve "ZbjYV]Vc YVaVb bZaV'j'Vc eZbW~rWhAh ch Zgdg"XZh ~¢c Yd~c\ ~ciZgcVirdcVa igVYZ
YV\Vc\Vc ~ciZzgecVh~dcVa! YN VMAMGY cadV WhWYNAMYg d[ 8gZY”"i VcY di]JZgh id c¢Vbz V [ZI]
89gZYYVWc aV~rccnV#

AVedgVc IV]je&/axcjVa GZedgi



EgdYj YVc ?EQ&Yjxih VcY HZgk XZh

9Zc\Vc Yjjc\Vc _Vg~c\Vc >878 A~b7rizYL’8]"NdY hf¥edgi d[ >878 A~b”~izZzY 8]"cV VcY )
WZg 'ddgY~cVh” YZc\Vc hZajgj] _Vg~tc\Vcl»87838Y8 hZajg]lh Vaa dkZg i]Z lIdgaY!i]*h kZ
YjcAV! egdYj ~c” bZgjeV'Vc egdYj hZiiaZdhZtjixtctkab [y ZOcriZaan egdk”"YZ ~ccdkVi~
YZc\Vc aVnVcVcec nVc\l XZeVi# egdYjXih I7i] [Vhi hZiiaZzbZci hZgk*"XZh#

HZWjV] hdajh® ezZgWVc'Vc \adWVa ibge¥lYgggkdgh”kz \adWVa WVc “c\ hdajitdc b
bZbWVcij cVhVWV] YVaVb bZc\ZadaV ezZygehidg¥ghvgghbVcVvircl i]zrg XVh] Odl VeYy a™
"Vh hZgiV a” jAY~iVh hZzXVgV Z[Z i"] YVckZOMZE¢EXi"KZ VcY ZOX"Zci IVn#

7Vc® >878 >cYdcZh”V bZcnZYAV'Vc aVnVicMc eZgWNVcYWcZh” NV egdk”~YZh XjhidbZgh I7i

AckZhiVh™! hZezZgi® eZc\ZadaVVc "gZY"i WY ™MhMNZYy&RZZINVhHjX] Vh WVc ~c\ hncY?)

aVc\hjc\! avnVcVe YVcV YVec 'gZY”?i "dgedy¥emrZbZci! Y*gZXi “ckZhibZci! XdgedgViZz
XgZYNi hZgk"XZh#

AVnVcVc EZgWVc'Vec K>E Y~ gVceXVel jdijZ KMWWWY]"c\ hZgk"XZ |Vh WZZc XgZVizZY
cVhVWV] nVc\ bZbZgaj'Vc aVnVcVc jiMOVc4@iy" eg”dg”in hzZzgk~"XZ id ZzVvhz i]J]z~g O
bZbjYV] Vc igVchV ' h” “ZjVc\VcecnV# bzci#

AVnVcVece _jvaAwza”® bViVv jvc\ Vh~rc\ HEER” XF ¥ \Vd Z"ilZg hvVaz dg ejgX]vhz d[ [dg
ZOh~Zc YVc XZeVi! hZgiV YVeVi _j\V Y*"aW|IWdbeYaZd\Z¢OX"Zci nZi [VhiZg! VcY ~i 7]
bZc\\jcV'Vc gZ Zc”*c\ WVc' # Xjhidbzg ]Vk~c\ igVchVXifrdc k"V WVc' VXXd]j

7Vc’ >878 >cYdcZh”~V bZbWZg”~'Vc aVnVcWax eZbWNanh\bgWacZh”V egdk”YZh eVnbZci h
eV_V' YVc hzZidgVc eZcZg” bVVcec cz\VgVdilBYdVmzZgz¥ZicjZzh VhhdX" VizZY [~i] Zmedgih
YZc\Vc “Z\"ViVc Z hedg YVc "bedg# VXirkNinZh#

?VhV eZcnZlVVc “diV' eZcn”beVcVc jcig hW¥gwWaeadh”i Wdm [dg kVajVWaZzZ i]~c\h i
WZg]Vg\V nVc\ YAgVcecXVcec\l hZXVgV “]jhjh XWxaYbWLW "\cZY VcY hZXjgZY#

EZcZgW"iVc 7Vc’ <VgVch” VYVaV] avVvnvaWievaxX e dp87\8c <jVgVciZzZ ~h dcz d[ i]z
>cYdcZh”~V YVaVb bZbWzZg~'Vc _VbrcVe>cZdVXW\ehAMGkrXZh ~c egdk”Y”*c\ VhhjgVcXZ
eZcZg”"bV _Vb~cVc! VeVW7raV e”]V' nVc\ VMZ _ ¥8dcniXY¥Y 'cdi bzZZi i]Z \jvgVciZZY dWz:
YVeVi bzZbZcj]® "ZIV_~"WVc ViVj XA"YZgV WgzZW&] d[ XdcigVXi#

7Vce >878 >cYdcZh”"V bZbWZg~'Vc 7ZRjY¥BYSB >cYdczZh”V egdk”YZh Vc ZVhn |
jcij> bzZaV'j’Vc eZbWVnVgVc YVg”" hjVigVigvehiv'h®» V ejgX]VhzZ igVchVXitdc VcY $
eZbWZaVc_VVec YVc$ViVj eZcVgnr Ve ijcVIMiWZewWea @V gij7Ve >878 >cYdcZh~"VEh 8g
@gzZY”"i 7Vc’ >878 >cYdcZh~A"V# HVVI 8dQlgzZeVan! ¥T8 >878 >cYdczZh”V ~h ~c Xdaa)
>cYdcZh~V WZ Zg_VhVbV YZc\Vc eZcnZYINV dVEAWCMEZ " MAYig\Zhi XgZY”"i XVgY hZgk”X:
‘gZY”™i Jc~rdcEVN! _Vg~tc\Vc “Vgij TgZYitdZgWZNW MG hYA 112 XgZY N XVgY cZildg™ 17
8]7cV! YVc KAhV! _Vg~c\Vc "Vgij "gZYNIVXZZWMY CiRE\MNYii]Z LdgaY# 7Vc >878 >cYdcZl
eZcZg”™bVVc iZgajVvh Y” 9jc~rV# 7Vc >808ZkcMdEZGHEYVI XVgYh [7i] YAN[[ZgZci XgZYNi
bzZcVIVg Ve YjV _Zc” h "Vgij "gZY"i YZc\Vi¢ZWBaVincgzYeily <daY#

WZgWZYV! nV~7ij EaVitcjb YVc <daY#

AVedgVc IV]j@ejVa GZedgi
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@Vk# (#' Cd# & ?a# <Vidi Hijwgdid Cd#a} HjaiVc >h VcYVgBjYWiV JivgV
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@dbe# Gj'd IVbVc 7ZRAgaBjXVc\ 6cdb I"bjecHl@MeVhVe Cd# *(®a# ?2Zc\\dad -+ 6

2a# =G# Bd]VbbVY ) HfgVWVnV +%"-( HigVWVnV +%&)& HAYdVg d +&'&,
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